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l. Wstep

Plan rozwoju odnosi si¢ do celu projektu, jakim jest wspieranie nauczycieli, liderow szkot i
innych zawodow nauczycielskich. Gtownymi tematami sg zdrowie fizyczne i psychiczne, dobre
samopoczucie, stosunki miedzynarodowe, wspolpraca rozwojowa 1 spoleczna
odpowiedzialno$¢ komisji edukacyjne;.

Nasz plan rozwoju opiera si¢ na wynikach ustrukturyzowanego wywiadu, ktory zostanie
przeprowadzony wczesniej w Akademii Biznesu 1 Nauk o Zdrowiu w Lodzi (Polska), aby
zbada¢ prace z osobami pracujacymi w edukacji oraz zidentyfikowac ich potrzeby i wyzwania.
Wywiady przeprowadzono z pigédziesigcioma respondentami, w tym nauczycielami
akademickimi, pracownikami administracyjnymi i innymi pracownikami uniwersytetu.
Analizowane potrzeby obejmuja rézne aspekty srodowiska pracy, umiejetnosci, cele i
mozliwosci rozwoju. Wyniki wywiadéw przedstawiajg poglady uczestnikow i1 dostarczaja
cennych informacji na temat ich postrzegania pracy w $rodowisku edukacyjnym. Moze to
shuzy¢ jako podstawa do dziatan i podejmowania decyzji majacych na celu poprawe warunkow
pracy i zaspokojenie potrzeb personelu szkoty. Wybierajac oparty na wynikach plan rozwoju
HR, mozemy skupi¢ si¢ na mierzalnych wynikach i dostosowa¢ wysitki rozwojowe do celow.
Zamiast po prostu oferowac¢ mozliwos$ci uczenia si¢ lub rozwoju bez jasnych celéw, plan oparty
na wynikach wyznacza cele i §ledzi postep w ich realizacji. Takie podej$cie moze prowadzi¢
do zwigkszonego zaangazowania i dobrego samopoczucia pracownikow, lepszych wynikow, a
ostatecznie do bardziej udanej i produktywnej organizacji.

Plan zostal opracowany w ramach dziatan Human Resources Needs and Strengths Assessment
Activity na Uniwersytecie. Kompletny produkt zawiera gldwna sekcje:

Zasoby ludzkie w organizacjach edukacyjnych.

Przeprowadzenie wywiadu majacego na celu oceng¢ potrzeb i mocnych stron dziatu HR.
Badanie potrzeb i mocnych stron HR w organizacjach edukacyjnych.

Analiza przysztych potrzeb kadrowych organizacji.

Plan rozwoju zasoboéw ludzkich WSBINOZ (Polska).
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1. Tabela wyznaczania i realizacji celow:
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Cele Wymagane Wymagane AKktywnos$ci Status/Kluczowy
umiejetnosci i | zasoby wynik
kompetencje

Krotkoterminowo: | - Umiejetnoscei | - Lista | - Wspieranie | Srodowisko pracy,
komputerowe i | wymaganego kreatywno$ci w ktorym

Tworzenie szans na | cyfrowe oprogramowania i | - gry kooperacyjne | priorytetem jest

awans 1 r1ozwoj
poprzez szkolenia i
kwalifikacje w
obszarach istotnych
dla kadry szkolnej

Znajomos$¢ jezykow
obcych; -
Elastycznos¢ 1
swoboda tworcza;

-Krytyczne
nastawienie i
uwazne stuchanie.

- Samokontrola i
elastycznos¢.

- skuteczne techniki
komunikacji, takie
jak  asertywnos¢,
aktywne stuchanie 1
rozwigzywanie
Sporow

- ustalenie
precyzyjnych
oczekiwan

- Zacheta

- Umiejetnos¢
rozwigzywania
problemow

narzedzi; Dostep
do komputera; -

Warsztaty,
konferencje,
seminaria,  sesje
szkoleniowe,
kursy online i
programy
mentoringowe

- kursy we
wlasnym tempie

- Studia
przypadkow
dotyczace
innowacji

- Ciagle
mozliwosci
edukacyjne

-metody radzenia
sobie ze stresem i
samoopieki
-Globalne
inicjatywy na
rzecz edukacji i
szkolen

- szkolenie w

zakresie  kultury
mys$lenia
projektowego

- Wspoélpraca z
réznymi
organizacjami

- Nagroda za
osiggniecia -
Opinie i obserwacje
- nauka obstugi
arkuszy
kalkulacyjnych
(takich jak Arkusze
Google i Microsoft
Excel) -
rozbudowany
program nauki
jezykoéw
obcychNauka
oparta na
projektach
Elastyczne

rozmieszczenie
miejsc siedzacych
Lekcje
interdyscyplinarne

Alternatywne
strategie oceny

spelnienie 1 ciagly
postep

Zwickszona
skutecznos¢
nauczania
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Regularne przerwy
dla moézgu

Tablice wyboru

Nauka w formie
gier

Srednioterminowy:

-Zwigkszenie
efektywnosci
procedur
administracyjnych
-pomoc w pracy z
dzie¢mi

- Umiejetnosci
radzenia sobie ze
sporami i
kierowania
zachowaniem
Zdolnos¢
podejmowania
decyzji i
rozwigzywania
problemow

- umigjetno$ci w
zakresie obstugi
klienta

- umiejetnosci
techniczne

- Efektywne

techniki zarzadzania
czasem

-strategie radzenia
sobie z
zachowaniami
destrukcyjnymi i
utrzymywania
pozytywnego
srodowiska
edukacyjnego

- klasy
integracyjne

- zajecia
edukacyjne i
pozalekcyjne,
ktére maja na celu
inspirowanie i
motywowanie
uczniow

Dhugoterminowo:
Podwyzka
wynagrodzen dla
personelu
szkolnego

-elastycznos¢
-pozytywne
nastawienie

- komunikacja
transparentna
-mozliwos¢é
obracania

- wiedza finansowa i
umiejetnosé
budzetowania

- oprogramowanie
do zarzadzania
szkotg z modutem
do nagrywania
rozmoéw, laczenia
personelu i
informacji z wielu
biur oraz
systemem alertow
informujacych
rodzicow 0
ostatnich
zdarzeniach

-rozwijanie silnych
relacji  pomiedzy
personelem szkoty
a rodzicami

- szkolenia majace
na celu pomoéc
personelowi szkoty
zrozumie¢ 1
reagowac na
potrzeby dzieci

- przeprowadzenie
seminarium lub
szkolenia majacego
na celu rozwijanie

Pokonywanie
wyzwan
zwigzanych z praca
ze studentami

Lepsze zarzadzanie
czasem [
warunkami pracy

Optymalizacja
procesoOw
administracyjnych
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-Oprogramowanie
HR
-Intranet

- zachety oparte na

wynikach

- mozliwosci
udziatu W
zajgciach 1
projektach
pozalekcyjnych
-mozliwosci
awansu, szkolenia
przywodcze i
programy

mentoringowe

- Pakiet §wiadczen
socjalnych

- analiza
poréwnawcza
nagrod

- stopniowe
wzrosty

umiejetnosci

dydaktycznych

- wprowadzenie
formularzy
cyfrowych i
automatyzacja
procesow

- automatyzacja
procesu pracy

-szkolenie z
zakresu
odpowiedniego
oprogramowania
lub narzedzi

- ustalenie jasnych
wskaznikow
wynagrodzen,
konkurencyjnych w
stosunku do innych
szkot w regionie

- opracowanie

Utrzymanie
pracownikow 0
wysokiej
wydajnosci

systemu
premiowego
- stworzenie
systemu ocen
rocznych
Poprawa bazy | - wspolpraca -planuj z jasnym | - zapewnianie | Lepsze $rodowisko
szkolnej - cierpliwos$¢ harmonogramem i | wystarczajacych pracy i nauki;
- wiedza finansowa i | budzetem, aby | zasobow i sprzetu,
umiej¢tnosé sprostac niezbgdnych do | Nowe mozliwosci
budzetowania zidentyfikowanym | wysokiej  jakosci | innowacji [
-Umiej¢tnosci potrzebom nauczania i uczenia | zapisania wigkszej
zarzadzania - darowizny, | si¢ oraz rozwoju | liczby studentow
- umieje¢tnosci | sponsoring, uczniow

optymalizacji

miedzynarodowe i
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krajowe programy | -szkolenie w

funduszy zakresie
efektywnego
wykorzystania

nowych  zasobdéw
materialnych i
sprzetu

I11.  Glebokie zanurzenie w strategiach i dzialaniach wdrozeniowych
1. Cele krotkoterminowe

Stworzenie mozliwos$ci rozwoju i wzrostu poprzez edukacje¢ i certyfikacje w dziedzinach
istotnych dla pracownikow szkoty

oferowac szanse wzrostu 1 rozwoju poprzez edukacje i certyfikacje w dziedzinach istotnych dla
pracownikow szkoty. Obejmuje to nauczanie jezykow, zajecia tworcze oraz technologie
cyfrowa i komputerowa.

1.1. Umiejetnosci cyfrowe i komputerowe

Mozliwos¢ wykorzystania technologii cyfrowych 1 komputerowych w celu udoskonalenia
nauczania i uczenia si¢ zaowocuje bardziej angazujacymi i interaktywnymi lekcjami; personel
szkolny bedzie zachg¢cany do innowacyjnosci i kreatywnos$ci; wszyscy cztonkowie personelu
beda mieli rowne szanse na nauke, niezaleznie od ich wcze$niejszego doswiadczenia w
korzystaniu z tych narzedzi.

* Podstawowe umiejetno$ci komputerowe — zacznij od nauczania uczniéw podstaw
korzystania z komputera, w tym nawigacji po systemach operacyjnych, korzystania z
oprogramowania do zwigkszania produktywnosci (takiego jak Microsoft Office) oraz
organizowania plikow i folderow. Dzieki temu pracownicy beda czué si¢ swobodniej,
korzystajac z komputeréw do codziennych obowigzkow.

* Narzedzia komunikacji cyfrowej — zapoznaj pracownikéw z szeregiem narzedzi
komunikacji cyfrowej, w tym ze wspolnymi przestrzeniami roboczymi (takimi jak Google
Drive, Microsoft OneDrive), aplikacjami do obstugi wiadomosci btyskawicznych (takimi
jak Slack, Microsoft Teams) i platformami do wideokonferencji (takimi jak Zoom,
Microsoft Teams). Udziel praktycznych wskazowek, jak korzysta¢ z tych technologii do
wspoOtpracy 1 komunikacji.

«  Swiadomos¢ cyberbezpieczenstwa - informuj pracownikéw o najlepszych praktykach i
potencjalnych zagrozeniach zwigzanych z cyberbezpieczenstwem. Naucz ucznidw
rozpoznawa¢ 1 unika¢ czestych zagrozen, takich jak zlosliwe oprogramowanie,
wiadomosci phishingowe i nielegalny dost¢gp do prywatnych danych. Poinstruuj ich, jak
chroni¢ dane za pomocg szyfrowania i jak tworzy¢ silne hasta.
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» Platformy nauczania i uczenia si¢ online — jesli Twoja szkota z nich korzysta, upewnij
sie, ze pracownicy s3 odpowiednio przeszkoleni w zakresie ich obstugi. Edukuj
pracownikow w zakresie mozliwosci, w tym udostgpniania zasobow, administrowania
oceng online, tworzenia i1 zarzadzania wirtualng klasa oraz informacji zwrotnych od
uczniow.

» Tworzenie tresci cyfrowych — zapewnij pracownikom szkolenie w zakresie tworzenia
interesujacych tresci cyfrowych, w tym filméw, pokazéw slajdow i interaktywnych
pomocy dydaktycznych. Naucz studentoéw, jak korzysta¢ z narzedzi do tworzenia e-
learningu, oprogramowania do edycji wideo i programu PowerPoint.

* Analiza i raportowanie danych — przeszkol uzytkownikow w zakresie analizowania i
raportowania danych przy uzyciu arkuszy kalkulacyjnych (takich jak Google Sheets i
Microsoft Excel). Naucz pracownikow, jak uzywaé wykresow, funkcji i formut do
wprowadzania, organizowania, analizowania i prezentowania danych.

* Obywatelstwo cyfrowe i bezpieczenstwo online - przeszkol pracownikow w zakresie
wartosci obywatelstwa cyfrowego i bezpiecznego korzystania z Internetu. Poinformuj
dzieci o cyfrowym §ladzie , prywatnosci w Internecie i cyberprzemocy. Udziel uczniom
instrukcji, jak uczy¢ ich o obywatelstwie cyfrowym.

» Zarzadzanie klasg online - zapewnij edukatorom szkolenie na temat skutecznych metod
zarzadzania klasami online. Poinstruuj ich, jak prowadzi¢ dyskusje, angazowa¢ uczniow i
oferowac pomoc w srodowisku nauki online. Udzielaj porad, jak radzi¢ sobie z problemami
technicznymi i upewniaj si¢, ze klasa online jest produktywna.

+ Stala pomoc i1 materialty — zapewnij pracownikom ciagla pomoc za posrednictwem
zespotu wsparcia IT lub helpdesku. Zapewnij czionkom personelu dostgp do forow
internetowych, podrecznikow uzytkownika i samouczkow, aby mogli wymieniaé si¢
najlepszymi praktykami i zadawac¢ pytania.

Powszechnym btgdnym przekonaniem jest, ze wlaczenie technologii do klasy bedzie kosztowac
szkoty pieniadze, ale cztonkowie personelu 1 uczniowie nie zawsze muszg mie¢ wilasne
komputery lub tablety. Zaréwno w przypadku uczniéw stuchowych, jak i wzrokowych,
Wlaczenie technologii do nauczania calej klasy moze zwigkszy¢ zaangazowanie uczniow.
Rozw6j mozna wspomoc, integrujac podstawowe technologie, takie jak gry online,
PowerPoint, zadania domowe 1 platformy oceniajace.

Praktyczne narzedzia 1 programy, z ktorymi nauczyciele powinni si¢ zapozna¢ dla wlasnego
rozwoju zawodowego i kreatywnego, praktycznego nauczania:

« GryiPowerPoint

Prezentacje PowerPoint mogg by¢ wykorzystywane do oczarowania uczniéw, jednoczesnie
wprowadzajac ideg do klasy. Prezentacje PowerPoint mogg zawiera¢ hipertacza do filmow,
ktore uzupetniajg przekazywane koncepcje, oprocz obrazéw 1 wypunktowanych list.

Informacje mozna przeglada¢ za pomocg edukacyjnych aplikacji klasowych, takich jak Kahoot,
po kursie lub module. Podczas gdy uczniowie moga tworzy¢ anonimowe nazwy
uzytkownikoéw, aby gra¢ w gre, nauczyciele moga tworzy¢ i udostgpnia¢ sobie nawzajem
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Kahoots . Uczniowie, ktdrzy zazwyczaj niechetnie uczestniczyliby w zajgciach, mogg teraz
uczestniczy¢ w catej lekcji. Uczniowie moga gra¢ w Kahoot na komputerach lub telefonach, a
nauczyciele moga wybra¢, czy chca, aby ich uczniowie pracowali w grupach, czy
indywidualnie.

e Zadania online

Korzystajac z systemow zarzadzania nauczaniem, takich jak Moodle, Blackboard i Brightspace,
nauczyciele mogg zacza¢ wiaczac technologie do klasy, zadajac prace domowe online. Latwos¢
dostepu do zadan moze zwickszy¢ zaangazowanie uczniow i utatwic¢ lepszg organizacjg.

* Schematy oceniania dost¢pne online

Aby nauczyciele, administratorzy, rodzice i uczniowie mogli zidentyfikowa¢ mocne strony i
obszary rozwoju ucznia, komunikacja jest kluczowym elementem edukacji. Nauczyciele moga
udostepniaé oceny, bada¢ trendy dotyczace obecno$ci ucznidow i obstugiwaé¢ dane z
transkryptow za pomoca internetowych platform oceniania, takich jak PowerSchool. Systemy
te tworza 1 umozliwiaja rowniez kanaty komunikacji.

» iPady do celow edukacyjnych

Jesli nauczyciele maja szczescie 1 majg tablety w swoich klasach, technologia moze pomoéc im
réznicowaé nauczanie. Podczas zadan uczniowie mogg pracowa¢ we wilasnym tempie, a
nauczyciele mogg zapewni¢ ukierunkowane nauczanie.

* Canva do tworzenia spersonalizowanych prac domowych i arkuszy ¢wiczen

Canva to bezptatne narzedzie do projektowania, ktore nie wymaga znajomos$ci kodowania 1
moze by¢ uzywane do tworzenia arkuszy kalkulacyjnych. Canva oferuje roznorodne narzedzia
stworzone specjalnie dla nauczycieli, takie jak arkusze robocze, quizy, zadania domowe i
przyktady planow lekcji. Wszystko, co musisz zrobi¢, to zarejestrowa¢ si¢ w Canva for
Educators, uzywajac adresu e-mail swojej szkoty, aby uzyska¢ bezptatny dostep do tych
zasobow 1 szablonow.

Edytor stylow ,,przeciagnij 1 upus¢” Canvy ulatwia projektowanie niestandardowych arkuszy
kalkulacyjnych, niezaleznie od tego, czy zaczynasz od szablonu, czy tworzysz wlasny. Za
pomoca kilku kliknie¢ mozesz doda¢ pola tekstowe, obrazy, wykresy i wiele wigce;j.

Wiele innych zasobow do nauki online jest zgodnych z Canva. Jesli chcesz, aby wszystkie
zasoby byly dostgpne i1 dobrze zorganizowane, polacz si¢ z Wizer , aby doda¢ interaktywnag
tres¢ do swoich cyfrowych arkuszy roboczych lub zintegruj z preferowanym LMS.

https://www.canva.com/

e Trello

Trello" to wszechstronne narz¢dzie do zarzadzania projektami, ktore mozna dostosowaé do
celow akademickich. Mozesz tworzy¢ tablice dla kazdego kursu lub projektu, organizowac
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zadania 1 terminy, wspolpracowac z kolegami z klasy i §ledzi¢ postepy. Elastycznos¢ Trello
pozwala uzytkownikom dostosowywacé swoje tablice za pomoca etykiet, list kontrolnych,
terminow, zatgcznikdw i innych, co czyni je pot¢znym narzedziem do planowania i organizacji
akademickiej.

https://trello.com/home
+ Edmododo

Edmodo to system zarzadzania nauczaniem (LMS), ktéry zapewnia platforme¢ do komunikacji,
wspotpracy 1 udostgpniania tresci nauczycielom, uczniom i rodzicom. Oferuje funkcje takie jak
zarzadzanie zadaniami, fora dyskusyjne i tworzenie quizow.

« Kilasa Google

Google Classroom to kolejny popularny LMS, ktory bezproblemowo integruje si¢ z zestawem
narzedzi do zwigkszania produktywnosci Google, takich jak Google Docs, Sheets i Slides.
Umozliwia nauczycielom tworzenie, dystrybuowanie 1 ocenianie zadan, a takze
komunikowanie si¢ z uczniami i przekazywanie opinii.

* Przypomnie¢

Remind to platforma komunikacyjna, ktora umozliwia nauczycielom wysylanie wiadomosci,
ogloszen 1 przypomnien do ucznidéw i rodzicow za posrednictwem wiadomosci tekstowych,
wiadomosci e-mail lub powiadomien w aplikacji. To wygodny sposob, aby wszyscy byli
informowani i zaangazowani poza klasg.

*  WeTransfer do udostepniania duzych plikow

Chociaz WeTransfer nie zostal stworzony z mysla o edukatorach, nie umniejsza to jego
przydatnosci jako oprogramowania instruktazowego. WeTransfer jest najlepsza opcja do
wymiany duzych plikow 1 dokumentow.

Nauczyciele potrzebuja oprogramowania do udostepniania plikow, ktére moze zarzadzaé
wszystkimi licznymi zadaniami domowymi, materiatami klasowymi 1 raportami, ktore musza
Sledzi¢. WeTransfer jest idealnym rozwigzaniem. Nauczyciele, ktorzy chea dzieli¢ si¢ ze soba
zasobami, w tym planami lekcji lub arkuszami aktywnos$ci, uznajg to za bardzo pomocne.
Ponadto dobrze sprawdza si¢ w przypadku nauczycieli, ktorzy chca pokaza¢ rodzicom prace
swoich uczniow przed spotkaniem PTA .

https://wetransfer.com/

» Microsoft OneDrive

OneDrive to ustuga przechowywania w chmurze i udostepniania plikéw firmy Microsoft, ktora
bezproblemowo integruje si¢ z innymi produktami firmy Microsoft, takimi jak Office 365.
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Mozesz przesyta¢ pliki na swoje konto OneDrive i udostgpnia¢ je innym za posrednictwem
taczy lub dodajac wspotpracownikow.

https://www.microsoft.com/en-us/microsoft-365/onedrive/online-cloud-storage

» Skrzynka

Box to ustuga zarzadzania trescig w chmurze i udostepniania plikow, ktora oferuje bezpieczne
przechowywanie plikow i funkcje wspotpracy. Mozesz przesyta¢ pliki na swoje konto Box i
udostepniaé je innym za posrednictwem taczy lub dodajac wspotpracownikow. Jest szczegolnie
popularna w §rodowiskach korporacyjnych i biznesowych.

https://www.box.com/home

e Przenies teraz

TransferNow to ustuga przesylania plikow, ktéra umozliwia szybkie i tatwe wysytanie duzych
plikdéw. Mozesz przesyla¢ pliki na serwery TransferNow i1 udostepnia¢ je innym za
posrednictwem linkow do pobierania. Oferuje funkcje takie jak ochrona hastem i
dostosowywana strona pobierania

https://www.transfernow.net/pl

1.2 Znajomos¢ jezyka angielskiego

Wdrazajac kompleksowy program szkolenia w zakresie jezyka angielskiego dla personelu
szkolnego, poprawisz ich umiej¢tnosci jezykowe poprzez wspieranie uczestnictwa w roznych
miedzynarodowych platformach, warsztatach, seminariach, programach wymiany dobrych
praktyk i1 dzialaniach z zakresu cigglego uczenia si¢. W zwigzku z tym poszerzysz ich
mozliwosci rozwoju zawodowego.

Wymagane dzialania
e Ocena znajomosci jezyka

Zacznij od oceny aktualnych umiejetnosci jezykowych personelu w zakresie jezyka
angielskiego, aby dostosowa¢ program szkoleniowy do ich konkretnych potrzeb. Mozna to
zrobi¢ za pomocg testow standaryzowanych lub nieformalnych ocen.

e Indywidualnie zaprojektowany program nauczania
Opracuj program nauczania, ktory jest zgodny z poziomami zaawansowania i1 potrzebami
zawodowymi personelu. Uwzglednij praktyczne zastosowania jezyka istotne dla
profesjonalistow w dziedzinie edukacji, takie jak jezyk prezentacji, pisania prac naukowych i
komunikacji zawodowej.

e Profesjonalni instruktorzy jezyka
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Zatrudnij wykwalifikowanych nauczycieli jezyka, ktorzy maja do$wiadczenie w nauczaniu
jezyka angielskiego jako drugiego jezyka (ESL) dla dorostych. Ich wiedza specjalistyczna
bedzie kluczowa w skutecznym dostarczaniu programu nauczania 1 zajmowaniu si¢
indywidualnymi stylami uczenia sig.
e Interaktywne metody nauczania

Wykorzystuj interaktywne metody nauczania, takie jak dyskusje grupowe, odgrywanie rol i
projekty wspotpracy. Te metody nie tylko poprawiaja nauke jezyka, ale takze sprawiaja, ze
proces jest bardziej angazujacy.

o Wilaczenie technologii
Wykorzystuj technologi¢ za posrednictwem kursow online, aplikacji do nauki jezykéw i
scenariuszy wirtualnej rzeczywistosci, aby zapewni¢ elastyczne i wciggajace doswiadczenia
edukacyjne.

e Regularne warsztaty i seminaria

Zorganizuj warsztaty 1 seminaria, ktére skupiaja si¢ na konkretnych umiejetnosciach
jezykowych, takich jak wystgpienia publiczne, negocjacje lub pisanie. Moga by¢ prowadzone
przez rodzimych uzytkownikow jezyka lub specjalistow ESL.

o Mozliwosci wspolpracy miedzynarodowej
Utatwiaj udzial w migdzynarodowych konferencjach, seminariach i warsztatach. Platformy te
oferuja cenne doswiadczenie z rodzimymi uzytkownikami jezyka 1 zanurzenie si¢ w
srodowiskach anglojezycznych.

e Nauka rowiesnicza i mentoring
Zachgcaj do nauki od rowiesnikow, faczac ucznidw jezyka angielskiego z bardziej biegtymi
moéwcami wsrod personelu. Mentoring moze zapewni¢ wspierajace Srodowisko nauki 1
ulepszy¢ praktyke jezykowa.

e (Ciagla ocena i informacja zwrotna
Wdrozy¢ system ciagtej oceny 1 informacji zwrotnej, aby monitorowac postepy 1 dostosowywac
szkolenie w razie potrzeby. Moze to obejmowac okresowe testy znajomosci jezyka i sesje
informacji zwrotnej.

e Rozpoznawanie i zachety
Rozpoznaj 1 nagradzaj postgpy i osiagnigcia w nauce jezyka. Zachety moga obejmowaé
certyfikacje, premie lub mozliwos$ci dalszego rozwoju zawodowego

1.3 Wolnos¢ i elastyczno$¢ tworcza
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W ciggle zmieniajagcym si¢ krajobrazie edukacji, swoboda twodrcza i elastyczno$¢ maja
ogromny potencjat dla nauczycieli, aby ksztattowa¢ bardziej efektywne 1 inkluzywne
srodowisko edukacyjne. Zasady te daja nauczycielom mozliwo$¢ oderwania si¢ od sztywnych
schematéw pedagogicznych, kultywujac kulture klasy, w ktorej indywidualne potrzeby
ucznidw s3 nie tylko uznawane, ale i akceptowane. W kontek$cie szkoly, szczegdlnie w
przypadku ucznidow z réznymi wyzwaniami edukacyjnymi, takimi jak ADHD, swoboda
tworcza pozwala nauczycielom dostosowywac swoje strategie, integrujac innowacyjne metody,
ktore pielegnuja mocne strony kazdego ucznia i preferencje edukacyjne.

Wolnos¢ tworcza daje nauczycielom mozliwos¢ projektowania planow lekcji, ktore nie sg tylko
ujednolicone w catym okregu szkolnym, ale sg dostosowane do konkretnej demografii klasy.
Na przyktad nauczyciel pracujacy z klasa, w ktorej sg uczniowie z ADHD, moze opracowac
strategie, takie jak integrowanie aktywnosci kinetycznych, przerw na prace mézgu lub nauki
opartej na projektach, aby utrzymaé zaangazowanie tych uczniéw. Dzieki elastycznosSci
dostosowywania lekcji nauczyciele moga taczy¢ interdyscyplinarne powigzania, sprawiajac, ze
przedmioty takie jak historia ozywaja poprzez opowiadanie historii i dramat lub wykorzystujac
sztuk¢ 1 projektowanie do os$wietlania naukowych zasad. Takie pomystowe podej$cia
zapewniaja, ze nauka nie ogranicza si¢ do tradycyjnego, mechanicznego zapami¢tywania, ale
staje si¢ wielowymiarowym dos$wiadczeniem, w ktérym uczniowie znajdujg znaczenie i
przyjemnosc.

Ponadto kreatywno$¢ w nauczaniu promuje elastyczno$¢ w ocenie. Tradycyjne metody
testowania czgsto nie odzwierciedlajg dokladnie mozliwosci uczniow o réznych potrzebach
edukacyjnych. Stosujac swobode tworcza, nauczyciele moga wdrazaé alternatywne oceny,
takie jak przeglady portfolio, prezentacje projektow lub oceny kolezenskie. Podejscia te
pozwalaja uczniom wykaza¢ si¢ zrozumieniem za pomocg metod, ktore wspoligraja z ich
mocnymi stronami. Uczen, ktory ma problemy z ograniczonymi czasowo, trudnymi testami,
moze wykaza¢ si¢ doskonatoscig w prezentowaniu projektu multimedialnego lub tworzeniu
pisemne;j refleksji, ktora ujawnia glebokie zrozumienie tematu.

Ta kreatywna autonomia przynosi korzy$ci rdéwniez samym nauczycielom, tworzac
srodowisko, w ktérym czuja si¢ upowaznieni do eksperymentowania z nowymi metodologiami
bez obawy przed surowa reprymenda. Prowadzi to do cyklu innowacji, w ktérym nauczyciele
dzielg si¢ sukcesami i wyzwaniami ze swoimi kolegami, tworzac atmosferg¢ wspotpracy i
ciggtego doskonalenia. Rozw6j zawodowy moze by¢ napgdzany nie tylko przez nakazy
okregowe, ale takze przez nauczycieli aktywnie poszukujacych nowych technik, ktore sg
zgodne z ich ewoluujacg filozofig edukacyjna.

Jednakze, podczas gdy swoboda twoércza i elastyczno$¢ sg poteznymi narzedziami, wigza si¢ z
nimi wyzwania. Pewien stopien struktury jest konieczny, aby zapewni¢ spetnienie standardow
programowych i1 odpowiedzialno§¢ w nauczaniu. Rownowaga migdzy kreatywnoscia a
spojnoscia wymaga wsparcia administracyjnego, zapewniajagc nauczycielom zasoby i
mozliwos$ci rozwoju zawodowego, aby mogli pewnie eksplorowa¢ nowe metody. Ponadto
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swoboda twoércza nigdy nie powinna by¢ substytutem wlasciwych strategii réznicowania, ktore
wymagajg znacznego przeszkolenia i planowania.

W tych ramach liderzy edukacyjni muszg pielegnowa¢ kulture szkoty, ktéra ceni kreatywne
rozwigzywanie problemow, celebruje roznorodne wyniki nauczania i tworzy bezpieczne
srodowisko do eksperymentowania. Dajac nauczycielom elastyczno$¢ w podejmowaniu
decyzji w danej chwili na podstawie zaangazowania uczniow, administratorzy moga budowac
wspierajacg sie¢, ktora zacheca do spersonalizowanej nauki.

Ostatecznie, swoboda twodrcza i elastyczno$¢ pozwalaja nauczycielom zdefiniowa¢ edukacje na
nowo jako dynamiczng podr6z, w ktdrej wszyscy uczniowie mogg si¢ rozwijac. Klasa staje si¢
przestrzenia zyciowa, w ktorej dociekania, wspotpraca i odkrycia sg priorytetem w stosunku do
samego dostarczania tres$ci. Ta ewolucja w nauczaniu uznaje, ze uczniowie nie sg biernymi
naczyniami do wypetnienia, ale aktywnymi uczestnikami , ktérych unikalne perspektywy
wzbogacaja doswiadczenie edukacyjne dla wszystkich zaangazowanych. Przyjmujac te zasady,
mozemy stworzy¢ nowg er¢ edukacji, ktora jest tak inkluzywna, jak innowacyjna.

Dzialania shluzgce osiagnieciu celow:

e Nauka oparta na projektach
Zachecaj nauczycieli do wdrazania zaje¢ edukacyjnych opartych na projektach, w
ktorych uczniowie eksploruja tematy poprzez dlugoterminowe projekty wymagajace
wspolpracy, badan 1 kreatywnego rozwigzywania problemow. Projekty te pozwalajg
uczniom stosowac swoja wiedze w znaczagcym konteks$cie, zapewniajac wiele sposobow
na wykazanie si¢ zrozumieniem.

e Elastyczne rozmieszczenie miejsc siedzacych
Tworz dynamiczne plany miejsc siedzacych, ktoére pozwolg uczniom wybra¢ miejsce
do nauki w oparciu o ich wygodg i potrzeby skupienia. Opcje moga obejmowac biurka
stojace, worki sako, poduszki podtogowe lub tradycyjne biurka. Ta elastyczno$¢ jest
dostosowana do uczniow z ADHD, ktorzy korzystaja z ruchu i niestandardowych miejsc
siedzacych.

e Lekcje interdyscyplinarne
Opracuj lekcje taczace wiele przedmiotow, pokazujace, jak matematyka, nauka,
literatura i sztuka mogg si¢ ze soba taczy¢. Na przyktad lekcja historii moze obejmowac
stworzenie sztuki teatralnej, a lekcja nauk Scistych moze obejmowac napisanie historii
0 koncepcji naukowej.

e Alternatywne strategie oceny
Zastgp standardowe testy alternatywnymi ocenami, takimi jak portfolio, kreatywne
prezentacje lub praktyczne demonstracje. Dzigki temu uczniowie moga zaprezentowac
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swoja wiedz¢ w formatach, ktére najlepiej odpowiadajg ich mocnym stronom,
zmniejszajac niepokoj zwigzany z testem i poprawiajac zaangazowanie.

Regularne przerwy dla mézgu

Zintegruj krotkie, ustrukturyzowane przerwy miedzy sesjami nauki. Aktywnosci takie
jak rozcigganie, joga, taniec lub proste gry mogg pomoéc uczniom ponownie sie skupic
1 odzyskac energi¢, co jest kluczowe dla utrzymania uwagi u oséb uczacych si¢ z
ADHD.

Tablice wyboru

Zaoferuj uczniom wyboér zaje¢ lub zadan do wyboru, dajac im poczucie autonomii w
nauce. Tablice wyboru mogg zawiera¢ rézne rodzaje podpowiedzi do pisania, projektow
kreatywnych lub zadan rozwigzywania problemow.

Nauka w formie gier

Wiacz elementy projektowania gier do plandéw lekcji, aby zwigkszy¢ motywacje i
uczestnictwo. Moze to obejmowaé stworzenie systemu punktowego za ukonczenie
zadan, oferowanie nagrdod za osiggnigcie kamieni milowych w nauce lub projektowanie
quizow jako interaktywnych gier.

Wspolpraca w uczeniu sie¢

Promuj prace grupowa, w ktorej uczniowie moga wspotpracowaé, dzieli¢ sie¢
pomystami 1 uczy¢ si¢ od siebie nawzajem. Starannie ustrukturyzowane projekty
grupowe moga pomoc uczniom z ADHD, ktérzy dobrze radza sobie w §rodowiskach
spotecznych, pozosta¢ zaangazowanymi.

Praktyki uwaznoSci

Wprowadz ¢wiczenia uwaznosci, takie jak glebokie oddychanie, medytacja z
przewodnikiem lub uwazne kolorowanie, aby pomoc uczniom skupié sie. Jest to
szczegblnie pomocne dla uczniow z ADHD, ktérzy moga skorzystac¢ z uspokajajacych
aktywnosci, aby zmniejszy¢ niepokdj 1 poprawi¢ koncentracje.

Wspolpraca nauczycieli i obserwacje rowiesnicze

Wspieraj kulture wspotpracy wsrod nauczycieli, zachecajagc ich do dzielenia sig
strategiami 1 prowadzenia obserwacji kolezenskich. Obserwowanie klasy kolegi moze
dostarczy¢ nowych pomystéw 1 zainspirowac¢ rézne sposoby stosowania kreatywnych
metod nauczania.

1.4 Rozwoj zawodowy i osobisty

Niniejsza publikacja odzwierciedla wylacznie poglady autora, a Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek
wykorzystanie zawartych w niej informacji. Finansowane przez Uni¢ Europejska. Wyrazone poglady i opinie sa jednak

pogladami i opiniami wylacznie autora(-6w) i niekoniecznie odzwierciedlaja poglady Unii Europejskiej lub Europejskiej

Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA). Ani Unia Europejska, ani EACEA nie moga ponosi¢ za nie

odpowiedzialnosci.



" Funded by
urop('.a!\_ tha Europaan Union
Commission

Projekt 2022-1-BG01-KA220-SCH-000085347

Zdrowo w szkole. Wspieranie dobrego samopoczucia i zdrowia psychicznego uczniow i

nauczycieli / HAS, Erasmus+

Dla nauczycieli rozwdj zawodowy jest niezbedny do utrzymania i doskonalenia umiejetnosci
nauczania. W miar¢ ewolucji standardéw edukacyjnych i dynamiki klasowej edukatorzy musza
by¢ poinformowani i elastyczni. Polscy nauczyciele wspomnieli, Ze sg zainteresowani:

Ciaggla nauka

Nauczyciele moga zapisaé si¢ na warsztaty, webinaria 1 kursy na temat nowych
strategii pedagogicznych i narzedzi nauczania. Powinni skupi¢ si¢ na zrozumieniu
innowacyjnych podej$¢ edukacyjnych, takich jak uczenie si¢ oparte na projektach lub
techniki roznicowania dla réznych uczniow.

Specjalizacja

Nauczyciele specjalizujacy si¢ w okre§lonych obszarach, takich jak nauczanie
uczniow z ADHD, mogg poglebi¢ swoja wiedzg¢ specjalistyczng poprzez
zaawansowane certyfikaty lub specjalistyczne kursy. Ta specjalizacja pomaga im
projektowac lekcje dostosowane do unikalnych potrzeb ich ucznidéw.

Wspélpraca rowiesnicza

Wspolpraca z rowiesnikami sprzyja tworzeniu wspierajacej sieci wymiany pomystow i
najlepszych praktyk. Udziat w obserwacjach réwiesniczych 1 inicjatywach
wspotnauczania wzmacnia umiejetnosci rozwigzywania problemow i wprowadza nowe
metodologie do klasy.

Technologia edukacyjna

Nauczyciele powinni odkrywac narzedzia technologii edukacyjnej, ktore moga uczynic
lekcje bardziej interaktywnymi 1 angazujacymi. Opanowanie tych narzedzi pomaga im
skutecznie wdraza¢ zasoby cyfrowe, czynigc ich nauczanie dynamicznym 1 istotnym.

Mozliwosci przywodcze

Petnienie rol kierownikow wydziatow, koordynatoréw programow nauczania lub
mentoréw zapewnia nauczycielom umiejetnosci przywodcze. Pozwala im ksztaltowac
polityke szkolng 1 by¢ mentorami mlodszych nauczycieli, wzmacniajac poczucie
wspolnoty.

Aby osiagnac¢ cel, konieczne jest

OXkreslanie celow i obszarow wzrostu

Pierwszym krokiem w rozwoju zawodowym jest rozpoznanie swoich mocnych stron i
obszarow wymagajacych poprawy. Samoocena poprzez dziennik refleksyjny, opinie studentow
i oceny wynikow pomaga wyr6zni¢ obszary, w ktorych potrzebny jest rozwdj. Po
zidentyfikowaniu mozna ustali¢ konkretne cele, takie jak poprawa zarzadzania klasg, integracja
technologii lub przyjecie nowych strategii nauczania.

Niniejsza publikacja odzwierciedla wylacznie poglady autora, a Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek

wykorzystanie zawartych w niej informacji. Finansowane przez Uni¢ Europejska. Wyrazone poglady i opinie sa jednak
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e Tworzenie spersonalizowanego planu rozwoju

Spersonalizowany plan rozwoju kieruje nauczycielem w jego drodze do osiggni¢cia celow
zawodowych. Plan powinien okre§la¢ umiejetnosci, ktore nalezy naby¢, potrzebne zasoby,
harmonogramy 1 oczekiwane rezultaty. Na przyktad, jesli celem jest poprawa umiejetnosci
cyfrowych, plan moze obejmowaé¢ nauke nowego oprogramowania, uczestnictwo w
warsztatach technicznych 1 wlgczanie zasobow online do lekcji.

e Ciagla nauka i certyfikaty

Zapisywanie si¢ na zaawansowane programy studiéw, specjalistyczne certyfikaty lub krotkie
kursy zapewnia, ze nauczyciele sa na biezaco z badaniami i praktykami edukacyjnymi.
Programy te oferuja ustrukturyzowang nauk¢ w takich obszarach jak edukacja specjalna,
pedagogika cyfrowa i projektowanie instrukcji. Nawet nieformalna edukacja poprzez webinaria
lub MOOC-i moze zapewni¢ $wieze spojrzenie na pojawiajace si¢ trendy.

o Udzial w warsztatach i seminariach

Warsztaty, seminaria i konferencje zapewniaja nieocenione mozliwosci uczenia si¢ od
ekspertow, nawigzywania kontaktow z rowiesnikami i gromadzenia nowych materiatow.
Lokalne, krajowe, a nawet migdzynarodowe konferencje umozliwiaja nauczycielom wymiang
najlepszych praktyk i eksploracje réznorodnych filozofii nauczania.

e Wspolpraca i obserwacje kolezenskie

Wspolpraca z kolegami jest jedng z najskuteczniejszych form rozwoju zawodowego.
Obserwacje kolezenskie, wspolnauczanie i spolecznosci uczenia si¢ zawodowego (PLC)
zachgcajg do dzielenia si¢ strategiami 1 oferujg informacje zwrotne w czasie rzeczywistym.
Nauczyciele moga obserwowac, jak ich koledzy zarzadzaja klasami lub przekazuja tresci,
dostosowujac te metody do wlasnego stylu nauczania.

e Instruktaz edukacyjny

Trenerzy instruktazowi moga oferowac nauczycielom spersonalizowane wsparcie, zapewniajac
ukierunkowane informacje zwrotne 1 strategie poprawy. Trenerzy ci pomagajg projektowac
programy nauczania, modelowa¢ skuteczne praktyki nauczania i pomaga¢ w rozwigzywaniu
problemow. Ich zewnegtrzna perspektywa moze rzuci¢ $wiatlo na wyzwania, ktérych
nauczyciele moga by¢ zbyt blisko, aby je rozpoznacd.

e Badania i publikacje

Wnoszenie wktadu w badania edukacyjne i publikowanie artykutdéw w czasopismach
branzowych pozwala nauczycielom dzieli¢ si¢ swoimi do$wiadczeniami 1 spostrzezeniami z
szersza publicznos$cig. Pomaga rowniez nauczycielom udoskonala¢ swoje praktyki poprzez
proces artykutowania swoich metod i otrzymywania opinii od rowiesnikow.

e Sieci i zasoby zawodowe online

Niniejsza publikacja odzwierciedla wylacznie poglady autora, a Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek
wykorzystanie zawartych w niej informacji. Finansowane przez Uni¢ Europejska. Wyrazone poglady i opinie sa jednak
pogladami i opiniami wylacznie autora(-6w) i niekoniecznie odzwierciedlaja poglady Unii Europejskiej lub Europejskiej
Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA). Ani Unia Europejska, ani EACEA nie moga ponosi¢ za nie
odpowiedzialnosci.
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Dotlaczenie do internetowych sieci zawodowych umozliwia nauczycielom globalne tfaczenie si¢
z innymi edukatorami. Mogg uzyska¢ dostgp do plandéw lekcji, zaje¢ w klasie, forow
dyskusyjnych i webinaridow, korzystajac z ogromnego repozytorium wspolnej wiedzy. Witryny
takie jak Edutopia lub organizacje zawodowe takie jak ISTE zapewniaja bogate zasoby do
ciggtej nauki.

e Role i komitety kierownicze

Przyjmowanie rél przywodczych, takich jak kierownik wydzialu lub koordynator programu
nauczania, daje nauczycielom szans¢ na wplywanie na polityke i praktyki edukacyjne. Praca w
komisjach lub radach doradczych doskonali umiejetnosci w zakresie zarzgdzania, komunikacji
i podejmowania decyzji, pomagajac jednoczesnie ksztaltowac kierunek szkoty.

e Mentoring i wsparcie dla nowych nauczycieli

Doswiadczeni nauczyciele, ktorzy sa mentorami nowych edukatorow, pomagaja im w przejsciu
do swoich rol, a jednoczes$nie zastanawiaja si¢ nad wlasnymi praktykami. Mentoring wzmacnia
umiejetnosci coachingowe, komunikacyjne 1 ewaluacyjne, tworzac wspierajaca sie¢, w ktorej
wszyscy korzystaja ze wspolnej madrosci.

e Opracowywanie i rewizja programow nauczania

Zaangazowanie w rozwo0j programu nauczania pozwala nauczycielom udoskonali¢ swoje
umiejetnosci projektowania nauczania. Poprawianie przestarzalych materiatow i tworzenie
innowacyjnych tresci zapewnia, ze lekcje pozostajg istotne 1 skuteczne.

e Zaangazowanie w polityke edukacyjna

Zrozumienie implikacji polityki edukacyjnej pomaga nauczycielom orgdowac za koniecznymi
zmianami. Angazowanie si¢ w dyskusje na temat polityki, pisanie dokumentow stanowisk lub
uczestnictwo w posiedzeniach rady szkoty moze umozliwi¢ nauczycielom ksztattowanie
szerszego krajobrazu edukacyjnego.

Nauczyciele moga nieustannie poszerza¢ swojg wiedze specjalistyczng, dostosowywac si¢ do
nowych trendow edukacyjnych i ostatecznie zapewni¢ swoim uczniom urozmaicone i
wspierajace Srodowisko edukacyjne, gdy tylko uczniowie zaangazuja si¢ w te strategie.

2. Cele Srednioterminowe
2.1 Wsparcie w pracy z dzie¢mi

Aby skutecznie wspiera¢ dzieci, szczeg6lnie te o zréznicowanych potrzebach edukacyjnych,
nauczyciele powinni tworzy¢ S$rodowisko klasowe, ktore stawia na pierwszym miejscu
inkluzywno$¢, zaangazowanie 1 roznicowanie. Zrozumienie unikalnego pochodzenia i wyzwan
kazdego ucznia jest kluczowe dla tworzenia strategii wsparcia.

Niniejsza publikacja odzwierciedla wylacznie poglady autora, a Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek
wykorzystanie zawartych w niej informacji. Finansowane przez Uni¢ Europejska. Wyrazone poglady i opinie sa jednak
pogladami i opiniami wylacznie autora(-6w) i niekoniecznie odzwierciedlaja poglady Unii Europejskiej lub Europejskiej
Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA). Ani Unia Europejska, ani EACEA nie moga ponosi¢ za nie
odpowiedzialnosci.



" Funded by
uropc..'m_ tha Europaan Union
Commission

Projekt 2022-1-BG01-KA220-SCH-000085347

Zdrowo w szkole. Wspieranie dobrego samopoczucia i zdrowia psychicznego uczniow i

nauczycieli / HAS, Erasmus+

Zrozumienie profili studentow

e Obserwacje behawioralne — regularnie obserwuj i dokumentuj wzorce zachowan

uczniéw, ich mocne strony i trudnosci. Pomaga to zidentytfikowac wszelkie trudno$ci w
nauce, wyzwania spoteczne lub potencjalne wyzwalacze.

Zaangazowanie rodziny: Zbuduj silne relacje z rodzinami, aby zrozumie¢ srodowisko
domowe i tto kulturowe kazdego dziecka. Regularna komunikacja zapewnia, ze rodzice
1 nauczyciele sg zgodni w kwestii wspierania ucznia.

Indywidualne Plany Nauki (ILP) - opracowuj ILP, ktore okreslaja konkretne
udogodnienia, cele 1 strategie. Wspolpracuj ze specjalistami i rodzinami, aby
dostosowac te plany do potrzeb kazdego dziecka.

Strategie klasowe

e Zroznicowane nauczanie — dostosuj lekcje do réznych pozioméw zrozumienia,

korzystajac z wielopoziomowych aktywnosci, ktore umozliwiajg wszystkim uczniom
postep. Moze to obejmowaé dostosowywanie poziomoéw czytania, wlaczanie pomocy
wizualnych lub oferowanie wydtuzonych terminow.

Pozytywne wzmocnienie - rozpoznaj i nagradzaj pozytywne zachowania, aby zachg¢cié
do rozwoju. To wzmocnienie moze by¢ ustng pochwata, systemem punktowym lub
zachgtami opartymi na przywilejach.

Wspotpraca grupowa: Zachgcaj do wspolnej nauki poprzez projekty grupowe i
korepetycje rowiesnicze. Te zajecia rozwijaja umiejetnosci spoteczne, pozwalajac
jednoczesnie silniejszym uczniom pomagaé tym, ktérzy maja problemy.

2.2 Szkolenia potrzebne nauczycielom

Nauczyciele potrzebuja ukierunkowanych szkolen, ktére wyposaza ich w umiejetnosci
niezbedne we wspotczesnym §wiecie edukacyjnym.

Edukacja wlaczajaca

e Specjalne potrzeby edukacyjne — nauczyciele muszg by¢ przeszkoleni w zakresie

identyfikowania i zaspokajania potrzeb ucznidw z zaburzeniami uczenia si¢, takimi jak
ADHD lub dysleksja. Obejmuje to zrozumienie Indywidualnych Programéw
Edukacyjnych (IEP) i wdrazanie skutecznych dostosowan w klasie.

Kompetencje kulturowe — w klasach, w ktorych panuje coraz wigksze zréoznicowanie,
szkolenia w zakresie kompetencji kulturowych pomagaja nauczycielom lepiej rozumiec
1 szanowaé rdézne pochodzenie, niwelujac nieSwiadome uprzedzenia i wspierajac
integracje.

Umiejetnosci cyfrowe

Niniejsza publikacja odzwierciedla wylacznie poglady autora, a Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek
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e Narzgdzia EdTech — nauczyciele powinni biegle poslugiwaé si¢ najnowszymi
technologiami edukacyjnymi, w tym systemami zarzgdzania nauczaniem, wirtualnymi
klasami i tablicami interaktywnymi.

e Bezpieczenstwo w sieci — W dobie edukacji cyfrowej szkolenia z zakresu
bezpieczenstwa w sieci maja na celu zapewnienie, ze uczniowie beda poruszaé si¢ po
Internecie odpowiedzialnie 1 unika¢ potencjalnych zagrozen.

Nauka spoleczno-emocjonalna (SEL)

e Ramy SEL.: Szkolenie w zakresie ram SEL, takich jak CASEL, pomaga nauczycielom
rozwija¢ empati¢, samoregulacj¢ 1 odpowiedzialne podejmowanie decyzji wsrod
uczniow.

e Swiadomo$¢ zdrowia psychicznego — rozpoznawanie oznak stresu lub Ieku pozwala
nauczycielom reagowac proaktywnie i kierowa¢ uczniow do odpowiednich stuzb
wsparcia.

3.3 Pomysly na szkolenia

Programy szkoleniowe powinny by¢ dynamiczne, przystgpne i nastawione na praktyczne
zastosowanie.

Obserwacje i opinie kolegéw

Zachgcaj nauczycieli do obserwowania swoich klas, aby uzyska¢ wglad w rdzne style i strategie
nauczania. Po tych obserwacjach przeprowadzaj konstruktywne sesje feedbackowe, podczas
ktérych nauczyciele omawiaja wyzwania i rozwigzania.

Warsztaty i webinaria

e Interaktywne warsztaty: Organizuj interaktywne warsztaty, ktore skupiaja si¢ na
rozwijaniu praktycznych umiejetnosci, takich jak zarzadzanie klasg lub zré6znicowane
nauczanie. Zaangazuj uczestnikOw w scenariusze odgrywania rol lub ¢wiczenia
rozwigzywania problemow w czasie rzeczywistym.

e Webinaria z ekspertami: Zapro$ specjalistow do prowadzenia webinariow na
specjalistyczne tematy, takie jak SEL czy integracja technologii. Nauczyciele beda
mieli okazj¢ zadawac pytania i omawia¢ praktyczne zastosowania.

Spolecznosci uczace si¢

e Profesjonalne spotecznosci uczace si¢ (PLC): Tworz spotecznos$ci uczace sie, w
ktorych nauczyciele moga regularnie spotykac si¢, aby omawiac postgpy uczniow,

Niniejsza publikacja odzwierciedla wylacznie poglady autora, a Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek
wykorzystanie zawartych w niej informacji. Finansowane przez Uni¢ Europejska. Wyrazone poglady i opinie sa jednak
pogladami i opiniami wylacznie autora(-6w) i niekoniecznie odzwierciedlaja poglady Unii Europejskiej lub Europejskiej
Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA). Ani Unia Europejska, ani EACEA nie moga ponosi¢ za nie
odpowiedzialnosci.
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dzieli¢ si¢ zasobami i wspolnie wymyslac kreatywne rozwigzania typowych
problemow.

e Programy mentoringowe: Potacz nowych nauczycieli z do§wiadczonymi mentorami,
ktorzy moga zapewni¢ im wskazowki dotyczace zarzadzania klasg, projektowania
programow nauczania i rozwoju zawodowego.

3.4 Plan dzialania
Aby wdrozy¢ te strategie szkoleniowe, nalezy opracowac jasny plan dzialania:
Ocena potrzeb

e Ankieta wsrdd nauczycieli - przeprowadzanie ankiet w celu okreslenia konkretnych
potrzeb szkoleniowych, wyzwan 1 obszaréw zainteresowan wsrod kadry.

e Przeglad danych — analiza danych dotyczacych uczniow w celu zidentyfikowania
wzorcow lub obszarow, w ktorych potrzebne jest dodatkowe szkolenie nauczycieli, np.
niski poziom umiej¢tnosci czytania i pisania lub trudnosci spoteczno-emocjonalne.

Harmonogram wdrozenia

e Faza pierwsza (0-3 miesigce): Rozpocznij od zorganizowania wstepnych badan
ankietowych 1 ustalenia logistyki warsztatoéw i programéw mentoringowych.

e Faza druga (3-6 miesiecy) — uruchomienie programdéw obserwacji roéwiesniczej,
inicjowanie par mentorskich i prowadzenie wprowadzajacych webinariow.

e Fazatrzecia (6-12 miesigcy) — prowadzenie warsztatow i zaawansowanych webinariow,
zachgcanie PLC do regularnych spotkan. Przegladanie i udoskonalanie programow
szkoleniowych na podstawie opinii nauczycieli.

Ocena biezaca

e Petla informacji zwrotnej — wprowadz petle informacji zwrotnej, dzigki ktorej
nauczyciele beda mogli dzieli¢ si¢ swoimi doswiadczeniami szkoleniowymi i
proponowac usprawnienia.

e Wskazniki efektywnos$ci — $ledz wpltyw programow szkoleniowych, korzystajac z
kluczowych wskaznikéw, takich jak postepy ucznidow, zadowolenie nauczycieli i
obserwacje zajec.

3.5 Poprawa efektywnosci proceséw administracyjnych

Nauczyciele czesto zmagaja si¢ z zadaniami administracyjnymi, ktére pochlaniajg czas 1
energie, odciggajac ich od obowigzkéw dydaktycznych. Usprawnienie tych procesOw moze
poprawi¢ 0ogdlng wydajnos¢.
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Cyfrowe przechowywanie danych

e Arkusze ocen — przyjmij cyfrowe arkusze ocen, ktore umozliwiajg automatyczne
obliczenia i dostep rodzicoOw w czasie rzeczywistym. Eliminuje to reczne prowadzenie
dokumentacji i zapewnia wigksza przejrzystosc.

® (Obecnos¢ - korzystaj z internetowych systemow obecnosci, ktore natychmiast
aktualizujg dane i powiadamiajg rodzicéw o nieobecnosciach lub spdznieniach.

Komunikacja automatyczna

e Powiadomienia dla rodzicow: Wprowadz automatyczne powiadomienia e-mail lub
SMS dla rodzicéw, informujace ich o waznych datach, zadaniach domowych lub
problemach z zachowaniem.

e Kalendarze: Zintegruj kalendarze szkolne z systemami zarzadzania klasa, aby
nauczyciele mogli automatycznie informowac uczniéw i rodzicéw o terminach,
wydarzeniach i zmianach.

Zarzadzanie zasobami

e Wspoldzielenie materiatow: Utworz scentralizowang biblioteke cyfrowa, w ktorej
nauczyciele bedg mogli udostepniac 1 uzyskiwa¢ dostep do materiatow
dydaktycznych, takich jak plany lekcji, arkusze ¢wiczen i zasoby multimedialne.

e Sledzenie zapaséw: Korzystaj z systemow zarzadzania zapasami, aby $ledzi¢ i
zamawia¢ materiaty dydaktyczne, minimalizujac ryzyko niedoboréw.

3.6 Przydatne wskazowki

Kilka praktycznych wskazdéwek moze pomdc nauczycielom w osiggnigciu ich celow.

e Nadaj priorytet zadaniom
Tworz codzienne lub tygodniowe listy zadan, ktore priorytetowo traktuja zadania
krytyczne. Oznaczaj pilne zadania, deleguj, gdzie to mozliwe, 1 podejmuyj si¢ ztozonych
zadan, kiedy masz najwigcej energii.

e Pros$ o pomoc
Nie wahaj si¢ prosi¢ kolegow, personel pomocniczy, a nawet studentow o pomoc.
Wsparcie rowiesnicze zmniejsza obcigzenie 1 buduje kulture wspoipracy.

e Upros¢ procesy
Usprawnij powtarzajace si¢ zadania, takie jak ocenianie lub sprawdzanie obecnosci,
korzystajac z szablonow 1 zautomatyzowanych narzedzi. ZnajdZz sposoby na
standaryzacje kryteriow oceniania lub struktur lekcji, aby zminimalizowaé czas
przygotowania.

e Buduj relacje
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Nawiaz silne relacje ze studentami, rodzicami i wspotpracownikami. Pozytywne relacje
prowadza do ptynniejszego zarzadzania klasg i bardziej efektywnej pracy zespotowe;.
e Zachowaj elastycznos¢
Pozostan otwarty na zmiany i dostosuj swoje podej$cie do potrzeb swoich ucznidéw.
Kazda klasa jest wyjatkowa, a gotowos¢ do zmiany strategii pomaga Ci zachowad
responsywnosc.
e Swietuj male zwyciestwa
Znajdz czas, aby doceni¢ 1 §wigtowac¢ mate zwycigstwa, czy to poprawe zachowania
ucznia, czy ukonczenie trudnego planu lekcji. Te chwile podnosza morale i wzmacniaja

pozytywne nawyki.

3. Cele dlugoterminowe
3.1 Podwyzka wynagrodzen pracownikow szkoly

Zwigkszenie wynagrodzen personelu szkolnego bezposrednio wpltywa na nauczycieli,
zapewniajac im finansowe uznanie za ci¢zka prace i poswiecenie. Ten zastrzyk finansowy nie
tylko poprawia ich zadowolenie z pracy i morale, ale takze podnosi jakos¢ ich zycia poza praca,
zmniejszajac stres 1 zwigkszajac osobiste samopoczucie. Nauczyciele chetniej inwestuja w swoj
rozw0j zawodowy, gdy czuja si¢ doceniani i odpowiednio wynagradzani, co prowadzi do
lepszych praktyk nauczania i1 bardziej angazujacego doswiadczenia w klasie.

Dla uczniéw posiadanie zmotywowanych 1 zadowolonych nauczycieli oznacza wyzszg jako$¢
edukacji. Nauczyciele, ktorzy czuja si¢ bezpieczni finansowo, czesciej skupiajg si¢ na
innowacyjnych metodach nauczania 1 poswigcajg czas indywidualnym potrzebom ucznidéw, CO
moze prowadzi¢ do lepszych wynikow w nauce 1 bardziej wspierajacego Srodowiska
edukacyjnego.

Rodzice rowniez korzystaja ze wzrostu wynagrodzen nauczycieli, poniewaz przyczynia si¢ to
do nizszych wskaznikoéw rotacji nauczycieli. Spojno$¢ kadry nauczycielskiej pozwala na
silniejsze relacje migdzy nauczycielami, uczniami i rodzicami, co prowadzi do lepszej
komunikacji 1 wspdlpracy. Rodzice moga czu¢ si¢ pewniej w kwestii stabilnosci 1 jakosci
srodowiska edukacyjnego zapewnianego ich dzieciom.

Ocena i realokacja budzetu

Pierwszym krokiem w zwigkszaniu wynagrodzen personelu szkolnego jest przeprowadzenie
doktadnego audytu biezacego budzetu szkoty. Zidentyfikuj obszary, w ktorych fundusze moga
zosta¢ przesunigte bez poswiecania jakosci edukacji. Na przyktad niektore fundusze z mnie;j
krytycznych projektow lub przestarzalych programow mogtyby zosta¢ przekierowane na
podwyzki wynagrodzen. Istotne jest rowniez, aby oceni¢ efektywnos$¢ biezacych wydatkow;
czasami renegocjacja umow z dostawcami lub obnizenie kosztow ogodlnych moze uwolni¢
znaczne fundusze.
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Finansowanie samorzadow lokalnych

Wspdtpracuj z lokalnymi organami rzadowymi, aby zabezpieczy¢é dodatkowe fundusze.
Przedstaw dobrze zbadang propozycje, ktéra przedstawia korzysci wyzszych wynagrodzen dla
personelu, takie jak lepsze zatrzymanie nauczycieli, przyciaganie bardziej wykwalifikowanych
specjalistow 1 ostatecznie lepsze wyniki uczniéw. Lokalne wtadze mogg przeznacza¢ fundusze
z lokalnych podatkéw lub innych zasobow spoteczno$ci na wsparcie edukacji.

Dotacje stanowe i federalne

Z¥6z wniosek o dotacje stanowe i federalne majace na celu poprawe edukacji. Dotacje te czgsto
zawierajg postanowienia dotyczace podniesienia wynagrodzen nauczycieli w ramach szerszych
reform edukacyjnych. Pozostawanie na biezaco z mozliwosciami uzyskania dotacji i
dotrzymywanie termindéw sktadania wnioskéw ma kluczowe znaczenie.

Partnerstwa publiczno-prywatne (PPP)

Nawigz partnerstwa z lokalnymi firmami i korporacjami. Partnerstwa te mogg zapewnic
dodatkowe finansowanie w zamian za prawa reklamowe, prawa do nadawania nazw obiektom
szkolnym lub programy rozwoju kadr w szkole. Na przykiad firma technologiczna moze
sfinansowa¢ pracowni¢ komputerowg szkoly w zamian za prawa do nadawania nazw i
mozliwo$¢ kierowania programem nauczania, aby lepiej przygotowaé uczniow do karier
zwigzanych z technologia.

Finansowanie i darowizny absolwentow

Wykorzystaj sie¢ absolwentéw do zbierania darowizn, tworzac ukierunkowane kampanie
zbierania funduszy, ktore podkreslaja bezposredni wptyw podwyzek wynagrodzen na jako$¢
szkoty. Absolwenci, zwlaszcza ci, ktorzy odniesli znaczace korzysci z edukacji w szkole, czesto
przyczyniaja si¢, gdy widza namacalny zwigzek migedzy swoimi darowiznami a lepszymi
wynikami edukacyjnymi.

3.2. Poprawa bazy szkolnej

Modernizacja infrastruktury 1 zwigkszanie mozliwosci technologicznych w szkotach
pozytywnie wptywa na $rodowisko nauki dla uczniow. Nowoczesne obiekty i1 dostgp do
najnowszych technologii przygotowuja uczniéw do nowoczesnych §rodowisk pracy, dzigki
czemu edukacja jest zarowno angazujaca, jak i istotna dla rzeczywistych zastosowan.
Uczniowie uczg si¢ w przestrzeniach, ktore sg bezpieczne, wygodne i1 zaprojektowane tak, aby
spetnia¢ potrzeby roznych stylow uczenia si¢, co moze poprawic zrozumienie i zapamietywanie
materiahu.

Nauczyciele pracujacy w zmodernizowanych placowkach z dostegpem do zaawansowanej
technologii sg lepiej przygotowani do realizacji zréZznicowanego i wzbogacajacego programu
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nauczania. Moga uzywac interaktywnych narzedzi i zasobow, aby tworzy¢ dynamiczne
doswiadczenie edukacyjne i zaspokaja¢ rozne potrzeby edukacyjne, co moze sprawié, ze
nauczanie bedzie zaréwno bardziej efektywne, jak i przyjemne.

Rodzice widzg korzys$ci z ulepszonych obiektow szkolnych w wynikach nauczania i ogélnym
szczg$ciu swoich dzieci. Bezpieczne i1 nowoczesne $rodowiska edukacyjne zapewniaja
rodzicow, ze ich dzieci otrzymujg najlepsza mozliwg edukacje w placowce, ktora wspiera ich
zdrowie i bezpieczenstwo. Ponadto rodzice doceniaja zaangazowanie szkoty w nadazanie za
postepem technologicznym, wiedzac, ze ich dzieci sg przygotowane na przyszie wyzwania.

Modernizacja infrastruktury

Inwestuj w modernizacj¢ obiektéw szkolnych, aby stworzy¢ bezpieczne i1 stymulujgce
srodowisko do nauki. Moze to obejmowa¢ modernizacje systeméw elektrycznych w celu
obstugi nowych technologii, ulepszenie systemow ogrzewania i chtodzenia w celu lepszej
kontroli klimatu oraz renowacj¢ starszych budynkéw w celu spelnienia obecnych norm
bezpieczenstwa. Na przyklad zastgpienie starych tablic kredowych tablicami interaktywnymi
lub stworzenie bardziej otwartych, elastycznych przestrzeni klasowych, ktére moga dostosowac
si¢ do roznych zaje¢ edukacyjnych i wielko$ci grup.

Ulepszanie technologii

Znacznie ulepsz infrastrukture technologiczng szkoly. Zainwestuj w szybki internet, zapewnij
nauczycielom 1 uczniom tablety lub laptopy 1 wlacz oprogramowanie, ktore utatwia wspolne
uczenie si¢ 1 nauczanie. Na przyklad wdrozZenie systemu zarzadzania nauczaniem (LMS) moze
usprawni¢ dystrybucje zadan, ocenianie 1 komunikacje migdzy uczniami i nauczycielami.

Rozwdj terenow zielonych

Rozwijaj 1 ulepszaj tereny zielone wokot szkoty, aby promowac dobre samopoczucie i edukacje
ekologiczng. Moze to obejmowac sadzenie drzew, tworzenie ogrodu szkolnego, w ktérym
uczniowie moga uczy¢ si¢ o botanice i zrOwnowazonym rozwoju lub projektowanie klas na
Swiezym powietrzu, ktdre zapewniaja alternatywne Srodowiska edukacyjne.

Modernizacje Biblioteki i Centrum Zasobow

Rozszerz i zaktualizuj biblioteke szkolng i centra zasobéw. Moze to obejmowaé nie tylko
zwiekszenie liczby dostepnych ksigzek 1 zasobow, ale takze integracje technologii, takich jak
czytniki e-bookow 1 internetowe bazy danych. Aktualne zasoby wspieraja szerszy program
nauczania i pozwalajg uczniom na prowadzenie bardziej dogltebnych badan.

Poprawa bezpieczenstwa
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Popraw bezpieczenstwo w szkole dzieki zaktualizowanym systemom bezpieczenstwa, takim
jak lepsze o$wietlenie, kamery bezpieczenstwa i kontrolowane punkty dost¢pu. Ponadto
inwestowanie w zdrowie i dobre samopoczucie ucznidow poprzez ulepszanie obiektow
sportowych 1 sprzetu moze promowac zdrowsze srodowisko szkolne.

3.3 Pomysly na finansowanie ulepszen bazy szkolnej

wzrost wynagrodzen , jak 1 poprawa infrastruktury szkolnej moga wzmocni¢ rol¢ szkoty w
spoteczno$ci. Zwigkszone wynagrodzenia moga pomoc w przyciaganiu i zatrzymywaniu
najlepszych nauczycieli, poprawiajac reputacje szkoty wsérdd przysztych i obecnych rodzin.
Nowoczesne obiekty moga sta¢ si¢ powodem do dumy dla spotecznosci, stuzac nie tylko jako
przestrzenie edukacyjne, ale takze jako centra spotkan spoleczno$ci 1 mozliwosci uczenia si¢
przez cale zycie.

Ponadto angazowanie spotecznosci w zbidrki funduszy i wolontariat na rzecz ulepszen szkot
wzmacnia silne poczucie wilasnosci i dumy wsrdd wszystkich interesariuszy. Ten duch
wspoOtpracy wzmacnia wiezi mi¢dzy szkolg a jej spoteczno$cia, tworzac wspierajaca sie¢, ktora
przynosi korzysci wszystkim zaangazowanym.

Obligacje

Wspolpracuyj z lokalnymi wtadzami, aby emitowac obligacje, ktére zbierajg fundusze specjalnie
na ulepszenia szkol. Wymaga to zgody spolecznosci poprzez gtosowanie, wigc wazne jest, aby
jasno komunikowac¢ korzysci spotecznosci.

Dotacje na infrastrukture

Poszukaj dotacji, ktore sg specjalnie przeznaczone na ulepszenia infrastruktury fizycznej w
szkotach. Moga one pochodzi¢ od organdéw rzadowych, fundacji edukacyjnych lub korporacji
prywatnych w ramach ich inicjatyw spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu.

Zaangazowanie spoleczne i wolontariat

Zachecaj do zaangazowania spoteczno$ci, organizujac dni wolontariatu, podczas ktorych
cztonkowie spoteczno$ci wnosza swoje umiejetnosci, aby ulepszy¢ obiekty szkolne. Moze to
obejmowac¢ malowanie, naprawy lub ksztattowanie krajobrazu. Nie tylko obniza to koszty, ale
takze wzmacnia silng wigz spotecznosci ze szkota.

Kampanie finansowania spolecznosciowego
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Wykorzystaj platformy finansowania spoleczno$ciowego, aby zebra¢ niewielkie kwoty
pienigedzy od duzej liczby 0sob online. Kampanie moga by¢ specyficzne dla projektu, takie jak
zbieranie funduszy na nowy sprzet laboratoryjny lub ksigzki do biblioteki.

Wdrozenie tych strategii wymaga skoncentrowanego i skoordynowanego wysitku ze strony
administratorow szkot, nauczycieli 1 szerszej spotecznosci. Poprzez skuteczne zwickszanie
wynagrodzen pracownikow i ulepszanie bazy szkolnej szkoly moga zwigkszy¢ swoja zdolnos¢
do zapewniania wysokiej jakosci edukacji 1 zatrzymywania wykwalifikowanych nauczycieli,
co ostatecznie przyniesie korzysci uczniom i catej spolecznosci.

Podsumowujac, wdrozenie planow zwigkszenia wynagrodzen nauczycieli i poprawy bazy
szkolnej ma potencjat transformacyjny dla krajobrazu edukacyjnego. Te zmiany nie tylko
poprawiaja bezposrednie warunki dla nauczycieli, ucznidw i rodzicéw, ale takze podnosza
ogolne standardy i oczekiwania dotyczace do$wiadczenia edukacyjnego. Pozytywne zmiany
pomagaja tworzy¢ Srodowisko, w ktérym nauczyciele sa zmotywowani, uczniowie
zaangazowani, a rodzice aktywnie zaangazowani, co przyczynia si¢ do rozkwitu dynamiczne;j
spotecznosci szkolne;j.

V. Wnioski

Omawiany w tek$cie plan rozwoju to strategiczne ramy majace na celu zwigkszenie
efektywnosci 1 dobrego samopoczucia nauczycieli, liderow szkét 1 innych profesjonalistow
edukacyjnych. Opracowany na podstawie Human Resource Needs and Strengths Assessment
Activity in Schools, plan zostatl oparty na ustrukturyzowanych wywiadach z nauczycielami,
personelem administracyjnym i innym personelem szkoty. Obejmuje on rozne aspekty rol
edukacyjnych, w tym zdrowie fizyczne i psychiczne, dobre samopoczucie, stosunki
mig¢dzynarodowe, wspoOtprace rozwojowa 1 spoleczna odpowiedzialno$¢ instytucji
edukacyjnych.

Ustrukturyzowany w krétkoterminowe, Srednioterminowe 1 dlugoterminowe cele, ten
kompleksowy plan przedstawia jasng trajektori¢ rozwoju zawodowego i wsparcia personelu
szkolnego. W krotkim okresie nacisk ktadzie si¢ na natychmiastowa poprawe poprzez szkolenia
1 kwalifikacje w obszarach, ktore sa bezposrednio zwigzane z codziennymi obowigzkami i
wyzwaniami personelu. Obszary te obejmujg technologie cyfrowe i komputerowe, umiejetnosci
jezykowe i dziatania kreatywne, zapewniajac personelowi narzedzia do ulepszania metod
nauczania i skuteczniejszego angazowania uczniow.

Niniejsza publikacja odzwierciedla wylacznie poglady autora, a Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek
wykorzystanie zawartych w niej informacji. Finansowane przez Uni¢ Europejska. Wyrazone poglady i opinie sa jednak
pogladami i opiniami wylacznie autora(-6w) i niekoniecznie odzwierciedlaja poglady Unii Europejskiej lub Europejskiej
Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA). Ani Unia Europejska, ani EACEA nie moga ponosi¢ za nie
odpowiedzialnosci.



" Funded by
m uropc..'m_ tha Europaan Union
Commission

Projekt 2022-1-BG01-KA220-SCH-000085347

Zdrowo w szkole. Wspieranie dobrego samopoczucia i zdrowia psychicznego uczniow i
nauczycieli / HAS, Erasmus+

Sredniookresowe cele planu rozwoju opieraja sie na tym fundamencie poprzez tworzenie
srodowiska, ktore wspiera prace z dzie¢mi. Obejmuje to kompleksowe szkolenie nauczycieli,
ktore nie tylko wyposaza ich w umiejetnosci lepszego reagowania na zréznicowane potrzeby
uczniéow, ale takze integruje innowacyjne pomysly nauczania, ktére mogg przeksztatci¢
srodowisko klasy w bardziej angazujaca i wspierajaca przestrzen. Ten etap jest kluczowy dla
opracowania programu nauczania, ktory naprawde uwzglednia wsparcie 1 rozwoj dzieci,
pomagajac personelowi stworzy¢ atmosfere uczenia si¢, ktéra pielegnuje rozwdj uczniow
zarowno pod wzgledem akademickim, jak i spotecznym.

Dhugoterminowe cele w planie majg na celu fundamentalng popraweg srodowiska szkolnego
poprzez zwigkszenie wynagrodzen personelu szkolnego. Uznajac krytyczng role, jaka
wynagrodzenie odgrywa w morale, zatrzymaniu i przycigganiu talentow, cel ten podkresla
Zaangazowanie planu w tworzenie pozytywnej 1 wspierajacej atmosfery pracy. Ponadto
istotnym aspektem dlugoterminowej strategii jest poprawa bazy szkolnej, zapewniajac, ze
wszystkie zasoby materialne i wyposazenie sg nie tylko funkcjonalne, ale takze sprzyjaja
produktywnosci 1 wydajno$ci. Obejmuje to aktualizacje zasobéw dydaktycznych, utrzymanie
obiektéw szkolnych i zapewnienie, ze infrastruktura skutecznie wspiera potrzeby zar6wno
personelu, jak i uczniow.

Ogolnie rzecz biorac, plan rozwoju stanowi holistyczne podejscie do budowania bardziej
dynamicznego i wspierajacego Srodowiska edukacyjnego. Poprzez zajmowanie si¢ pilnymi
potrzebami poprzez szkolenia, tworzenie atmosfery wsparcia dla interakcji ze studentami i
zapewnianie konkurencyjnego wynagrodzenia oraz dobrze utrzymanych obiektow, plan
wyznacza kurs na rzecz trwalej poprawy i sukcesu w s$rodowiskach edukacyjnych. Te
strategiczne ramy podkreslajg znaczenie wspierajacej, innowacyjnej i dobrze wyposazonej
spotecznos$ci edukacyjnej w osigganiu wybitnych wynikéw edukacyjnych.
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