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. ITAnpo@opicg épyov

Avtd €yypago sivar pépog of Project 2022-1-BG01-KA220-SCH-000085347 ,, Healthy oto
oyoAeio . XtNpiEn o eunuepio Kot dovonTiKOg VYElo TOL EOTNTOKOGOG KO EKTALOEVTIKOTL /
HAS “, mpoypoppo Erasmus + , pe 0 otkovopikog vroostpiEn tov o evponaikog Emtponn .
[Tepiodog épyov : 01/11/2022 - 31/10/2024 (24 unveg )

Kvpiog opydvmon : ZvALoyog tov Puyordyor e BovAyapia , Bapva , BovAyapia

Etaipog opyavmoelg : Xpnoto Botev Zyolieio , Bovdyapia ; IMS Private Zyoleio , Kbmpog ;
koaw WYZSZA SZKOLA BIZNESU I NAUK O ZDROWIU (WSBINOZ), IToAwvia .

O amocTOAN TOL 0 GYE010 fvar Vo EKPOVTEPVIL® Ko OLVOUADVE® O TKOVOTNTO TOL O EKTAIOELOT)
K0l EKTOOEVGT cVLGTNUO VO 01EV0VVGT 0 KOPLOG TPOKANGELS GE 1] CNUEPIVI] KOGHOG , VaL BEATIO
OLOVONTIKOG Kol QLGIKOC vyeia kot evnuepio ( CLUT SAGKAAOVG / EKTAOEVTEG KOl pOITNTES /
EKTOOEVOLEVOL ), GE TTPOAY® KOWMVIKG , OOTIKE , Kol OOMOMTICUIKY OPHOSIOTNTEG , Kol
OLITOMTIGUIKY O1AA0YOC . AVTO amooToA| €ivorl emttedyOnke o1 HEGOV 0 avAmTLEN TOL O
TPOIOVIO GE CLULPOVIN [LE O ATOLO OVOYKOiO TOL Kot 01 OVO ACKOVUEVOLS KOl EKTTOOEVTES , KO
€T0ipOg OYOAEIDL GTO O OPYOVAOTIKOS ETITESO .

O 10V épyov okomdg eivan emiong va Ponbela cvppmvia pe 0 dvopevig pndbnon cvvonkeg
TPOKAAESE e 0 OVOKOALEG o€ online padnoloKd , KOWVOVIKO OTOGTAGLOTOINOoT Kol OKvNGioL .
To eotdler eni o Peitioon tov Pactkdg SEEIOTNTEG MG TPOOTOUTOVUEVO Y10 O TPOANYN TOL
vopic oYoAelo PEVYOVTOS , GUUT . OO TPMTOS OUAOES .

O kbprog oy€do oTdHYOLS Etvan :

- Avéhvetor o yvdorn Ttov dvonTikog vyeio , acedAieln kol dwyxeipion  Tov
YLYOKOWWVMVIKT KIVOOVOLG ;

- EZEMEPVMOVTOG O GLVETELES TOV KOWMVIKOG ATOLOVOGT KOl KV Gid ;

- Eemepvovtog Kot TPOANYT OTPES Kot OVoKOAES o€ online / amdctoon pabnon Kot
d0aoKaMa ;

- Av&averon xivntpo TV podntodv va podoive ;

- Beltimon o dravontikdg vyeia ko evnpepio Tov dACKAAOLG KOt POITNTES ;

- Av&avertat o kivnTpo Yo ddackaiio Kot KaplEpa ovamTuln Tov dAcKaAOL ;

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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- Xopnynon evkoupieg yio KopEPo Kot TPOSOTIKOG OVATTLUEY , aDENGT O EMAYYEALOTIOS
wKavoTTa Kot factkoc 6e&10TNTES TOV dACKAAOVG KOl AAAOG EKTOOEVTIKOG TPOCMTIKO
- MeyoAdtepo amOTELEGUATIKOTNTO TOV OPAGTNPLOTNTES Y10 TPOTOS OpdAdeg oe 0 medio
TOV GLUTEPIANYT KoL TOIKIAMOL EKTTALIOELON ;
- Anuovpyia apoBaiog forfeta kot mTapEuPacm opadEs ;

- Ipo®Bnon kowdg aieg , aoTIK GOUTAEEN KOl GUUUETOYN -

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA

pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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1. Evcayoyn

O pedpo mpoidv — « Avaykeg £pevva Kot EKTiUMoN Tov o duvapels Tov HR og exmadentikdg
opyavaoelg ” givar avomtnypévog vd Epyacio IMokéto 3 « AvEdvopot avtayoviopuog Kot
gpyacio o€ 0 medio Tov oyoleio ekmaidevon », Apaotnprotnta 1 (WP 3 A 1) amnd épyo « Yyiég
070 GYoAgio . ZTP1EN 0 gunuepia Kot dLoVONTIKOS VYELD TOL POITNTOKOGHOG KO EKTOOEVTIKOL
/ EXE», ypnuatodoteiton vid o Ilpdypappa Erasmus + . Ot xoprotr ypfietes tov WP3AI
«Epevva avaykov kot afloAdynon Twov OLVOTOTHTOV TOL ovOpOTIVOL OLVAUIKOD GE
EKTOOEVTIKOVG  OpPYAVIoUOUS»  €fvol  OOOKOAOVEKTAOEVTEC/EKTTAOEVLTIKOL Kol M
OO0 Y®YIKO/UN OO0KTIKO TPOSMOTIKO (OTMS OOIKNTIKO TPOSOMIKO, dELOVVTIKO TPOCHOTIKO,
oLUPOVAOL, TOOAY®YIKOVG GUUBOVAOVS, YUYOAOYOVLS KOl GAAOVG EUTEPOYVAOUOVES) OO
OLUPOPETIKOVG EKTALOEVTIKOVS/ EMUOPPDTIKOVG OPYOVIGHOVC.

To mpoiov yperaletor Epevva ypnoipedovy g Paon yio v avamtuén evog yediov Avamtuéng
AvOpadmivov Avvaptkov yio KaBe opyoviopd-taipo, kabmg Kot Yo TV avartuén Tpoioviemv
Ytpatnywn WP3A2 yu tov oyedlacud g emayyeAuotikng €EEMENG Ttov epyalopévev
oVUE®VO UE TIG aToKEG avaykes kot WP3A3 Exmoidentikd mpoypopLilol Y10 T0 TPOCOMTIKO GE
EKTOOEVTIKOVG 0pyaviopovs. TIdg va avénoete v KavOTNTO TOV TPOCOTIKOV.

To mpoidv eivor 10 omoTéAecpO EPELVOG TMPOCMOTIKOD GTOVG TPES GLUVEPYULOUEVOLG
opyaviopovg: Hristo Botev Primary School ot BovAyapia, IMS Private School otnv Kompo
kot WSBINOZ oty [ToAwvia.

I'evikodc 6tO)0g TOV TPOidVTOG Elvarl: AVATTUEN IKOVOTNTOV TOV GYOAEI®V Vo AEITOVPYOVV
dtokpatikd kot petald topémv. O €0kodg otdyrog tov WP 3 etvan Xpewaleton €pgvva Ko
péonon yw to duvartd onueio tov HR ota oyoleio.

Ta xOpo kedNKovTe TOL TPOIGVTOG VL :

- Tlopéyete pa Aemtopepn 0EWOAGYNON TOV OVOYKOV KOL TOV OLVOTOTHT®V TOL
avOpOTIVOL JUVAIKOD GE EKTAOEVTIKOVS OPYOVIGHOVS (Hécm G a&loAdynong
GULVEVTEVEEMV).

- Tlopéyete po avaALGN TOV LEAALOVTIK®V OTOLTICEMV EPYAGIOG GE OPYAVIGULOVG.

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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- Tlopéyete Aemtopepeic mANpoPopieg GYETIKA e TOV TPOTO dnuovpyiag evoc oyediov
avamtuéng avBpmmvov duvapikod yuo opyavicpovg (Pripata yio T onpovpyio evog

oyediov avantvéng avlpamvov dvvapikod, Tpocheteg GLUPOVAES KoL GAA).

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA

pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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I1l.  Avamtoén tov éve cuvEvTEvsn EKTIUNON TOV 0 GVOYKOIO KoL

ovvapels Tov YE

1. Xkomog TOV 0 6LVEVTEVEN EKTiuNON

O okomlog T0V 0 GUVEVTEVEN EKTIUNON Eivol GUVOEEUEVO VA O YEVIKOG GKOTOG TOV O £PYO -
XopnTiKotTTo KTiplo ToV ooAein va epyacio dokpatikd Kot HeTadld TOUELS , Kot Vo 0 €101KOG
Epyaoia makéto 3 otoyog : Avaykeg Epevva kot pabnon v o dvvdpelg tov HR og oyoieia .
Enitevén o okomdg Tov 0 dpactnplotnTa ivol GLVIESEUEVOS VO EEEPEVVOVTOS O TAPAYOVTES ,
OVYKEKPIUEVOL EUTOOLNL , KO OLVNTIKOG TOV EKTOOEVTIKOG OPYAVAOGELS KO VAL 0 avamTtuén Tov
€V0L QTTOTEAEGLOTIKOG KOl OTOTEAECUOTIKOG EPYOAEIO0N KN VAL OENGT) TOVG IKOWVATNTO GTO KO
01 0V0 OPYOVMOTIKOG Kot O1EBVIKT] , KOl TPOCOTIKOG EMITENQL .

Ye mpocheon va avTtol 6TOYOoVS , TO 6KOTOS TOV 0 GLVEVTELEN eKTiunon lval va a&loAoyd o
010tTeG , 0e€10TNTEG Ko 6ToOYX0VG ( Ko To dVO TPOCMOMIKOG KOl EMOYYEALOTIOG ) TOL O
EKTIOOEVTIKOG OPYOVICUOG TPOGMOTIKO , TOLG PEVU OVAYKES , TOVG PELUO EPYOLOUEVOC
ovvONKkeg , TOvg KOHPLOG TPOKANGEIS GE EPYALOUEVOS UE QPOUTNTEG / EKTOOEVOUEVOL , TOVG
evkapieg yio avamtuén kot dArotl . Mepkol emmAéov petafAntéc etvon eniong Aappdvoviol o
AOYOPLOGUOG , TETOWN MG © EMIMEND TOV YDPO EPYACIOG YXOG , TPOCMOTIKO KOKAOG EPYOTI®V (
kaBopileton ©¢ o TN oto o omoiog epyalouévav dGoElnl Eva OpYAVMOT Kol EKTAPLO
AVTIKOTOOTAONKE [e VEOg AvOpmTOol ), TO 6TaHEPOTNTA KOl ACPAAELD TOV O OOVAELA 1| (O , M
TapEYETOL VTOSTNPIEN 61O gpyacia , 1 OAKOG epyalopnevoc mepPAaiio Kot AAAOG GToVOiog
napdyovteg OtL avdykn va egivor Beopeiton . O KOPLOG AVOUEVOLEVO OTOTEAEGHO OO O
dpaoctnpotnta Oa etvor Ae&nydn €pevva , avaykeg a&loAdynon , Kol avayvaopilon Tov O
duvépes tov AvBpomvog [1opot (HR) tov 0 tpia ekmadevtikdc opyovaceLg EVTOG O ETALPIKTY
oyxéon — Xpnoto Botev [potapyxog Xyoreio ( BovAiyapia ), IMS Private Zyoieio ( Kdmpog )
kot WYZSZA SZKOLA BIZNESU | NAUK O ZDROWIU - WSBINOZ ( ITohwvia. ).

H opada ot16y0og g perétng eivar 50 epyaldpevor / mpocomikd amd kabe tov 0 Tpin
eKTadEVTIKOG opyoviopdv (150 epyalopevol / Tpocmmikd 6e GHVOLO GUUUETEY® GE O PEVULOL
peAétn ). O cuvevTELEELS e EKTOOEVTIKOG OPYAVIGLOG TPOCMOTIKO KOl SLOKLBEPYNON GOUOTA

extapilo degayBel pe o oxomdg va kotorlafaive o kKOpog {nTnuaTe Kot EVKAPIEG TOV O PEVLLAL

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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epyatikd duvvapkd . O Zyéon tov Poyordyor oe H BovAyapia (APB) sivor vrevbuvoc yia
TPOETOOGIO KO VTAVATTUKTOG O EpYOAEin Yo 0 cLVEVTELEN a&loAdyN o ( 6€ 0 pHopeT| EVOg
douNUEVOL GUVEVTELET ) Kol O OVOAVGT] TOV LEAAOVTIKOG EPYOCIOL OTALTNGEL .

O dounpévog ouvévtevén eivar d1a0éoyog et yopti o€ AyyAkd , Bovdyapikd , EAAnvika kot
[Molwvikd , 6mwg Aowmdv w¢ online eni Google Evtvma . Xt ocuvvéyswn , 10 kobéva
EKTOOEVTIKOG 0pYavaon givar vevHLVOG Y1 AVOADOVTOG O OTOTEAECUATO OTO O GUVEVTEVEN
extiunon kat ywo tpogtoacio €kbeong . Eni o fdon tov o amoktnOel amoteréopata , ToAOTILO
CLUTEPACUATO KOl GLGTACELS EKTAPLO KOTOGKEVACTNKE .

Metd o ektipnon kot peAétn tov o duvapelg tov HR pa avarntuén HR D Avantdydnke oyxédro
pe KaOe eKTadEVTIKOG opyvmon o€ BovAyapikd , AyyAikd , [Tohwvikd kot EAAnvikd . Zootdg
TPOYPUUUATICHOC avOpdTIVOL duvoptkod Ponbdel opyavmdoel EKTANPD TOVG GTOYOVS Emi

@opd kot pe o cwot oy HR og 16m0g .
2. MeBodoroyio ko dedopuéva curioyn

O exhextog pedodoroyio kKo dgoopuéva ovAroyn péBodog Yoo 0 LEAETN TOV O avoyKoio Kot
dvvauelg tov avBpomvog topovg (HR) oe exmondentikdg opyovmoels , eivar o dopunpuévog
ovvévtenén néBodog . Avtd eivarl moocotikn nEB0d0g Yo 0e00UEVE GUAAOYT OAAG KOLTI ETTiONC
elval EQUPUOGUEVOC GE TTOLOTIKOG £PEVVAL GE O TEOIO0 TOL KOWMVIKOG EMIGTNIES Kol GALOG
nepoyés . To eivon évag tov T€6GEPIS KOWOC TOMOVLG TOL oLVeEVTELEES ( dopMuéves
NUWOOUNUEVES , UN OOUNMUEVES KOl CLUVEVTELEEIS OUAO®Y €0TIOONG ) AL lval oVCLUCTIKA
SLPOPETIKOG 0O 0 GAAOL, APOV TO TEPIAAUPAVEL EPMTNGELS O OTO10G EKTAPLO TPOKOOOPIGUEVO
oe Bépa Kot oepd Tapayyerio .

O dounuévog cuvévtevén elvar 0 TAEOV GULGTNUATOTOMUEVT] TUTOG TOL O TPOOVAPEPOEiS
pedddovg . Av Kot TAEOV SOUNUEVOS GUVEVTEDEELS EKTAPLO KAEIGTOL TUTOL ( pe vor / Oyt
EPMTNOELS ), AVOLYTOV TUTOV EPMTNOELS EKTAPLO EMIGNG GLUTEPIAAUPOVOUEVOS Y10 O GKOTOG
TOV TEPIGCOTEPO GAPNVELD KO AETTOUEPELL . AVOLYTO JOUNUEVOG GUVEVTEVEELS TETOL0C MG AVTO
eKTAP10 pEiOV KOO , aALG KoLTi emiomg etval EQPOPUOGUEVOS VAL KOWVOVIKOS ETIGTNLES EPELVOL
( George & Merkus , 202 2).

Avtod pébodog Nrtav emiong exiextdg emeldn ekel extdpro morol @OvVTaL va 0 doUNUEVOG

OLVEVTEVEN , TETOWL ®G O €peuvnTng LIOPEN KOVOG VO GLYKPIVE OmOVINGES HETAED

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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epOTNOEVTOV E0KOAN OO 0 EPMTNGELS EKTAPLO GE £VOL GET TPy YEAiD . AVTO KOVTI VITOGTHPIEN
0 €VPECT] TOV 6TTOLONI0G HOoTiPa 6€ 0 dedopéva .
Tov eniong kpioyog va EEpm 6Tav akpPdc To eivor KATAAANAOG Vo paprolovy Eva dounuévo
oLVEVTEVED . AVTO PEB0OOG ETval LETOYXEIPIGUEVOC TPMTIOTMG TTOTE :

e Exei elvan éva EexdBapo kaTavonon tov o Béua dtt eivar Vtapén eEepevvnuévog ;

o FExel extdplo meplopopovg 6 Qopd kot / 1 mOpol YPelaleTol Y10, OMOTEAECUATIKOG

dedopéva avéivon ;
o O gpevva gpatnon e€aptdror ent 0 16OTNTA PETAED EEACPAMGUEVOL GUUUETEYOVTES LE
0 ovveyns mepPariovtikd tpobmobicels .
AANOG TAeOVEKTNO EIVOIL OTL O OOUNUEVOG GLUVEVTELEN v TOAD EIMKPIVIG VAL 10YLOVY , Kol
0 1010 EpOTNOM GEPA Kol TapayyeAio KAVEL GlyOVPOg OTL TPOKOUTAANYELS KO OGAPEIES EKTAPLO
LETPLACTNKE KOTA TNV SLAPKELL O aVAALGT) PAOT .
Qc1000 , LEPIKOL TOV O PEOVEKTAATO TOV O HEH0OO0G EKTAPLO OTL GYXEDI0 O EPMTNOCELS KOLTI
elval KOS TPOKANTIKY| KOl O EPEVVITNG avayKoio Vo va TEPVATE KOAG KaTovonom Tov o OEua
otL etvan vwap&En peketnuévog . Ot eivar yroti moAAd TETO10G OOUNUEVOS GUVEVTEVEN EPWTIOELS
A PHEGH TAGTOV PACT] , TPV O TPAYUATIKOG EPAPLLOYT TOV O GLVEVTEVEN EKTIUNON ToipVEL
TOTOG .
To etvan emiong moAD 6movOAiog Vo EMAEY® 0 TAEOV KATAAANAOG TOTOS TOL GLVEVTELEN Yo O
HEAETN . AVTO givorl YvoueVOg e avayveopilovtag 0 01apopes LETAED 0 O10POPETIKOS TOTOVG
TOV GUVEVTEVEELS .
AQopeTIkdG 0 AALOG TOTOVS , 1| OOUNUEVOS GLUVEVTELEN elval HOVOOIKOG EMEDN TO E£XEL
otafepdc EpMTNOELS , TaPAyYEAD TOV EPOTNGEIS Kot aptBdc Tov epmTNOELS . 26T060 , eKel
etvar Oyt emdoyn vo mopakod® KGOe eMTALOV EPOTNGEIS OTL EKTAPLO OEV TPONYOLUEVMDS
KaBopwopévo . O kaAdc mphypo etvor Ot ovtol yapaxmmplotikd mepopilom  duvotog
TPOKATAAN YN Kol avEnom a&lomotia , a&lomoTio Kot KOPOG 0 0moi0g EKTAPLO OAOL GTOVANI0G
TTUYEG LG €PEVVaS . Xg TPOCHEST v aVTO , SOUNUEVO GUVEVTEVEEIS EKTAPLO TEPIGCOTEPO
amtAd , OIKOVOKO KOl OTOTEAEGUATIKO , Kot peiov ypovoPopa o€ cOyKpion va GALOG TOTOVG
TOV GLVEVTELEELS ( OVTES EKTAPLO TOAD TOPOLOI0C GE EVOL EPMTNUATOAOYLO 1) LLdL EPELVAL ).
g avtifeon va 0 dounpévog cuVEVTELEN , 1 NUOOUNUEVOG GLUVEVTEVEN KAVEL dEV €YoV €val
otafepd mapayyeho Kot oplOpdc Tov EPOTNCELS , KOl £YEL O EMAOYN VO TOPOKOAD EMUTAEOV
EPMTNOELS 0 0mMOi0¢ NTav dgV TPonyovpévmg kabopiopévo . Eml o dArog xépt , T0 adountn
Xpnuartodoteiton pe 0 evpwnaikog Evoon . Amoyels kot andyelg ekppaletot EKTEPLo @GTOC0 EKEIVOL TOV O

HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg

Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA

pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
10



\
‘{ . Funded by
e the European Union
Project 2022-1-BG01-KA220-SCH-000085347

Yyieic 6to oy0ieio. YrooTipiEn T svnpepiog Kon TG WoyItKiG vYsiog
prodnToOV Kot kednyntov / HAS, Erasmus+

OULVEVTEVEN KAVEL dev £x® oTafePOG EPOTHGEIS GTO OAM , EVA O GLVEVTEVEN OLAdOG E0TIOGNG
EXEL TAPOLOLOG YOPUKTNPICTIKA VO O NUIOOUNUEVOG GUVEVTELEN MG YOUPETIGOL O TTaparyyeAio,
Kol 0 0plOUOG TOL EPOTNOEL .

Q061660 , BEPoo apvNTIKOG TTVYES TOL O dOUNUEVOG GUVEVTEVEN TTPETEL Eivan AapPdvovtal og
Vo AOYaplocpog , TETO MG O aKoUyio Tov SOUNUEVOS cLVEVTEVEELS ( OV TTOAD emionpo ) To
omoio kovti enNPeal® 0 ATAVTNGELS ; 0 TEPLOWPIOUEVOS EVEAETD (1) EpOTNOELS deV Pmopel etvan
dAAace 1 aAAoD avTd Ba emmpedlm 0 TG GLVEVTELENG TOOTNTA ); KOl O TEPIWPICUEVOS TTESTO
eQapUoYNS ( aVTO PEIOVEKTNHO KAVEL O0EV EQUPUOL® VO O PELLA LEAETT] , OTTOC O GUVEVTELEN
TEPIAAUPAVEL OVOTYTOV TOTOV EPMTNGELS O 0TTO10G EMAVEAV® 0 TESIO EPAPLOYNG ).

X€ COUTEPACLLO. , SOUNUEVO CLVEVTEVEELG EKTAPLO EVAG TOL O TAEOV OELOTIGTOG KOl ELMKPIVIG
puefooovg v dedopéva cvAroyn . Ot givon Tati avtd péBodog NTav eKAEKTOC G TAEOV
KOATAAANAOG Y100 0 pedpaL LEAETN o€ TapayyeMa vo eKTIL® 0 dvvapels Tov HR og exmondenticog
OPYOVAOOELS .

Meroyeipiopévog myn : George , T. & Merkus , J. (202 2 , J anuary 2 7 ). Aounuévog
Yuvévtevén | Optopdg , Oomyog & Tapadetypata . Scribbr . Avaktionke 3 TovAiov 2023, and

3. XT10y0Gg opadeg TOV 0 HEAETY] KOl OELYRATOANYio péB0d0G

O 6716Y0Gg OPADES TOV O PEVLIA LEAETT Y10 OEIOAOYDVTOS O OLVALELS TOL avVOPOTIVOG TOPOL GE
EKTOOEVTIKOG opyavdcelg givor 150 droua mpocmmikd / vwdAiniotl epyalopuevog 6e o Tpia
EKTIOOEVTIKOG OPYOVMOELS €VIOC 0 etalpikn oxéorn (50 vmdAiniotr / vmdAAniot yioo KGO
opybvwon - Xproto Botev [Ipaotapyikcog Zyoieio ( Bovdyapia ), IMS Private ZyoAeio ( Kompog
) kor WYZSZA SZKOLA BIZNESU I NAUK O ZDROWIU - WSBINOZ ( IToAwvia ).

O ovppetéyovieg oe 0 peAéTn mePAapPAvovy : d0oKAAOVS / EKTOUOEVTEG ; SLOKNTIKOG
TPOcOTIKO (Yo TAPAdEYLO , AOYIOTES , OLOYEPLOTEG Kot OAAL ) Kot GAAOG EKTOOEVTIKOG
TPOCHOTIKO TOV 0PYAVIGHOV ( OT®G WG oYoAeio cVuUPoVAOL , TadaywYUKol cOUPoVAOL , OpAia,
Bepamevtés , YouxoAdyotr kot dArog €wkol ). To Mrav amogaciopévog 0Tt 50 vraAiniot /
TPOCOTIKO ava opydvwon (150 coppetéyovieg 6 GOVOAO ) elval ETOPKNS YOl O GKOTOVS TOV O
épevva . O detypa nTav ekhektog eni o Bdon Tov Tonobesio ( TPOCOMTIKO / VIGAANAOL TN GTIYUN|

epYalOUEVOG GTO O GYETIKOG EKTTALOEVTIKOG OPYAVMOOT) ).

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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O dsryporoinyio péBodog Ntav TPOoEKTIKG EKAEKTOG Y10L O GKOTTOVG TOV O PELLOL LEAETT —
evkoMa detypatoAnyio . Avtd eivon pia pn mlavotta / pn toyoio derypotoinyio pébodoc oe
0 OTO{0G GUUUETEXOVTES EKTAPLO GLUTEPIAAUPAVOUEVOG GE O delypa OPEIMOUEVOS VAL TOVG
e0kohog mpooPacudéTnTo ( 6 AVTO MEPIMT®ON , TPOSOTIKO / VTAAANAOL TN OTIyUn
epyalOUEVOG GE 0 GYETIKOG EKTAOEVTIKOG OpYdvmon ). Avtol ftav emheyuévo enedn ovtol
Nrav Tpobuvpa 6100£01H0G VO KAV® 0 GLVEVTELEN Kot TPOSPEPONKE 0EAOVTIKA VO GUUUETEX®
0€ 0 LEAETT KOl GUVEIGPEPOLYV .
e avtifeon , e mBavotta / TuYaio derypatoAnyia peBodovg , kKabepia dropo £xetl éva icog
gvkapio Tov vapén emAeypEVO Yo 0 Oetypa . Evd og 0 mepintwon tov evkoiia detypatoinyio
, Oy k@Be dropo €xel éva icog evkaupio Tov Vrapén eKAEKTOS Y100 0 Oetypa .
Av16 derypatoinyio uéBodoc NTav emiong eKAEKTOC EMEWON TO EIVOL GLYVA EPOUPUOGUEVOS GE
TOL0TIKOG KOl KOWMVIKOG EMGTHUN KOl EKTadevTikdg £pevva . To etvan emiong moAd Boiukog
Vo XpNoN TPOVTAPYOLGU OUAOEG TETO0G G O TPocwTKO / vwdAinAol [TIOY extdpro Mo
epYaLOUEVOG GE 0 GYETIKOG EKTTALOEVLTIKOG 0pYAVAGELS . To TV AmoQACIGUEVOS OTL ELKOAN
derypotoAnyio etvon emiong KatdAANAOG Yot 0 pedUO LEAETT EMEWON O GKOTOG EIVal VO EKTULD
o0T1doelg TV ePYalopéveOV Kol amOYELS €Ml O OLVAUES , TPOKANGCEIS KOl OVOYKOIOL TOV
avOpOTIVOC TOPOVG .
Q61060 , TO KUPLOG UEOVEKTNIA Efvol OTL EVKOAO derypotoANyia KovTi givol pmrpodpvta vo
SLPOPETIKOG THITOVG TOV TPOKATAANYY] , TETOLO MG EMAOYT KOl SEYUATOAN Wi TPOKATAA YN
. Eme1om o oelypa etvan exkhektoc emi o faon tov evkoAio Kot 0V €l 160 evkoupia , 1 EMAOYN
dev umopel £ivoil 6TATIGTIKOS 1IG0PPOTNUEVO KO ALTO KOVTL aiTio SEIYUOTOAN Y0 TPOKATAAN YY)
0 omoiog cvuPaivel « OTav HePKol HEAN evOc TANBLGHOD EKTAPIO CLOTNUOTIKMG TEPIGGOTEPO
mhovoc va givan emdeypévo og detypa omd GAlot » ( Bhandari, 202 0).
Ye melopo tov avtd , kel €KTAPO OAPOPOL OMOTEAEGUATIKOS TPOTOVS Vo mepopilm
TPOKATAANYELS OV oyeTilovTal e EVKOAMA detypatoAnyia

- Tleprypdom mANP®G 0 H1001KOGI0 TOV EMAEYOVTOS O CUUUETEYOVTEG GE O eBodoroyia

HEPOG ;
- ZoumepthapuPdve ®g Tolol GUUUETEXOVTES MG OLVOTOC VO LApKa O OELy Lo TEPIGGATEPO
EKTTPOCHOTOG TOL 0 TANBVOUOG ;
-  Eoappolo katdAiniog avaivon pébodot ( KatdAinieg yuo pun - mhavotnta detypota );

-  Amogehy® yeVIKEVGELS VL 0 OAOKANPO TANOLGHOG .

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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[Toloi mo10TIKOG HEAETES , E101KE GE O KOWMVIKOG EMGTIIES TETOLOG OC YuyoAoyia , facioteite
Bapid emi evkoAio delypoata . Avtd dLGTLYMG KOVTL OPlLO0 EEMTEPIKOG KVPOC 0 0moiog iva
opileTal MG « TO €KTOOM VAL O OTTO10G EGEIG KOVTI YEVIKED® O ELPNLOTO P0G HEAETNG VO AAAOG
KOTOGTACEL , ATopa , puOuicelg kot pétpa » ( Bhandari , 202 0). Avtd kovuti lvar amopedyston
LE GUUTEPIAAUPAVOUEVOL MG TTOAOT KOl G TOIKIAOG GUUUETEYOVTEG (G TO Elval dSuvaTo .
Kabe derypatoinyio pébodog €xer tov @Ovta Ko pelovektnuoto . Tov kpioipwog yur o
EPELVNTNG VA EEP® TOVS AOTOV OTL 0 KATAAANAOG OstyportoAnyio péBodog kovti eivon ekAektdg
v 0 épevva g epatNon . O eOvTa ToL EVKOAN OEIYUOTOANY IO EKTAPLO O TAPUKAT® :

o XoaunAiog k6oTog ;

e EvkoAog va ioyvovy ;

® Xvuuetéyovieg ektdplo mpoddopa dabéoipo ;

® O gvkoAia derypotoAnyio péBod0g EMTPEMEL O EPELVNTNG VO GUAAEY® dedoUEVa OTL TO

Ba dev elvar dvvatodg va Lalevw , av avtdg / oV EPUPUOGHEVOS AALOG HEBOSOS TOV
detypotoAnyio avti .

Qot600 , kel Kovti givol pepkol PEIOVEKTALOTO VO EVKOAMN OetypatoAnyion avaAoyo el o
perén . Emedn o oelypa givar dev emheypévo toyaio , avtd eivor ETOUEVMG OV EKTPOCMITOG
TOV 0 OAOKANPO TANBVGUOC ( Yo TAPAOELYHO , TO OMOTEAEGLOTO TOL OVTO HeEAETH Oo dgv
epapuOlm vo OL01 S0GKAAOVG 1 AALOG TPOCMOTIKO GTO EKTALOEVTIKOG OPYUVAOGCELS OO VIEP O
KOGUHOG ). AvTd Oplo 0 KAVOTNTO VO LAPKO YEVIKEVGELS €l 0 BAOT TOV O ATOTEAEGLOTOL
amoktnOel amd avtd detypa .
To elvan emiong yeyovog Ot va maipve amavtd povo omd dropa 0Tl EKTAPI0 EDKOAN TPOCITOG
Kouti amokAei® moloi AAAOg duvaTog epmtnBEvTes. AvTd , amd mopeia , pmopel £xovv apvNTIKO
ovykpovon et dgdopéva axpifela , Kot Kovti HOAVPOOS Vo TPOKATAANYN . ZOuemva pe vo
NwoAomovrov (202 2 ): “ gukoria detypatoAnyio otnpileton ent 0 vIoKeEVIKOS Kpion TOL O
EPELVNTIG KO O VIOKEWEVIKOG KIVITPOL TOL O GUUUETEXOVTES . AVTO 00MYel Gg éval LYNAO
KivOLuVOg TOV TOPATNPNTAG TPOKATAANYN ».
Ye ovumépoopo , avtd givar TOAD omovdaiog Yy 0 gpevVNTAG Vo EEP® O QOVTO KOt
LELOVEKTLOTO TOV O €KAEKTOG oetypatoinyio pébodog . EvkoAla detypatoAnyio nrov
EMAEYUEVO Y1 0 pedOL LeAETT 0 omoiog amevBuvetar oe 150 vraAiniovg / mpocwmikd (50 and

KAOE EKTOOEVTIKOG OPYAVOGT EVTOG 0 £Toupikn oxéon — Xpnoto Botev Ipwtapyikdc Xyoieio

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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— BovAyapia , IMS Private ZyoAeio — Konpog kar WYZSZA SZKOLA BIZNESU I NAUK O
ZDROWIU - TToAwvia ).

Merayeipropévog mnyés :

Bhandari , P. (202 0 , 08 Maiov ). EEmtepikog Eykvpdmra | Opiopog , Tomol , Anelég &
[Mapadetypoto ' Scribbr . AvaxtOnke 10 [ovAiov 2023, amo

NwoAomovrov , K. (202 2, Avyovotov 09 ). Tt Eivor EvkoAia Astypatoinyia ; | Opopog &
[Mopadetypata . Scribbr . AvoxtnOnke 10 IovAiov 2023, ano

4, Xouvévtevin epoTioelg

( eotiaon emi 0 avaykaio ko dSvvapsels Tov HR 6€ eKTold£0TIKOG
0PYUVAGELS , 0L KUPLOG CNTINOTO KOl EVKULPLES TOV 0 PEVUT EPYATIKO
oUVOpIKG )

O ovvévtevén epotoelg Yo 1o WP3AT Structured cuvévievén yia a&loAoy®vTog o avayKoio
Kol Ovvapels tov avlpamivog mopovg (HR) oe ekmondentikde opyavmdoelg fToV TPOCEKTIKA
OYEOCUEVO Ko EMAEYUEVO . O TEMKOG KO0YN TOL 0 GLVEVTEVEN TeptlapPdverl 14 epotioelg
0€ GUVOAO , EVVEN TOV O OTTOT0G EKTAPIO OVOTYTOV TOHTTOV KOl TEVTE TOV O OTOL0G EKTAPLO KAELGTO
epomoelc ( Nou / Oy epotioeig ). Exel ektdpio eniong mévie Eexmplotoc EpMTNGELS aploTEP
vy 0edouéva ( CLUTEPIAAUPOVOUEV®OY ONUOYPAPIKOS OEOOUEVO ) TETOLOL MG OVOWO TOV O
EKTTOOEVTIKOG OPYAVMOT) , OVOLLOL TOL O GUUUETEX®OV , POAO , NAkia Ko eTdryyeipa

OLot epmtoelg ( €KTOG Yo EKEIVOL AEOAOYDVTOS O OMUOYPAPIKOG dedopéva ) eoTioon E101KE
eni 0 avlykes , OLVAUELS TOV AVOPOTIVOG TOPOL GE EKTOOEVLTIKOG OPYOVAGELS Kot 0 KOPLOG
nmuata Kot gukaipieg Tov 0 pev EPYATIKO dLVOUKO . O mepiypapito TOL 0 SOUNUEVOS
ouvévtevén kovuti gtvon Bgpeld og to VIIL Iapdpmmpua evomta ( Hapdptnpa 1 - Aounuévn
Yvvévtevuén [pdtomo ).

O mpdto PEPOG TOL O JoUNUEVOG GLVEVTELEN TePAaUPAVEL EPOTACELS YO GLYKEVIPOON
INUoypaekds dedopéva . O TPAOTA YPOLUN TOL 0 cLVEVTELEN KOouTi cuuTEPIAAUPIvVED 0 €ENG

dedopéva : Ovopa Tov o opydvaon : Xpnoto Botev [pmtapyikdg Zyoreio ( Boviyapia ), IMS

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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Private Xyokeio ( Kompog ) 1 WYZSZA SZKOLA BIZNESU I NAUK O ZDROWIU -
WSBINOZ ( IToAmwvia ) avdroya €nl 0 EKTALOEVTIKOG OPYAVMGT EVTOG O GUVETUIPIGHOS otd O
01010G 0 GLUUUETOYOG GE 0 PEAETN elval ( TO EMAOYEG GTNV TPEYOVOO LEAETN EIvOl LOVO TPELS ).
O devTEPOC Ypouun TePAaPAveL 0 GVOUO TOV O OTOULKY , EVG O TPITOG YPOLUY E0TIALEL E101KA
eni 0 VA0 . O T€t0pTog YpOoUUY TEPIAAUPAVEL SDPEAV YDPOS Y10l O GUUUETOYOC VO KATAGTAOT)
TOVG PEVLLOL EMAYYEALO GTO O GYETIKOG EKTAOEVLTIKOG WOPVUATA (Y10 TAPAGELY QL , OVTOL KOLTI
va gioor 0GoKOAOG , YuxoAOdYoS , optMa Bepamevtng , Toudaywykds cuUBovAog , oyoleio
oVUPoVAOG , AOYIOTNG , amoypaY] S1lELOLVTNG , TOPOG dAGKOAOS , VYIEWOADYOS , KOl GAAOG
duvatdTNTEG ).

O 0e0TEPOC LEPOS TOV O AOUNUEVOS GLUVEVTELEN ATOTEAEITOL TOL O KOPLOG COMN Kot EGTIALEL
€Ml 0 evvéa avolytol TOHTOL Kot TEVTE KAEIGTOV TOTOL £pOTNoELS (14 epwthoelg oe cuvoro ). O
TPAOTO EPMTNCT TPOCPOPES LLE O TPOCSHOTIKOS TOLOTNTEG TOL O VIOAANAOG / TPOGMOTIKO Kol
avtol extdplo epwtnOeis va Alota Tpio TOL EKEIVOL YOPOKTNPIOTIKA GE O KEVOG YDPOVG OPIoTEPEL
TapoakdTo . O de0TEPOG EpOTNON Elval APKETA TAPOIOL0C OAAG E0TIALEL Ml Tpia EMOyYEALOTIOG
To10TNTEG KOt 0€E10TNTEC TOV TPOSHOTIKO avTi ( Ko TAAL , VITAAANAOL EKTAPIO Ep®TNOEIC Vo
MoTO TOVG G€ 0 KEVOG YMDPOLG OPLOTEPA TAPUKAT® ).

O endpuevog epdtnomn allohoyel 0 TPOCOMIKOG Kol EMAYYEAUOTIOG GTOXOVG TOV 0 EPYALOUEVMV
epyalOUEVOG TN OTIYU OE O EKTOMOEVTIKOG OPYOvVAGES . To Mtav ekhektdg va etvan
SVATVTTAOUEVOS MG £VOL AVOLYTOV TOTTOV EPATNOT| , AOUTOV G VOL OEV OPLO CUUUETEYOVTEG GE TOVG
aravtinoelg . O 1010 Tpayuo 1oYOEL YO0 O TETOPTOG EPMTNON O OTOi0g avaeépel : « Xto Tt
katevbuvon Ba eogic cav va avarTOCo® GO dVVATOTNTESG ;». EdM , T0 amaviinoelg kovti givat
TOAD TOKIAOG Ko avdykm va givort ovalhovTon d1d LEGOV Kol 01 VO TOGOTIKOG KOl TOIOTIKOG
avéAivon v koAvtepa akpifei .

O méumntog epdTNON ad 0 SOUNUEVOG GLVEVTELEN avalnTA VA 0EI0A0YM O PEVLLA OVAYKOIL TOV
GALOG EKTOOEVTIKOG TPOSHOTIKO / VITAAANAOL TOV OpYaVIGHOD ( Oyt 0 avaykaio Tov 0 TPOGHOTO
ATOVIAOVTOG 0 EpMTNOT ). Kot it , To pdTNnoM £ivat SLATLTAOUEVOS G AVOLYTOL TOTOV ETMELON
0 amOaVTNOELS KOVTL vl TOAD S1aPOPETIKOG OVAAOYA ETTL O TOV ATOLOV TPOOTTIKY KO YVMLN
emi 0 B¢pa . O éktog epdTNON avapépet : « Tt eKTAplo GOG AVAYKES ;», £TCL, TO EpMTNON Efvorn
oKNVOBETNUEVOG €101KE TPOG O GUUUETOYOG G O HEAETT Kot 0TIALEL €Ml TOVG PELIAL AVAYKES

670 gpyacia .

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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O emduevog epdnon a&oroyel Tt o cvppetéyovieg oe 0 peEAéETn Ba aAdayr og Tovg TAPOV
epyalopevog cuvinkeg , evd o dydoo epmtnomn a&oroyndei Tt ektdplo o KOPLOG TPOKANGELS
TOV TPOCHOTIKO / VIAAANAOL 6TAV OV TOT EKTAPLO EPYALOUEVOS UE POITNTES / EKTALOEVOUEVOL .
Téhog , T0 TEMKOG avoytoh TOmOV gp@tnom avalntd va gvpnua € T evkapieg kbvo o
epoTOEVTOV PAETO Y10 0 AVATTVEN TOV TPOGMOTIKO GTO O GYETIKOG EKTOOEVLTIKOC dpL QL .

O enduevog UEPOS TOL O OOUNUEVOS GUVEVTELEN OMOTEAEITOL TOL TEVTE EPMTNCES KAEIGTOV
TOmov ( Nau / Oy ) . O dékatog epdtnon avaeépel « Na eoeig vouilm 0Tt 6YoAEl0 TPOSOTIKO
CUUP®VIO ATOTEAEGUATIKA LLE YDPO EPYOTTOS AyYOS ;». AVTO gepdTnomn Eupeca oyetiCeton vo o
apyVNTIKOG GLVETELEG TOV 0 Ttponyovuevn wavonuioo COVID-19 kot o amdotaon dwackaiio
nepiodog . To avalntd va aEloAoyd av pyalopévav GTO 0 EKTOUOEVTIKOG OPYOVMGELS EPYAAEID
OTOTEAEGLATIKOG GTPOUTNYIKES VO AVOYMOTNP CTPES GTO EPYACIN .

O emduevog epdtNnoT aEI0AOYEL OV GUUUETEYOVTIEC GE O HEAETN TOTEL® OTL ekel elval
TPoc®OTIKO TCipog avapuetalld epyalolévmv 6TO 0 EKTOOEVTIKOS 1W0pvaTe . AvTd givon Eva
omovdoiog pOTNON , G TCipog Kal TPPT TOCOGTA GTO 0 YDPO EPYOCIOG EKTAPLO TLTIKA TOV
oxetilovioal pE AVEKTAP®TO TPOSHOTIKO avaykes ( mov Mdiog etvar cvyyevedbmv va
arolnuiowon , N epyocio meptPaAro o 10106 , fapdg POPTOG EPYUCING , TPOKANGELS HE HobNTES ,
yoveic Kot / 1 ouvadEAPOVS Kal TOAOT AAAOG TOPAYOVTES ), YOUNAG dOVAED Kavomoino ,
vynAn erayyelpatiog eEovBEvmong Kot (01) Ayyog EMimedn 0 0TO10¢ £X® OEV NTOV LOIPACTIKOV
ue emopévag kat og ypovo Kkt . (Allen, 2022).

O JmO£KATOG £POTNON POTAEL CLUUETEXOVTEG OV OVTOL aPN TOVG PEVUO OOVAEWL GTO O
EKTOOEVTIKOG 0pYavmon givorl 6tafepdc Kot ac@aAng . Avto eival KPIGILOG VoL EKTIGD ETELON
cuvalcOnuota towv pyalopuévav Tov oTadepdTnTa Kot AcQAAELN 6TO £pYacia eivotl Eva duvatd
dmoym tov YE, mov av&dvel Toug oAkog enimeda Tov OOVAELL IKAVOTOINGT , TOPAYOYIKOTNTA
Kot KivTpo yuo emayyeApatiog avamtugn Kot emredylaTa , To Onoio 6€ GEPE GLVEICPEP® VaL
0 KOADTEPO aKAONUAIKOG eKTEAEON TOV pobNTéS . Enl o dAlog yépt , To emOUEVOS EpMOTNON
eotidlel eni av epyalopévev agn 0Tt aVTol EKTAPLO TOPEYETOL LLE ETAPKNG VTOGTNPLEN GTO O
EKTTOOEVTIKOG 0pYaveoT awtol epyasio 6to . Avtd givan emiong omovdaiog vo avaAd® , apov
EMOPKNG VLOGTNHPIEN Ao 0 WPVHATH GVUPAALEL Vo KaADTEP EpYaGio amdO0oN , KiviTpo Kot
TOPAYOYIKOTNTA . X€ YEVIKOG , €KTOOELTIKOG opyavicpdc mpocomkd TIOY Aapupdve
VTOCTNPIEN Y TOVg cuveyng emayyeApotiog ovamrtuén kor [IOY ovppetéyo oe Aqyng

amoPAcE®V oTO gpyacio TeElved vo givol mEPIGGOTEPO IKOVOTOMUEVOS HE TOLS OPOL TOV

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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aracyoanon (OOZA, 2020). Avauevopevo , ot gpyaiouevor ITIOY ektdplo mepiocdTEPO
IKOVOTIOUIEVOG LE TOVG EpYacio cuvONKes kot TePPAALO eKTAPLO peiov TOAVOS va AdEL TOVG
dovAeld TpodwPaL .

Téhog , T0 TEAEVTOHOG KAEIGTO EPMTNOT TPOCPOPES LE OV O EPMTNOEVTMV TOTEVM OTL O PEVLLA
epyacio mepPdAro cLpuPAAAEL VO O EKTOUOELTIKOS TOV TPOCMOTIKOD TPOCHOTIKOS KOt
enayyeApotioc avamroén . Avtd eivon emiong mMOAOTIHOG Vo eKTIUG ®©C TO givon emiong
ouvdedepévo va pBopd / KOKAOG £pYaciddV TOGOOTA avaUETAED epyalouevol , KiviTpo Kot
TOPUYOYIKOTNTO EMITEIQ , KO OMKOG EPYAsio 0mdO0oT) .

Y€ CUUTEPACLO , TO OOUNUEVOG GUVEVTEVEN EPWTNOCELS NTAV TOAD TPOGEKTIKG EKAEKTOG OE
TOPOYYEAD VO EKTILD GMOOTA O avaykaio kot dvvauelg tov avOpomvoc moépovg (HR) oe
EKTOOEVTIKOG opyavdcels . Kot ot 600 avorytoh TOmov kot KAEGTO £pOTNON HOPPES MTOV
EMAEYLEVO OQEIMOUEVOG VO TOVG TOAVAPIOUOG 0PEAN ( avoytd TeEAElmoE EPOTNOELS Oved O
gvkapio va. 0 GUUUETOYOG Va. eETPEC TOL / TG aANnONC cuvalcHNuoTo Kot amoyels yio o Opa
Omapén LEAETNOE , VD KAEIGTO EPMOTNOELS OV TEPIGGOTEPO dourn Kot kabodrynon ). Ze avtd
TPOTO , GUUUETEYOVTIEC KOLTL TPpouNnOfed® AETTOUEPT|G OMAVINGES O OTMOI0G TOPEYEL L0

COPESTEPT EKOVA TOV O OVAYKES , TPOKANCELS KOl EVKALPIEC TOL O PEVUA EPYATIKO OVVOLIKO .

Merayepropévog mnyés :
Allen , L. (2022, 24 Moptiov ). 5 tpomol va meplopilm ddokarog 1(ipoc TOGOGTH GTO Gag
oyoAeio . ‘Epevva Ayopag I[TAnpovg Ymnpeouov Etaipeia

https://www.driveresearch.com/market-research-company-blog/reducing-teacher-turnover-

rates/
OECD (2020), TALIS 2018 Anoteléopata ( Topog II): Exmoadevtikol ko Xyoreio nyétec mg
[ToAvTipog Professionals , TALIS, OECD Publishing . [Tapict g

5. Aopn Kot eaymyn ovvévreving. XTaota TG nEAETNC.

Q¢ avaPEPETUL TPV , TO GLVEVTELEN Y10l AEIOAOYDVTAG O avaryKoia Kot SLVALELS TOL avOP®OTIVOG

TOPOL GE EKTALOEVTIKOG OPYOVAGELS £xEL 0 €ENG doun : 14 epwtoels , 9 amd o omoiog ekTdplo

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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avoyTov THToV , Kot 5 and 0 omoiog extdplo kKAelotov TOmov ( Nan / Oyt epwtoerg ). [1évte
EPWTNOELS EKTAPLO OPIOTEPE GTO O APYT) TOL O GVVEVTELEN VO GLAAEY® dNUOYPAPIKOS dESOUEVOL
TETO10G G NAKi , OAO , ETAYYEALQ K.AT.

Kataiiniog cvvévrevén oo eivar ToAH 6movdaiog Kot KAWL Yo 0 EXITVYNG EPAPUOYT| TOV
0 GLVEVTELEN KOl O OVOAVOT) TOV 0 OTOTEAEGHOTO pYOTEPQ 6TAO0 . O cuvévTevEn doun eivat
0 £toog oymnua Kot dritalg BirpAiov Tov culntnon , YPNCHOTOMUEVOS VO EKTIL®D TOAAATAOVS
ovppetéyovtes . To etvan mpooyediacuévo oe mapayyeiio vo agapd dvvatdg TpokaTainym (
Personio Foundation , 202 2 ). X& cOykpiomn vo &vo adOunTn N NUSOUNUEVOS GUVEVTEVED , Lol

SOUNUEVT] GUVEVTELEN KAVEL OEV GLUTEPIAAUPAV® TapakoAoHON O™ EpMTNGELS KOl GVENTNGELS

Exel extdpro d1apopot aittohoyikd o¢ va YTl £vo 6oTd GLVEVTEVEN dour Eival GNUOVTIKO .
To BonBaetl dratpnon o GLVEVTELEN el TPOYLAL KO EGTICUEVT ETTL O E10KOC BEpa , EVD GTO 0
010 opd e&acparilovtag Eva apepoinmtog alloddynon ( 6 0 TEPIMTOGN TOV O SOUNUEVOG
ovvévTevEn pe {NTdvTog o 1010 GEPA TOV EPMOTNCELS ).
O doun T0V 0 cvvévtevén emiong TLVTOMOEL O TOPAYYEAID GE O OMOI0G EPMTNCES EKTAPLO
epmOeig ToL epwTNBEVTES , £TG1 OTL OWTOl EKTAPLO TAVTOTE €VTOG O 1010 TAaiclo ( Personio
Oeuélo , 202 2). Avtd eivorn kpioiplog yro Leimon 0 EMPPoN TOL GLUEPALOUEVA EQE , OOV O
OTOVTNOEL, OE €Vl CLYKEKPUYEVO EPADTNOT KOLTL EEAPTOUOL ETL O TPONYOVUEVOS OVTEC .
QoTOGO , AVTA LIAPYOVTO KOLTI TOTE EIVOIL ATTOPEVYETAL EVIEANDS , KO TO £ivat opBOC va apmapt
TOVC GLVEYNG AMEVAVTL OAOL GUUIETEXOVTEG GE TTapayyeAia va abEénon eykupotnTa .
Av Ko avtol kovti givor eQapuOCUEVOG 0€ O OldKacio. Tov TPOoAnyn gpyalduevol ,
dounuéVol cuVeVTELEELS KOVTL emiong eivol LETOYEIPIOUEVOS MG TO0TIKO £peuva peBodoroyia
. Toug dopn kovti cuumeprAapPave o e&ng €61 epdtnon tomot ( Rashidi et al ., 2014):

®  ANUoypapKog EpOTNOELS OGO 0POPE O POVTO TOV O GUUUETEXOVTEG ;

o ['viom epmToELS ;

e Eumepia gpotioels ( o€ 0 mepintwon tov 0 PeOUA GLVEVTIELEN , OVTO EPMTNOELS

Kuplapyovv );
e yvoicOnuata / cuvoisOnpato epOTNoELS ( 0€ 0 TEPITTMON TOV O PELLLA GLVEVTELEN ,
OVTE EPOTNGELS KLPLOPYOVV );
o [voun epmTNOELS Kot EPOTNCELS Y10 GTOXOVG Kot TIES ( € 0 TEPIMTOGT TOV O PEVLLAL

GULVEVTEVED , OVTA EPMOTNCELS KUPLOPYOVV );

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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® AcONTPlog EPOTHCELS .

Y& mopoyyeAa VoL GOUTEPLPOPE O SOUNUEVOS GUVEVTEVEN GE £VaL AMOTEAECUATIKOG TPOTOG , O

€PELVNTNG avayKaio vo akoAovdm o Tévte Prpota ( cpeova vo I'edpyrog kot Merkus , 2022):

o KoaOopilo cepld kaTdAANAog 0TOYOVS KOL GTOXOL - OVTO EIVOL YIVOUEVOS HECH

KOTOUYIGLOG 0EMV O EPMTNOELS GLVOEIEUEVOS Le 0 B Tov 0 pehétn . To Ba fondBea

va Oewpd Tt 0 6K0TOC TOL 0 doUNUEVOS GLVVEVTELEN eivan kot ot avtd péBodog stvar
KOTAAANAOG .

® Yy£010 0 EPOTIGELS - O GLVEVTELEN EPOTNOELG TPEMEL EIVOIL EDKOAOG Y10l GUUUETEOVTEG
VoL KOTOVO® , amAd Kot cuvortikog . Tovg doun mpémet pévo o idwr . [lpocoyr| avaykaio
va gtvon EppeBog va 0 GEPE EpOTACEDV Kol E10TKOG S10TOHTWON .

[Ipotov , T0 £peuva EPOTACELS TOV 0 HEAETN TPEMEL Elval AMOPAGIOCUEVOG KOl O EVPVG
TEPLOYEG TOV YVMOT OTL EKTAPLO GYETIKOS VAL OTTOVTOVTAG OVTOL EPMTNCEIS TPETEL v
oKypa@ovvtol . O EpOTNCELS AVAYKT VO Eival ovamTnyUEVOS EVTOG QL TOL TEPLOYES , OE
TopoyyeMa Vo KOTAAANAOG O 10104TEPOG 10T TOL GUUUETEYOVTES KO TOVG EUTEIPIES .
Emniéov , to yAdooo oavaykoio vo €ival TPOGOPUOCUEVI] COUQ®OVO HE VO O
epomBéviec ( oe avtd mepintworn , TPoooMKO / VEAAAnAot epyalOuEvog GTO
EKTOOEVTIKOG 0pYaVAGELS ). O EpOTNOEIS TPETEL EIVOL GYEOACUEVO KATA KATOL0 TPOTO
€101 OTL CLUUETEXOVTEG EKTAPLO eVBappUvVETOL VO amdvTnon eMkpvd . To mpémet eivan
npocekTikd Bempeitar T Oéparta mpénel ‘EAo mpdta Ko amotehovV TpoTeEPUOTNTA .
[TepiocdTEPO dVOKOAOG EPOTNOELS TPEMEL EIVOIL AP1OTEPE GTO O TEAOG , LLE O TEAELTOHOG
€pMTNOT YopNynomn nepikoli £i00g Tov KAEIGILO Y10 0 GUVEVTELED .

o Emiéyo o katrdrinhog oderypatoinyio péBodoc — m dstypatonyio péBodog
eCaptatoan emi o Oépo tov o peAétn . To wovti etvar eBehovrikdg amdvinonm
detypatoAnyia , evkoiia derypatoAnyio ( YPNOYLOTOIDVTOS OTOVTGELS OO TPOGLTOG
dropa ), otpopatomromuéva derypatoAnyia (pe Pdon eni nlkia , eBvikdOTa EOVTO ,
@OAO 1N GAAOC YopaxkTnPloTikd ), Kpion detypatoAnyio ( avBpomor Mom IIOY o
gpeuvng E€pet ) kat GAAOL . ['1ar 0 6KOmOVE TOL 0 PEAETN , EvKOALL derypaToAnyio etvol
EQUPUOCTNKE .

o Emiéym o pecaio - avtd sivar o péBodog petayelptopévog va GLAAEY® 0 dedopéva ,

TETOLOL OG XOPTL LOPPT] , OLOOIKTVAKA 1) AVTOTPOCAHTMG d1d LEGOV Pivteo cuvdldokeyn

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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N vrep o TMALP®VO . O pedpa cuvévtevnén elvan dtegayBel eni yapti oynua Kot O1dTosIg
BBAlov Ko 0 HopPEG EXTAPLO CLYKEVTPOUEVOS e 0 epeuvnTng . O cuvévtevén etvan
emiong dwbéoog eni Google Evtuna .
o Awcgayoyn o ovvévtevén - 6Aa TepBaAlovTiKd VO KES TPEMEL LEVMD GUVEXNG KATA
NV dupkela 0 deEaymYNg Tov 0 cuveVTELEELS . Epmtn0évTec amdvtnon va 0 EpmTNoELg
, TAPEYOVTOG TOVG OTOYELS , ATTOYELS KO EUTEPIES . LVVEVTEVEELS KOVTL Elvan YivdUEVOG
HEUOVOUEVO 1) GE OUAOES , avaAoya €ml 0 TpoTipnom Kot dSafécipog xpovoe .
210 0 T€AOG , p€ca TopayyeEAio VoL aVOAD® O OmOTEAEGUATO OO O dOUNUEVOG GLUVEVTELEN O
gpeuvng Mdiog deaymyn mepieyopévov 1 Bepatikdg avdivon vo épevva yio potifa tov
amavtnoels ( onTod cvyvd meprapPdavel AEEelg « kmdtkomoinong ». N potifa kot ywpilovrog
TOVG G€ Kot yopies ). Metaypapn ivat dev ypetdletar yio 0 pevL LEAETY] , OTTG O GLVEVTELEN
etvan owelaybel eni yapti . o avtd perém , n Oedopéva €ivol GLYKEVIPOUEVOS OO

OCLUUETEYOVTEG TTOV EIVOL TPOCOTIKO / VITAAANAOL OO EKTALOEVLTIKOG OPYAV®OT) S.

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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Kvpwa otaowe g perétng:

o X100 TPOETOINOGIOG: TPOCOOPICUOS TOV OVAYK®OV TNG Ouddag otdyov
(epyalopevoUTPOCOTIKO OO EKTALOEVTIKOVS OPYAVIGHOVG). AVATTUEN TNG SOUNUEVNG
ouvévTevéng (avamtuén g OOUNS, TV EPOTNCEWMYV, TPOETOWACIO WOG EVIVTNG
éxdoong kot ékdoong Google Forms, K.AT.). €MAOY TOV GUUUETEXOVI®V 7oL Oa
OUUUETAGYOLY OTN MHEAET Yopic voa  AopPdvovior vrdyYn TPOGTATELUEVA
YOPOUKTNPLOTIKA 0TS TO PVAO, TO POAO, 0 GEEOVLOMKOG TPOGOVAUTOAIGUOG, 1 TAVTOTNTA
@OAov, M Bpnokeia, 1 eBvikOTNTO, 1 KOTAY®OYT, N LAY, Ol TOMTIKEG TEMOONGELS, M
KOWV®OVIKOOIKOVOLUKT] KOTAGTOCT], 1] TOPOLGIo avoamnpiog. emUeAnTei; TPOETOLAGTOL
v aibovoa/aiBovca yia ) deaywyn g cLVEVTELENC.

o Xt1dow owelaymyns: avtd 10 0TAd10 cuvioTtatal ot JEEAYOYN NG OOUNUEVNS
OLUVEVTELENG UE VTOAANAOVG/TPOCOTIKO OO EKTOOEVTIKOVS OPYOVIGUOVS (X 0AN
Hristo Botev ot BovAyapia, [diwtikd Zyoreio IMS oty Korpo ko WSBINOZ otnv
[ToAwvia). Apyikd, HECm HOG EVIVANG £KOOONG TNG CLVEVIEVENG KO, OTI GUVEXELQ,
péow g Google Forms yio KoAOTEPN 0VAALGOY TOV OTOTEAECUATOV GTO ETOUEVO
petoyevéotepo otddo. Oleg or meplParlovTikég cuvOnKeg TPEMEL VO TOPAUEVOLY
otafepéc Katd ) desaywyn TV cuvevtebéemy pe Toug epyalopevovg/apocmmikd. Ot
OUUUETEYOVTEG OTI WEAETI] OOVTOVV OTIS EPWTNOELS, MOPEYOVTAS TIS OMOYELS, TIC
amoyelg kol TG eumelpieg Toug. H ouvévievén umopel va yivel oTopukd 1 OpOOKA,
avVOAOYOL LE TNV TPOTIUNOT KoL TOV S100EG10 YpOVO.

e Xt1dow a&oroynons: To tekevtaio otdo0 TEPAOUPAVEL TNV TPOETOWAGIO UI0G
AVIAVONG TOV OMOTEAEGLATOV TOV TPOEKLYAY OO TN OOUNUEVT] GLVEVTELEN. ALt 1|
ékbeon mpémel va. GLVTAGGETOL A0 OAOVG TOLG EKTOWELTIKOVS OPYOVIGUOVS TOL
ooppetéyovv ot perémn. To éyypago meprapfdver oxetikd dedopéva, ypoenoTe
N/Kor mivoKes PE TO OMOTEAECUOTO, TOGOTIKY KOl TOOTIKY ovéAvor, kabmg Kot
ONUOVTIKEG GUOTAGELS KOl GLUTEPAGLATO. AVTO TO 6TAO10 AEIOAIYNONG XPNOUEVEL WG
Baon v ™ Pertioon Tov TeAkov poidvtog. H Avaivon Bonba otov evtomiopd tov
KOPLOV TPOKANGEMY KOl OVALYKMV TOV TPOSHOTIKOD TOV EKTAUOEVTIKOD OPYOVIGLOV KOl
TapEXEL GLOTACELS Kol PETpA Yy TN Peitioon tov cuvOnkov gpyoaciog kol v
VRTOGTNPIEN TOV TPOCMOAIKOL OTO EKTAOEVTIKO TePPAAiov. Ot cLoTAGE TOL

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O

HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg

Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA

pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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neptlopfavoviotl oty avéivon Yroompilovy eniong v avantuén Tov TposOTIKOV
TOV EKTMOLOELTIKOD OpYavIGHOV, TN PeAtimon TV ocuvOnkodv epyoaciog Kot Tnv
avafaduon g TotdTNTOG TNG EKTAIOELONC, KATL TOV EIVOL OTOPAITITO Y10 TNV ETTUYN

Aertovpyio TOL EKTOIOEVTIKOY GLGTHLOTOG,

Merayepropévog mnyés :

Personio Idpopa (2022, 13 Anpidiov ). Tpia fripata voa Snpiovpydvtog pio LEYGAN cuvEVTELEN
doun . https://www.personio.com/hr-lexicon/interview-structure/

Rashidi , MN, Begum , RA, Mokhtar , MZ, & Pereira , JJ (201 4 ). O Zvuznepipopd T0L

Aopnpévog Xvvevtevéelg og Epeuva Extéleon MéBodog .
George , T. & Merkus, J. (202 2, J anuary 2 7 ). Aopnuévog Xvvévtevén | Opiopdg , Odnyodg
&  Tlapadeiypata . Scribbr . Avakmbnke 3 Ioviiov 2023, amo

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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IV. Megrétn 7100 0 ovoykaio kot ovvaperg tov HR og

EKTTULOEVTIKOG OPYUVAGELS

1. Xto6y01 TOL O pEAETY

O kOp10g 6TOYOVS TOL O LEAETN EKTAPLO VO EEEPEVVIOTE , GLYKEVIPMOTE GKOTOG TAT|POPOPIES
Kol ovoyvopilo o avTIAnmT ovAYKES , EUTELPIEG KOt TPOKANGELS TOV TPOSHOTIKO / VITAAANAOL
epyalopevog oto o wpvpoata ( ekel givon 150 coppetéyovteg e cuvoro , S0 avd opydvaon , N
omoio. GLUTEPIAOUPAVE® EKTOOEVTIKOT / TOOOY®YIKOL TPOCMOTIKS , SLOIKNTIKO TPOGMOTIKO Kot
GAAOG LN TOOAYOYIKO TPOGMTIKO ).

AALOG 6KOTTOG TOV 0 peAéTn lval va kotaiafaive Tt vmoompilel ko evBappiveL 0 TPOSOTIKO
TOV gpYOlOUEVOV Kl ETOYYEALOTIOG OVATTUEN . AVTO TEPIAAUPAVEL O1OPOPETIKOG TTVYES TOV
ToVG epyalonevoc mepIPAAAoV , oTOYOL , OLVAUELS , OEEIOTNTES KO IKAVOTNTESG , AVAYKES KO
enayyeApatioc avantuén evkoapieg . O amoktnOel mAnpopopieg kovti oepPipiopa wg Bdon yia
dpdaomn Kot AYns amopioewv otoOYeVoE 610 Bertivon o epyalouevog GLVONKES KOl GLVAVTHON
0 OVOyKOio TOV TPOCMOTIKO / VITAAANAOL GTO EKTALOEVTIKOG OpYOvVMOELS . AvTo Ba emiong ivan
EVEPYETIKOG Y10 VITAVATTUKTOG TOMTIKEG KO TPOYPAULOTO Y1 EMOYYEALOTIOG avamTuEn va
Beltiod o epyaldpevog mepPdAio kot Tpounbev® KaTAAANAOG VTOSTHPIEN Kot ekmaidogvon . O
oTOYoVG VTOPEN Aoy Kol PEATIOON TOV EKTAOEVTIKOG TPOKTIKEG VO EMITEAD KOAVTEPO
OTOTEAECUATO KOl ETOYYEALOTIOG OVATTTUEN G 0 TTESIO0 TOL EKTOIOEVOT GE O TPpoavaPePOEig
0PYOVAOGELS .

O otdyovg ToV 0 UEAETN EKTAPIO EMIONG GLYYEVELMV VO O KUPLOG GKOTAS TOL O €PYyo -
Xopntdtnta KTiplo Tov cyoAreia va epyacio dtakpatikd Kot petald topeis , kot va o Epyacia
nakéto 3 ot0Y0g : Avdykeg £pevuva kot pdnon v o duvdpes tov HR og oyoleia . Avtol
EKTAP10 GLVVOESEUEVOS Vo €EETALOVTOS O TOPAYOVTES , EUTOJLO KOt SUVNTIKOG TOL TPOCSHOTIKO /
VILAAANAOL £pYaLOIEVOS GTO O TPiot EKTOOELTIKOG WOPVLOTA G TapayyeAio VoL LVTOGTHPIEN O
avamtuén Tov o Avarntuén AvBpamvov Avvapkov oyxéo1o yuo Kabe opydvmon (1 omoia Ha

VROGTNPIEN 0 AWENGT TOL KAVOTNTO GTO OPYOVOTIKOG Kot d1EBVIKY , Kol TPOCOTIKOS Mimedal

)-

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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Ye mpdoheom va. avTol GTOYOVS , TO HEAETN EMIONG GTOYXOVG VOL EKTIUM O W10TNTES , 0eE10TNTES
, IKOVOTNTEG KOt 6TOYOVS ( Kot T0. VO TPOCMOMIKOS KOl EXOYYEAUATIOS ) TOV O TPOCMTIKS /
VITAAANAOL £pYALOUEVOC GTO O EKTTALOEVTIKOG OPYOUVAGELS , TOVG PEVLLOL OVAYKES , SOVAELOVTOG
ouvOnkeg , TPokANoelg OtV ePYalOUEVOS He QOITNTES / EKTOUOEVOUEVOL , gvKaLpieg Yo
avamtuln , kot GAAOL .

O perétm eotidler oe 50 vwoAAnlovg / mpooomikd amd kAbe TOL O TPlO EKTOOEVTIKOC
opyavmoelg (150 ovppetéyovieg oe cuvoro ). O dounuévog cuvévtevén eivor dbéoog emt
xopti 68 Ayyhkd , BovAyapucd , EAAnvika kon [ToAwvikd , dnwg Aourdv wg online eni Google
‘Evrona . Tlapoakdto ektdplo o avoldcels tov o amoteléopota amd kabe eKTOdOELTIKOG
0pYAVMOT] LE O KATOOKEVOGUEVOS TOAVTYLOC GUUTEPAGLOTO KOl CLGTAGELS e Pdomn emi Toug .
Metd o1e€aymyng o HEAETN KOl OVOADOVTOG O AOTEAEGLATO. , £VOL OYEO10 Y10l TNV OVOTTVEN
avBpomvov duvvapikov Ba eivor ovomnypévog pe KAOe EKTOUOELTIKOC OpPYAvV®ON OF

Boviyapikd , AyyAica , [Tohovikd kot EAAnvika .

O ovvévtevén Ntav oelaybel pe mevivia epomBEvIoV oe KOOE EKTOUOEVTIKO OPYOVIGHO-
etaipo - IMS Private yoAieio oe Agpecog (Koumpog), To Anpotikd XyoAeio «Hristo Botev» ot
Bdapva (BovAyapio) wor m Axadnpic Emyeipnoeov kot Emomuov Yysiog oto Aotl
(IToAwvia).

AvaAvon 1oL OMOTEAEGUOTO , GUUTEPIAOUPAVOUEVOV TMV OTATICTIKOV Kol TOIOTIKOG
avaAoelg extdpro oegaybel va avayvopilom KAl TapatnpNoElS Kot TAGES . ATOTEAEGLOTO
EKTAPLO TaPOLOIALeTal 0€ aplOUNTIKOG KOl TOLOTIKOS HOPQPEG OTL EKTAPLO KATAAANAOG Yo
epunveia kar culnnon . O avdAivon mapéyet Eva oAMKog EIKOGVO TOL 0 KATAGTAOT TOV EPYAcia
pe eKkmaidevon MPOCOMKO TOL OPYOVICUOD KOl TPOCPOPES GLOTAGES Yo Peltiomon

epyalOLEVOG GUVONKES KOl GLVAVTNGT TPOCSHOTIKO OVAYKES .

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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2. Amoteléoparta avaiven : IMS Private Xyoleio ( Kompog )

IHocotikég avdaivon :

Which organization are you from? | Copy

50 responses

@ Hiristo Botev Primary Schoaol, Bulgaria
@ IMS Private School, Cyprus
WSBINOZ, Poland

100% tov epotBéviav extdpilo and to IMS Private XyoAeio oe Agpecdg , Kdmpog .

Age: LD Copy

50 responses

(]

O nlxkia 6epd 10V 0 EpOTOEVTOV KopovoTay amd 23 etV TaAdg Emg 55 eTmdv oAb . Avtd
nowiAla tvar onuovTikodg ®g 10 Ba EMTPET® 0 EpELVNTEG VAL EKYOAIGLLO TANPOPOPiES amd Eva
gupitepo MAwio detypa Tov dOCKAAOVG Kol TPOCSHOMIKO MG TO €ivor mOAD cmovdaiog va
KatoAafoived o dmoyn Tov O0POPETIKOC YEVIEC Kol GYoAeia Tov okéym . Ze mpocHnkm ,

dgdopéva mapEyeTol e O SoUNpEVOG GLVEVTELEN Ba givar mOAD ypNoog o€ Gyedinom

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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TPOYPAUUOTO KOl OPAGTNPLOTNTES OTL GLVOVTMD O OLOPOPETIKOS AVAYKOAioL KO TPOTIUNGELS TOV

ekmaidevon epydreg avdioya emi Tovg NAKiL .

Gender: D copy

50 responses

® Male
@ Female

O avdAvorn Tov 0 OTAVINGEIS VO O EPAOTNON EML O YEVOC TOV O GLUUETEXOVTEG OElYVEL O
TOPAKATO :

Avdpeg Aoywotikomouevog v to 40% twov ocvppetéyovreg . Avtd Mdawog kotontpilm o
TOPOVCIKt TOL (VOPEC GE O EKMOIOELOT TOUEN , CLUTEPIAUUPOVOUEV®OV EKTOIOEVLTIKOL |,
SLOTKNTIKOL TPOSMTIKO Kot AAAOG EpyalOUEVOL .

O1 yvvaikeg Aoyotikomombnkav yuo to 60% tov cvppetéyovteg . Avtd LTOOEKVOEL O YNAL
OVATOPAGTACT] TOV YUVOIKEG GE O EKTMOOEVTIKOG TEdI0 , TO Omoio €ivol TVIKOS TOL TOAOL
oYOAElD KO EKTOOEVTIKOG WOPVLOTOL .

Avtd avadlvon Oetyvel 0Tt yuvaikes emkpot®d o€ 0 gkmaidevon medio . Avtd Mdaog &y
oToVONI0g EMMTAOGELS Yo YEVOS 16OTNTA , AVTITPOCOTEVTIKOTNTO Kot ennpedlovtag Afyng

AmOPACEMV KOl O SUVOLKT TOV EPYACIN GE 0 EKTAOEVTIKOG TEPPAALOV .

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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Profession: |0 copy

50 responses

60

40

feacher

O avdAvon TOL O OMOVINGEIS VO O EPATNOT EML O KOTOYN TOV O GUUUETEXOVTES OElYVEL O
TOPOKATO :

Epom0Bévieg TIOY Mrav dwackorio mpocwmikd Aoyiotikomompévog yuu 1o 100% towv o
ovppetéyovieg . Avtd mepriapfPdver kobnyntés , kabnyntég , modaywyohs Kot GAAOC
EMAYYEALOTIEG OLYYEVED®V VO eKTaidgvoT kol ekmaidoevon . O ymAd oavoamapdotacn Tov
OACKOAIDL TPOGMOTIKO LITOJEIKVOEL O GTOLOOIOTNTO TOV TOVG POAOG GE O EKTONOELTIKOG
mepPaAro Kot epyalopevog pe LonTeg .

AVT6 avdAvoT avToOYEEG O KUPLOC TOPOVGIO TOV OOACKOAIN TPOCMMTIKO GE VTO HEAET , M
omoia etvat va gfvorl avopevOIEVO MG dOCKAAOVG Kol AAAOG EKTTOIOEVOT| ETALYYEALATIEG EKTAPLO
KA1 pryovpeg o€ 0 ekmaidevon dwadikacio . O wapovsio Tov AAAOG emayyeALATIES OVTAVAKAG

0 aVAYKT Yo TOKIAOG emaryyeApatiog pOAOVG Kot OPLAOIKN EPYOGIN GE 0 EKTOOEVTIKOG 1dpLLLaL

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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I. Please list at least 3 of your personal qualities: LD Copy

50 responses

Moral qualifies - charity kindness
fo people, help for the weak and
disadvantaged, respect for oth...

15 (30%)

Social qualifies - sociability,
openness, empathy, respect,
helpfulness, constructive comm. ..

18 (36%)

Business, job-related qualifies-
collegiality, dependabilify,
attention to detail. organization, ...

17 (34%)

Amo o dedopéva vtd TV TpovimdOeo , gueig kovti oMo 0 €ENC GLUTEPAGLOTA YLl O
TPOCMOTIKOG TTOWOTNTEG KOWwOYpNoto o€ amdvinon va o gpotnon " Iapakoid Alota o610
TOVAGYIGTOV 3 amd GOG TPOCOMIKOS TOOTNTES » . avdAvomn Oeiyvel 6Tt NOKOG TO1OTNTES
KOTOUOKELAGUEVOS £mG Kot 30% TV 0 amavTOELS , KOWVOVIKEG TOOTNTEG NTAV TTapOV 610 36%
TOV 0 ATAVTNOEL , KOL TOV GYETILOVTAL LLE TIC EMYELPNOELS TOLOTNTES NTAY avapEPeTaL 6To 34%
T®V O ATOVINGELS .

HOuco¢ mo1dtnteg £KTAP10 TOV 1010UTEPOG GTOVLOALOTNTA Y10 O CYNUATIGUOS TOL EVOL TOV ATOLOV
nOwodc dpopa . Avtd Mdwog ocvumepiapfave elkpiveln , Owooohvn Ko Mokdg
ooumeprpopd . O yeyovog 6t 0 30% TV 0 amavVINCElS E0TICUEVN €Ml NOKOC TOLOTNTES
OVTOVYELEG O GTTOLOAOTNTO OTL GLUUETEYOVTEG GE 0 EKTTaidEVoT cuoTNa BEoT et avTol TTVLYES
TOV TPOCMOTIKOTNTOA .

Eni 0 dAL0G ¥épt , KOWOVIKO TOWOTNTES EKTAPLO ETICTG OVGIDONG Y1 EMTVUYNG OAANAETIOpAIOT
Kot ovakoivwon pe @Alog avBpomor . Avtol kovti cvumepiropfdave evouvvaicOnon
QVEKTIKOTNTO Kot O kavotnTa va cvvepydlovtar . O avagépm Tov KOWOVIKOG TOOTNTEG GTO
36% TtV amavInoElS aVTADYEEG O GToVAAOTNTA TOV aVTOl dEEOTNTES Yol POLTNTOKOGLOG
npogtolacio va epyacio Kot Lo o€ GOYYPOVOg KOVAVia. .

Opoimg , mov oyetiovion He TIG EMYEPNOELS WOTNTES , OV avaeEpovTal 610 34% TV 0
ATOVINOELS , €ivol omovdaiog Yo pia emtuynpévn kopiEpa . Avtd Mdaog copmeptiapufived
nyeoio d0e€10TTES , EMYEPNUOTIKOTNTO Kol popd dtaxeipion wavotnta . O yeyovog 6Tt avtol

TOWOTNTES EKTAPLO OVOPEPETOL OO £VO. CNUOVTIKO TOGOGTO TOL OTOVTHGELS VTOOEIKVIEL O

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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TOKOG TOV €KEIVOL GE 0 EKTOIOELON GVOTNUO, GE VIOAVATTUKTOG O €101 Tov de&dTnTeg OTL Bart

TPOETOAL® TOVG VO EPYOCT0 EMTVYDG GE [ ETXEipNnoN TEPPAALOV .

Il. Please list at least 3 of your professional qualities and skills: IO Copy

50 responses

Individual characteristics -
friendly, empathy, patience, 14 (28%)
resourcefulness, diligence, self...

Professional Skills - willingness
for continuous development,
creative approach to work, perf...

24 (48%)

Communication skills -
communicator, leader, motivator,
ability fo motivate students, co...

25

Otav avaivovtag o dedopéva Tapéyxetor amo o epmtnon " [Hapakaid Aloto 610 TOLAGY IGTOV 3
amd cag emayyeALOTiog To1dTNTES Kol 0e&10TNTES », EULELS KOLTI IoOTaAlN 0 EENC CLUTTEPACUOTO
. O amavinoelg va autd €pAOTNON TTOOCN CE TPIOL KOTNYOPIES : OTOUIKES YOPOKTNPIOTIKE |,
enayyeApatikd 0eglotreg kot avakoivwon oegotnreg . O mocootd tov KAbe KaTnyopin
emideIEn OTL ATOUO YOPAKTNPIOTIKA papKa avENOnke Katd 28% . 0 amavtnoels , emayyeApatiog
de&10treg extdpro avagépetar oto 48% TV 0 AMAVINGELS , KOl OvOKOIVOGN 0e&10TNTEG
anovt® 610 24% T®V 0 amovVINGCELS .

ATONO YOpAKTNPIOTIKG , TO. 0ol NTav Kowdypnoto oto 28% Tev amovinocels , nailte éva
onovdaiog poAog oe emayyeApatiog emruyia . Avtd Mdog copmepthapuféve YopaKTploTiKd
1€1010¢ ©¢ avtoneapyio , avtonenoinon kot mpocappoctikdTTa . O Yeyovdg OtL éva
OTNUOVTIKO 0ptOILOG TOV OMOVINGELS EGTIUCUEVT €M AVTOT ATOLO YOPOUKTNPICTIKA OVTOYELES O
GTOLOUOTNTO TOV OVTONLOYEIPIOT KOt TPOSMOTIKOG EVOVV GE EMTLYYAVOVTOG EMAYYEALATIOS
6TOYOVG .

Ooco apopd emayyelpotiog 6e£0TNTES , 01 0MOieg NTAV ovaPEpeTaL 610 48% TV O UMAVTNOELS
, 0LTO1 EKTAPIO OLGUDONG YOl EMTVYNG EPYACIN GE £V GUYKEKPLEVO EMAYYEApLA 1) TEGTO . AVTO
KOVTL CUUTEPIAOUPAV® TEYVIKOG OEEOTNTES , EO01KOG YVAOOT KOl TPAYLLOTOYVOUOGVUVY GE £Vl

oLYKEKPIUEVO TTedio . O yeyovog 0Tt 6XedOV NGV TOL O AMAVINGELS £0TIO €Nl EMAyyEALATIOS

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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de&10tTEG avTaYELEG O GTTOVOALOTNTA TOV OMOKTMVTOG KO VITOVATTUKTOC E01KOG 0eE10TNTES
ovyyevedmv va o Tedio Tov gpyacia .

Avokoivoon de£10tteg , Tov avagépovtol 6to 24% TV ATaVTIGELS , TaiETe £va 6ToVdaiog
POAOC GE OMOTEAEGUATIKOG OAANAETIOpacn o€ 0 emayyeAuatiog mepiPdriov . Avtd kovurti
coumepMoUPave SeE10TNTES GE YPAMTOS KOl TOL GTOUATOG ETKOWVAOVIO, , aKpOOoT) KAVOTNTA
kol gvaicOntog gveuian . O yeyovog OtL avakoivoorn Oe&l0TnTeg NTOV AVAPEPETAL GE Ll
ONUOVTIKT apOUOC TOL AMOVINGELS OVTAOYEEG O oToLIALOTNTA TOV OVTOl 0e&10TNTES Y1aL

EMITUYNG OLLODIKTY EPYACIO KOl O OTOTEAEGIATIKOC OVOKOIVMGT TOV TANPOPOPIES Kot 10£EG .

11l. What are your personal and professional goals? IC) copy

50 responses

Personal - improvement and
development - leaming,
upgrading and development of .

21 (42%)

Professional - work with children -
literacy and preparation of
children with special education. ..

Professional - growth and
competence - maintaining 16 (32%)
professional competence and f...

i A

Y& avalvovtoag o dedopévo mapéyeton amd o gpatnomn " Tt ekTAplo 6OC TPOCOMIKOS Kot
emaryyeApatiog otoyovg ;» glelg kouti woonaia o €&ng cvunepdopata . O amavINGeLS TTOOT
o€ OLO KOTNYOPIES : TPOCMTIKY GTOYOVG Kot enayyerpatiog otdyovs . [lpocwmikdc otdyovg
ovyyevevwv va Peitioon Kor avamtuén papka ovéndnke koatd 42% . o amavincelw .
Enrayyehpotikoi 6tox0l cuyyevedmv va epyalopevos e moudid eKTéplo avapépetot 6to 26%
TOV O OMOVINGELS , EVO EMAYYEAUATIOG GTOYOVS GLYYEVEL®V VO AvATTLEN KOt OPULOSIOTNTEG
EKTAPL0 ovopEpeTar 6T0 32% TV O UTAVINGEL .

[Ipocwmikdg Pektioon kot avamntvén c1d)OVS , Ol omoiol Ntav avagépetar 6to 42% TV
OTOVTNOELS , ETIGNLOVOT) O GTOVOOLOTNTO TOL GLVEXNG LABN G Kot S1ELPHVETOL EVOL TOV OTOLOV
yvoon kot de&otteg . Avtd Mdnog cuumeptAapufave avTopdpe®on , TPOCOTIKN AVATTLEN

KoL EMTVYYXEVOVTOG TPOSOTIKOS PLA0d0EleS . O yeyovag 6Tl oxeddV TO £val TPITO TOL AMAVINGELS

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .

30



¢

‘.)1 > Funded by

i the European Union
Project 2022-1-BG01-KA220-SCH-000085347

Yyieic 6to oy0ieio. YrooTipiEn T svnpepiog Kon TG WoyItKiG vYsiog
prodnToOV Kot kednyntov / HAS, Erasmus+

EOTIOCUEVN €Ml VTOl TPOCOTIKOG GTOYOVS VTOJEIKVOEL O KIVIOT TOV GLUUETEXOVIOV Y10l
TPOCHOTIKOG AVATTLEN KOl EMTVYYAVOVTAG TOVG OLVOUIKO .

Oco agopd emoyyeipatiog otdyol , epyacio pe modd Mrav avapépetor 6to 26% ToV
AmOVTAOELS . AVTO aVTAOYELEG O TOKOG TOV EKEIVOL EUTAEYUEVOC GE O EKTOOEVLGT GVGTNO GE
emayyeApatiog epyocio 0Tt eotialet ent fondeia kot vIAVATTVKTOG TOUdLY . AVTO B0 pITopovoE

oLUTEPMOUPAV®D ETOyYEALOTA TETO0G MG OACKAAOG , EKTOOEVTIKOC 1| Todl OVATTTLEN E101KOC

Erayyeipoticol 6tox01 GuyyeEVEL®OV VO OVATTLEN Kol 0pprodtdTnTa ToV avapépeTon 6to 32%
TOV OTOVINGELS . AVTO avTadYEIEG 0 EMBL IO TOV GUUUETEXOVTIMV VO GLUVEXDG OVOTTOGG® TOVG
enayyeApatiog 0e£10tTTeg Kot approdtoTnteg . Avtoi Mdog {ntd va emituyel £va VYNAOTEPO
enayyeApatioc 0éon , Pertioon oe éva GuYKekpYEVO TEdio , 1 OMOKTM VEOG YVMOT Kol

0eE10TNTESG YPELALETOL VO TETVLYOIV® GTO EPYACIQL .

IV. In what direction would you like to develop your potential? D) copy

50 responses

Digital and computer 14 (2850
technelogies, languages, creati... '
Waorking with children - applying PR
art therapy and music therapy... 14 (28%)
Professional development, self-
improvement and fulfilment in t...
Personal potential - individual
and group work - individual and. ..
| have already developed my
potential.

15

Amd o dedopéva moapexetar va o epd@tnon " Méoa Tt katevBuvon Ba eoeig cav va avontHcowm
oag ovvatdtreg ;» epelg kovtl wwonarMa o €€ng ovunepdopata . O omavINoelg eKTaPLo
OWPEUEVOS GE TEOOEPLG TOMEIS : YNOkOg Kol NAEKTPOVIKOG LTOAOYIGTNG TEXVOAOYid |,
YADOOES , OMNUOVPYIKOTNTO dPACTNPOTNTES , Epyocia e Todwd , emayyelpotieg avantoln ,
aLTOPEATIOON KOl EKTANPOGCT) GE 0 YDPO EPYAGING , KO TPOSOMIKOS dSUVNTIKOG GE ATOUO Kol
OLLOOKN gpyacia .

Pnorokd Kot NAEKTPOVIKOG VTOAOYIGTIG TEXVOAOYIES , YADGGES , dNUIOVPYIKO dpacTNPLOTNTES

NTav avaEEPETol 6To 28% T®MV 0 AMAVINGELS . AVTO AVTAVYEIEG EVOLUPEPOV TMV CUUUETEXOVTOV

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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0€ VTOVATTUKTOG Kol PeAtimon o€ teyvohoyia , YAMOOEG KOl ONUIOVPYIKOTNTA . X& o
TEYVOLOYIKG TTPOOSEVTIKOG KOGHOG , YNOLOKOS OEELOTNTES KOL YVMDGY| , GUUTEPIAAUPOVOUEV®DV
NAEKTPOVIKOG VTOAOYIOTNG TEXVOAOYIOG , €ivol OLGLMONG YO EMTVYIOL GE TOKIAIDL TOL
emayyéipata . O avamtuén Tov YA®Goo 0eE10TNTEG KOl SNULOVPYIKOG dPACTNPIOTNTES EMIONG
oy vidt €va omovdaiog pOAOG GE TPOSMOTIKOG KO ETOYYEANATIOG OVATTUED .

Epyalouevog pe moudid frav avoaeépetar 6to 28% TV 0 OMOVINGES , OVOGTOYOCHOS O
EVOLOPEPOV TOV CLUUETEXOVT®V G€ OV GyeTiCovtan pe To Todi epyasia . Avtd Oa propovoe
oLUUTEPAOUPAV®D ETOYYEALOTA TETO0C MG OACKAAOG , EKTOOEVLTIKOS , KOWVMVIKOG EPYATNG Kol
GAAOG YOPAPLO OTL EKTAPLO EGTIAGHEVT EML LITOGTNPILOVTOG KO VITOVATTUKTOS TOOLA .
Enayyeipotikn e£EMEN , avtoPertimon kot EKTANP®O™ 6To epyacio rav avapépetor 1o 20%
TOV 0 OmaVINOES . AVTO avTOVYEEG 0 EMOLUIN TOV CLUUETEXOVTIOV VO OVOTTOGGM TOVG
enayyeApatiog 0eE10TNTEG Kol approdtdtTTeg , OMwg AOmOV ¢ VoL EMTUYEL PO EMLTUYNUEVN
KOPLEPX KO TPOCMTIKOG EKTANPMOT) GTO EPYUGIN .

[Ipocomikds duvnTikOc ce Atopo Kot opadikn epyacia Mrtav avaeépetor 6to 24% toV
OmOVTNOE . AVTO LIOJEKVOEL O emBuuios TOV CLUUETEXOVIOV VO OVOTTUOO® TOVG
TPOCOTIKOG OEELOTNTES KOl IKOVOTNTEG GE O TEPLOYES TOL EMKOVOVIN , CLVEPYATTO KO 1YECTOL

0€ KOt 01 OV0 ATOWO Kol OLOOIKY EPYOCi .

V. What do you think are the current needs of school staff? I copy

50 responses

Drevelopment of language and
digital competences - Develop...

Improvement of facilities . .
; - ) 6 (12%)
-expansion of facilifies, renewal...

Pay rises - higher pay, better pay,
better pay, higher wages. incen. ..
Improving microclimate and well-

being - physical and mental wel. .. 19 (38%)

In my opinion the needs are met.

Amo éva avaivor tov o dedopéva mapéyetal va o epaton " Tt kdve eoeig vouilm extdpilo o
pevpa ovaykaio Tov oxoAeio mpocmmkd ;», glelg Kovti womaiio o e&Ng cvumepdspota . O

OTOVTIOELS EKTAPLO OPEREVOS GE TECTEPIS TEPLOYES : OVOTTUGGOUEVES YADOOO KO YNPLoKO

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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de&otreg , Pedtioon eykotaotdoelg , avEdvovtar apolpn Kot Bedtioon o pkpokAipa Kot
eonuepia .

O avamtuén Tov YAOGGO Kol YNOLoKO aprodidTnTEG NTOV AVOPEPETOL GTO 26% TOV OTAVTIOELS
. Avtd VITOdEIKVIEL 0 oTTOLOAATNTA TOVL PEATIOON 0 SEIOTNTEG KO YVMDGN TOV EKTOUOEVTIKOG
OPYOVIGUOG TPOCOTIKO GE YADGGES KO YNOLOKO TEYVOAOYIEG . X& 1 GNUEPIVT] KOGUOG OOV
TEXYVOAOYIO KOl OVOKOTVMOT EKTAPIO OVGLACTIKO , OVOTTUGGOUEVO OVTOL OPHOOIOTNTES KOLTI
Bonbeto TPoGOTIKO TOL EKTAOEVTIKOD OPYAVIGHOV VO EIVAL TEPIGGOTEPO OMOTEAECLATIKOG KO
oLVAVTM O OVOYKaio TOL GUYYPOVOS EKTOLOELOT] .

BeAltimon eykataotdoelg ntav avaeépetor 6to 12% tov o anaviioelg . Avtd avIovyEeEg o
aVAYKN Vo EMEVOV® GE EMUOPPMOT TPOCOTIKOV Kot Pertiooon aibovoeg ddackariog , texv
eEOMMO GG Kot GAAOG TOPOL OTL EKTAPLO OTAPOITNTOC Yo TOWOTNTO. EKTOidELOT . Bedtioon
EYKOTACTAGEIS KOLTL ONUIOVPYD KAAVTEPA GLVONKES Y10 TPOCOTIKO KOl (POLTTOKOGHOG KO
VIOGTNPIEN 0 KATOPOHWA TOV EKTAOEVTIKOG GTOYOVG .

[Minpoun avePaivel Ntov avaeepetar 610 26% TOV OMAVINGCELS . AVTO VTOOEIKVVEL O OVAYKT
YO0 VLY VAPLOT] KO VTOGTNPIEN VO EKTOOEVTIKOS OPYAVICUOG TPOCMOTIKO 016 LEGOV EMOPKNG
O1KOVOUIKOG apofn . AvEaveton apopn kovti ival £va omovdaiog kKivnTpo uETpo ot Ba PEATIO
KV TPO KOl S10Tp® EUTEIPOG KO OPLEPOUEVO ETAYYEAUOTIEG GE O EKTOLOEVLGT GVGTNLLOL .
Beltioon pwpoxiipo kot evnuepio Ntav avoeépetor oto 38% tov amoaviioels . Avtd
OVTOOYEEG O OTOLOAIOTNTO TOV ONUIOLPYDOVTOG £VO VIOCTNPIKTIKO KOl OITOANVCTIKOG
epyalouevog mepPaALo Yio TpooomKs . Avtd mepilapPdvel BeATimon oyECELS Kot EMKOV@Via
, TOPOYN EMOPKNG LITOSTNPIEN Ko TOPOLG , Kol eEacariloviag cuvOnkeg extdplo oe BEon va

VTOGTNPIEN 0 ELVNUEPTID KO VYEID TOV EKTAOEVTIKOG TPOGMTIKO TOL OPYAVIGLOD .

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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VI. What are your needs? |_D Copy

50 responses

Professional development -
fraining - Learning English,
modem educational methods a....
Material conditions (faciliies) and
equipment - classroom system,
need for physical space (classr...
Remuneration, support and
motivation - from material
remuneration that actually com. ...

25 (56%)

| don't have any other needs. All
my needs are met.

1] 10 20 30

Otav avaivovtag o dedopéva TapExetor pe o epmton " Tt ekTaplo cog avaykes ;» eueic kovti
wwomaAio 0 €ENg ovumepdopote . O OmTAVINGEIS EKTAPLO OLPEREVOG GE TPioL KUPLOG TOUELS :
EMAYYEALLOTIKY] OVATTLEN - EKTOLOELON , DAIKO cuvOnKeg ( €YKOTAOTAGELS ) Kot EE0TAMOUOG
apoPn , vrootTpiEn Ko KivnTpo .

Enayyelpotikn avdmtoén o pécov ekmaidgvon Nrav avagépetot 6to 36% TV amavToEL .
AVTO VTOOEIKVIEL 0 AVAYKN Y10 GLVEYNS PEATIOON KO ATOKTNOT TOV VEOG YVAOOT Kol OeE10TNTES
oLYYEVED®V VO pedUHa emayyehpatiog opactnplotnreg . EmayyeApotikn pdbnon kovti
VTOGTNPIEN TPOCOTIKOG KOl KAPLEPO AVATTUEN LE YOPTYNOT) CLUUETEXOVTESG LE O EPYOAETD KO
TOPOL ATOPAITNTOG VO EMLTLYMS EKTEAD TOVG KadKovTa .

Yo cuvOnkeg ( €yKoTaoTdcELS ) Kot EE0TAIGUOC NTAV OvOQEPETAL GTO 8% TV O UTAVTIOELS
. AvTO aVTODYELEG O GTTOVAUOTNTA TOV YOPNYNON EXAPKNG VAKO TOPOL OTL EKTAPLO OTAPAITNTOG
va, LETaQEP® €0 KaBnKovTa Kot ETTEA® 0TOY0VS . BeAtimon vAkd cuvOnkeg kot eEomMopndg
KOLTL OMUIOVPYNOTE €va TMEPIGGOTEPO TOPOUYOYIKOS KOl OTOTEAEGUATIKOS £pYolOUEVOS
nepPAAAOV .

EmBpdpevon , vroompiEn kou kivntpo frav avaeépetal 6to 56% tv 0 amovinoels . Avtd
VTOOEIKVOEL O AVAYKN Y10 ETAPKNG OUOPBES , Olayeipton LIOGTHPIEN Kot KIivijTpo VoL GUVINP®D
Kot Sleyelp® cuppeTEYOVTEG € KAOE oeBacog . Avtopopn Kot vTooTNPIEN KOLTI GUVEICOEP®
Vo VTOAANAOG 1Kovomoinon Kot TaAévto Olatnpnon , eved kivtpo Kovti evBappHvem

epyalopéVaV Vo EMITEAD YNAG EKTEAECT] Kot £Y® VoL APPAPOVIONGUEVOS KoL ETITVYNG KOPLEPX

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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VIl. What would you change about your working conditions? I_D Copy

50 responses

Administrative work and

23 (46%)
organization - the volume of ad... i

Support and training - mentoring [ —
. N g 15 (36%)
iz a must, sharing skills and kn...

Material resources, facilities
(base) and equipment - the aes...

Remuneraticn, support and

oy
mofivation - pay and motivation... & (12%)

| wouldn't change anything.

Metd avarvovtag oedopéva amd o gpotnon " Tt Ba eoelg aAlayn yio cog epyalouevog
oLvvONKeG ;», gUeic kovTi womaAio 0 €ENG cvumepdcpato . O amavTOELS EKTAPLO SLOPEUEVOG
0€ TEGGEPIG KVPLOG TOUELS @ O101KNTIKOG EpYacia Kot 0pyEvmon , VTOGTHPIEN Kol EKTAidELOT ,

VAMKO TOPOL Ko cuvONKkeg ( €yKataoTdoel ) Kot eE0mMudg , apoPn , vrootpign Kot KivTpo

Aountikdg epyacio Kot opyavmon Ntav ovoeepetor 6to 46% twv o amavtnoelg . Avto
VTOOEIKVVEL O avAyKN Yo PeEATiOON G€ TTLYEG TETOLOC MG O AMOOOTIKOTNTO TOV OLOTKNTIKOG
dlepyaocieg , ol opydvmorn Tov epyacio KabfKovia kot o @opd Aoupdvovior vo TANPNG
donTikdg kabnkovia . BeATidoelc oe avtd €KTOON KOLTL GLVEICPEP® VO, UEYOAVTEPT
OTOOOTIKOTNTO KO TTOPOLYOYIKOTNTO GTO EPYACTN Kol dMPEAV EMAV® QOPE va. 5Ti0 EMTL TUPVOG
enayyeApaTiog epyaoies .
YrnootpiEn kot ekmaidgvon Nrov avaeépetal 6to 36% tov amavtnoels . Avtd avtadyeleg o
oTOVOAIOTNTA TOV £YOVTOG KATAAANAOG VITOoTNPEN amd Olayeiplon Kal 0 0pydvmon Kot O
evkarpia yio oe €&éMEn pabnon ko avamtuén . BeAdtioon vmoompién kot ekmaidevon
npoPAeym kovti Bondeta epyalopévev avantucom Kot Tpocaprodlm vo aALALEL ATUTNOELS GE
o epyacio TepPAAAOV .
Yo mopovg , mpodmoficels ( YKOTAOTAGELS ) Kot EE0MAMGHOG NTaV avapEpeTatl 6To 8% TV
0 OmaVTNOELS . AVTO VTOOEIKVVEL O aVAYKT VO BEATIO 0 vTOdoUN Kol TPOUNBEL® GVYXPOVOG
gEomMopdg Ot etvan amapaitnTog va ekTeA® epyacio Kabnkovta amotelecuatikd . BeAtioon
o€ auTd €KTOON KOLTL dNUIOVPY® KaAvTEPO £pYalOUevog cuvinkeg kot aHENOT VITOAANAOG
TOPOYOYIKOTNTA. .

Xpnuartodoteiton pe 0 evpwnaikog Evoon . Amoyels kot andyelg ekppaletot EKTEPLo @GTOC0 EKEIVOL TOV O

HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg

Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA

pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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EmBpdapevon , vroompiEn kou kivnepo frav avaeépetal oto 12% tov o amavioelg . Avtd
VTOOEIKVOEL O aVAYKN Yo ETOPKNG OUOPBES , dwayeipion vooTNPEN Kot Kivtpo pétpa va,
ouvTNP® Kot divouv kivtpa epyalopevol . BeAtimon og awtd éktacn Kouti adénon vVTaAANA0G
KOVOTTOinoT Kot KivTpo , T0 omoio €yel BeTikd amotélecpa eml epyacio TOPAYOYIKOTNTO KOt

TAAEVTO KPATNOT) GE O OPYAVMOT) .

VIll. What are the main challenges in working with students? I_D Copy

50 responses

Student behavior - aggressive
behaviour, working to understand 9 (18%)
the child and their individuality...
Meotivation and willingness -
motivation and willingness to
work, maintaining a positive atti...
Working with parents and
individual appreach - dynamic
working environment, individual...

20 (40%)

I have ne challenges in my work
with students.

Otav avaivovtog dedopéva omd o epdtnon " Tt extdplo 0 KOPLOg TPOKANGELS 0€ EPYALOUEVOS
e @ountég ;» eueic kouti womaAio o €&ng ovumepacpata . O amovtioelg Kovti eivol
dlupepévog oe tpia KOPLOG TPOKANGELS : HaONTNG ovumepipopd , kivintpo kol embopia ,
gpyacio e YOVEIC Ko 0 OITOUO TPOGEYYIOT) .

Dot cLUTEPLPOPE MTAV AVOPEPETOL OG TAYLOTAPYNS TPpOKANGCT 610 18% TV anavinoelg
. Avtd VTOdEIKVVEL O TTEPITAOKO EUTAEYUEVOG GE LOIPOCIO LE OPOPETIKOS TOTOVS TOL
ocvumeplpopd kol owyeipon mewapyio oe o TaEN . Eva xatdAAnAog otpotnyikn eivon
xpewdletat va dwyelpilopor cuUTEPIPOPE SVOKOAIES Kot OMNUIOVPY® Eva KaTdAANAOG Hadnon
nepPéAro 0Tt vrooTnPilel KAAOS GLUTEPIPOPA KOl KOO ILATKOS KaTOPOmLLO TOL HaONTES .
Dot KivnTpo kon emBupio NTov avaeépetar wg TpoKANon o1o 40% tv anavtioelg . Avtod
aVTOOYELEG O GTTOVOALOTITO TOV JLEYEPTIKOG EVIAPEPOV TOV HLOONTOV Kot KiviTpo va poboive
Ko TeTvyaivel . BeAtioon kivntpo kovti cupmeptrapufdve o eicaymyn Tov Tokilog ddacKaiio
péBodot , KavoTOUES TPOoEYYIoELS Kot Tparyatiky {on cuvdéselg va eEacalilom peyaidtepn
QOUTNTNG GOUTAEEN Kot EvEPYOS GLUUETOYN GE O paBnomn dadkacia .

Epyalouevog e yoveic Kot 0 4Topo mpocEyylon NTay avagEPETol MG TPOKANGON 610 26% TmV

AmOVTAOELS . AVTO LTOSEIKVOEL O AVAYKT) VO ONLLLOVPYNOEL L0 ETOLPIKT OXECT UE YOVELS Kot

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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OAMNAETIOPD e TOVG VO LTOGTHPIEN O pdBnom dwdikacio kot portntig avantuén . O dtopo
TPOCEYYIoN AmoTeEl dOOKAAOVG VO TPocapuol® vor Kabe Tov oo dtopo avaykoio kot

KovOTNTESG Kot Tpopun0evm eEatopkevuévn vTooTpen .

1X. What opportunities do you see for the development of school staff? |0 copy

50 responses

Qualifications and fraining
Hornzontal development - exter. ..

Intersectoral, multidisciplinary,
international Horizontal develo...
Developing personality Horizonial
development - developing team. ..
Career development Vertical
development - advancement to...
MixedDiagonal Career Growth- A
specialist is constanily rising to. ..
There is no development
opportunity for school staff.

0 3 10 15 20

13 (30%)

9 (15%)
17 (34%)
9 (15%)
0 (0%)

0 (0%}

Amo o amavtioelg va o epmtnon " Tt evkaupieg kavm eoelg PAEm® Yo oYoAEl0 TPOCOMIKO
avamtoln ;», eueig kovti womaAia o €€Mg ovumepacpata . O amOvVTOELS O10KOT KAT® O
TE00EPIS KVPLOG AVATTLEN EVKALPIES : TPOGOVTA Kol EKTTAIOELOT] , SIOEUATIKY| , OLEMGTILOVIKN
Kol 01EBVN g evkapies , TPOSMOMIKES AVATTLEN Kot KapLEPa avAamTusn .

[Ipocovta kot ekmaidevon NTov avoeEPETaL MG 0 KLHPLog avamtuén evkapia oto 30% twv
OTOVTNGCELS . ALTO AVIOVYEIEG O OTOVONOTNTA TOV CLVEXNG MAONoM Kol emayyeApotiog
aVATTUEN Y10 EKTOOEVTIKOG OPYOVICUOG TPOCHOTIKO . Xuveyilovtag ekmaidgvon , 0eEl0tnTeg
avAmTLEN KO O OTOKTNGT TOL VEOG TPOGOVTA KOVTL BEATIO) 0 aprod1dTNTA TOV dOGKAAOVG Kot
TPOGMNIKO GE EKTOOEVTIKOVG OPYOUVIGUOVG KOl KAOT® KovO TOLg Vo Tposapprolm va o
aALGCEL ATONTGEL KOt avoryKoio Tov @ortnTOKOGHOG Kol O EKTA{OEVOT] GUGTNHOL .

Alatopeak| , SIEMOTNUOVIKY] Kot 01E0VNG avantuén gvkaipieg Nrov avaeépetar oto 18% tmv
OmOVINCES . AVTO LTOOEIKVVEL O OVAYKN Yl Guvepyacio kol oAANAemiopacn HeTOED
JPOPETIKOG KAAOOVS , KAGAOOVS Kol YDPES , Ol Omoieg KOVTL TPoUNBeL® VEOG Kot TOKIAOG
gvkaipieg va pepidlo yvaon kot eumelpieg . Xoppetoyn oe 01eBvng €pya , KvnTikOTTO Kot
ouvepyacio e GAAOG EKTTOOEVTIKOG WOPVLOTA KOVTL EVPOVEO O OpIlOVTEG TOL EKTAOEVTIKOG

TPOCHOTIKO KOl TOPOVGLAL® TOVG VO VEOG EKTALOEVTIKOG TTPOGEYYIGELS KO TPAKTUKES .

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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[Ipocomikdg avamtuén NTav avaeépetor ¢ eEEMEN evkapio 6to 34% TV anavtioel; . AvTo
avVTOOYEEG O avAYKN Vo LTOGTNPIEN KOl TPOAY® O TPOGMOTIKOS OVATTLEN Kol ELNUEPIO TOV
EKTAOEVTIKOG  TPOCHOTIKO TOV  OPYOVIGHOV . YTOVOTTUKTOC MOAaKOG Ogflotnteg
avtoPertioon , dwyeipion otpeg kol vmootnpifoviog epyacio-(own wooppomion €KTAPLO
OTOVOAIOC TTTVYES TOL LAAVATTUKTOG OVEKTOG KOl EMITUYNG EKTOUOEVTIKOG TPOCWOTIKO TOV
OPYOVIGLOV .

Kapépa avamroén nrav emieypévo xotd 18% twv o ocvpuetéyovieg TIOY €xm oepd
TPOCMOTIKOG GTOYOVG Kol PILOJ0EIES VO O10TPNOT TPOYMPDOVTIOS GE TOLG TTESTO TOL EPyacia

KoL {pNoMN TOVG PIA0S0EIEG ™G KIVIITPO VO YIVOLLOL KOADTEPO EKTALOEVTIKOL .

X. Do you think that school staff deal effectively with workplace stress? I Copy

50 eaponses

® Yes
® No

AvdAivon Tov amoavtioels va o epatnon : « Kdave eogig vouilm oyoieio mpoocommikd cupemvio
OTOTEAEGUATIKO LUE OTPEG GE O GTO YMPO EPYOTiog ;"

O omoteAéopota emidelln 01t 10 58% TV O OMOVINGES LTOOEKVO® OTL TPOCHOTIKO
daxepilopan 6TPES AMOTEAEGUATIKG GE O GTO YDPO EPYACING , EVO TO 42% oncBdveton 6Tt avtol
EKTAPLO OEV OMOTELEGLOTIKOG GE dlayelpiom Ayyog .

Avto amotéhespo avtavyeleg o omovdatotnta Tov [Ipocoyn kot epovtida va o evnuepio kot
KOAOG epyalopevog meptBAAAO TOV TPOCOMKO . AV Kol [ CNUOVTIKY apOpodg Tov
CUUUETEYOVTEG PoBLOAOYNONKE TOVG OMOTEAEGLATIKOTITO GE LOPAGLY [LE OTPES BETIKE , exel

Nrav aképo onuavtikd apBpdc IIOY Nrav dev KovoTouevogs .

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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\ J
XI. Do youthink there is fluctuation of labor among school staff? D) copy
50 responses
® ves
® Mo
r N

Amavtioelg va o epadtnon « Kave eoeig vopilm exel etvar 1lipog avapetald oyoieio Tpocmmikod
;» VIOJEKVOOVY OTL T0 62% TV aTAVINGELS LTOOEKVL® OTL avtol vopillm exel etvon tlipog
OVOUETOED EKTOOEVTIKOG OPYOVIGHOS TPOCMOTIKS , evd T0 38% kdvel dev vouilom tlipog elvat
éva TpOPANU .

TCipog avapetalh tpocwmikd givor Eva coPapod mpdkAnon 0Tt KOuTi £ apvnTikKog LITAPYOVTA
€Ml 0 TO1OTNTO TOV EKTOIOEVON Kol 0 EpYOLOUEVOC TEPIPAALO GE EKTAIOEVLTIKOVG OPYAVICUOVG
. O 1060016 TV £pOTNOEVTOV « Var ». vTodelkvVeL 0Tt TCipog eival cuuPaiver , aALG To lval

OgV EKTEVNG Kol aKOUN epyacio avaykaio va givorl yivodpevog va 61evfvven ovto Oéua .

XIl. Do you feel stable and secure at work? IC) copy

50 responses

® ez
® No

( )
Otav avaiboviog o amavtioels vo o epatnon " Kdave eoeig apr otabepds kot ac@oing 6to
JOVAEW ; » eENg amoteléopata ekTdplo Tapovstdloviat , 62% TV O UTOVTGELS VTOOEIKVVL®

OtTL avTol aPn aceaing 6to epydletar , eved To 38% epydleton Oyt .

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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Av10 givar £va evOOPPUVTIKO amOTEAEGHO O 0010 VTOSEIKVVEL OTL VO LEYAAO TOGOGTO TOV
TPOCHOTIKO PN ACPAANG G€ TOVG BEGELS epyaciag . ZuvaicOnuo ac@aAng eivar cmovdaiog va
1WOPLOVTOG LI TOPAYOYIKT KOt VYING EPYOCio TEPPAAAOV .

Qotdéco , ektiunon avoaykoio vo ivor dedopévog va ot oamavtioelg tov 38%. o omoiog
VTOJEIKVO® OTL LEPIKOT LEAT TOV EKTTOUOEVTIKOG OPYAVIGUOC TPOGMOTIKO KAV® OEV 0T AGPOUAES
. Avtd Ba pmopovoe gival 0 OMOTELECOL LLI0G TOIKIAMOG TOV TOPAYOVTES , OTMG MG EALEWYT] TOV
vrooTPEn and Slayeipion , GVYKPOVoES 6€ O gpyocia mePPAAAo 1| EAAELYT TOL GOONG

acPAIAELD O1001KOGIEG KO TOMTIKEG .

X1ll. Do you feel that you are provided with sufficient support at work? I_D Copy

50 responses

® ves
® No

Amd o amavtioels tapovstaletal va o epmtnon « Kave gogic agn Ot €oeig eKTAP1O 0E00UEVOS
OPKETE VTOGTNPLEN GTO SOVAELL ;» AV TO KOVTL Etvon KOTEANEE 6TO GLUTEPAGLLO OTL TO 96% TV
OTOVTNOELS VTOOEIKVO® OTL aLTOl 0P| OTOL EKTAPLO OEOOUEVOG OPKETA VTTOGTNPIEN OTO
gpyaloviar , evd 10 4% TtV epOTOEVTOV KAVEO 0V AP AVTOL EKTAPLO OEOOUEVOS OPKETAL
vrooTNPEN .

Avtd amotéhecpa detyvel 0Tt éva peYGAO TOGOGTO TOV TPOCMMIKO PN LTOCTNPIETOL KOt
BonOnnke oe tovg epyacia . YmoompiEn mailer éva omovdaioc poéAog oe o Kivmrpo ,
avTomEnoifnon Kot YeVIKOg Evnpepiol TOL TPOGOTIKO EKTALOEVTIKOV OPYAVIGHOD .

Qotdéco , ektipnom avaykoio vo eivor dedopévog vo ot amavtioels tov 4%. o omoiog
VIOOEKVO® OTL pepwkol PEAN TOv TPOCOMKO KAV® Oev agn OTL avtol AapPdve opketd
VTOoTNPIEN . AVTO Mdog etvor amoTéAesILO TOV OVETOPKTG OVOKOTVMGT KOVAALD , EAAEYT] TOVL

TOPOL 1] ACOAPTG TPOGOOKIES .

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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XIV Do you think that the current worlk environment contributes to your personal and L) Copy

professional development?

B0 responsms

O amoteléopata Tov 0 epdTNOoN « Kdve gogig vopilw oti o pevpo epyalopevog mepBdAio
OUUPAALEL VO GOG TPOCOMIKOG Kol EMAyYEAUATIOG ovaTTTLEN ;» exmounm Otl 10 86% TV
epoOEVTOV vopilm 0Tt 0 pevpa epyalouevoc tepiBailo cUUPAALEL VO TOVG TPOCOMTIKOG Kot
enayyeApotioc avamtuén , evo to 10% tov epombéviov kdveo dev vouilm OTL TOLG
epyalopevog mepPAALo £xel TETO10G Eva AVTIKTLTO .

Avtd deiyver 6T AoV TPoomOTIKO avTlaupdvouat Tovg epyalopevog mEPPAALO  ®¢
VTOGTNPIKTIKOC Kol OlEYEPTIKOG Y10 TOVG TPOCMOTIKOG Kol emayyeApoatiog avamtvén . O
epyalouevog mepiParro mailel Eva kAedl pOAOG o€ 0 KivTPO , IKOVOTTOIN G Kol avamTuén Tov
TPOCAOTIKO .

Q061660 , owtd givan anapaitntog va wwonmaiio [Ipocoyn va ot aravinoels Tov 14%. o omoiog
VTOOEIKVO® OTL PEPIKOT UEAN TOV TPOCOTIKO KAV® OeV apn OTL TOVG pedu epYAlOUEVOS

nepPdAro ivon forBeta Tovg va TPOOO0G TPOCOTIKA KoLl ETOYYEALOTIKA

Iowtikog avaivon :

O avdAivon 10V TPOCHOMIKO OEOUEVA GE O EKTOOELTIKOG OPYAVMOON OTOKOAVTTEL TOVG
SVVATOTNTES KOL TPOKANOELS , VITOYPEUULIGT) O GTOVANIOTNTO TOV KOTOVONoN Kot £EETALOVTOG
avtd TANPOPOpPiEg Vo EMOVEAVED KOl Ol OVO O EKTOOEVTIKOG Oladkacion Kot epyalONevog
nepPdArov . O dedopeva Tovilel TpocmmKO avamTvsn gvkopieg , pe 6tdY0 va ekyOAMGU
KAEWl TOpPATNPNOES KOl GLOYETIOES Vo KATOAOPaived TPOCOMKO GLUEEPOVTO KOt

npoTePaOTNTES . O TOG0GTO avaroyieg ekTaplo pe Pdom enl ool TV epOTOEVTOV .

Baowkd evpnpata eni [lpoocomikd Avantoly :

[Ipocdvta ko Exnaidevon :

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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o EpombOévteg vmédeile o mpotiunomn yio eE®TEPIKOS TPOGOVIO , EVINUEPOUEVO
€YKOTOOTACELS , €K Ponduata , debv ekmaidevon , coppetoyn o€ ekmoidgvon ,
ECMTEPIKT TPOGOVTQ , OATHPNOT EMAYYEALOTIOG IKAVOTNTO , GUVEYNG EKTAIOELON LE
Baomn eni avaykeg , kot cuykekpluévo BEpa padnuata, .

o 42% T®V OTOVTNGCES EOTIOOUEVT €ml TPOoOVTA Kol €KTOidELON , TPOPOAN TOV
TPOCMOTIKOD TOKOG GE OLIEVPVVETL TOVG EMAYYEAUATIOS 0EEIOTNTES KOl APLOSIOTNTES .

Awropeokés , Alemotnuovikeg kot Aebveic Evkoanpieg :

e Amavtinoelg tovifeton ox€010 JpacTNPOTNTES , OEMCTNUOVIKEG OCULVOEGLOVS Ko
OVTOAAOYEC TOVL  EUREPieq  KOU  KOAOTEPOG TPOKTIKEG HE  OCLVAOEAPOVS
ocvumeptlappavopévav oedvag .

e Avtd TOKOC TPOTEIVEL O GTOLOALOTNTA TOV OEVPLVOT] TPOSHOTIKO opilovteg TEPAL O
TOPUOOGLOKOG EKTOIOEVOT) CUGTNIO VO ETAVEAVE® TOVG EUTEIPIES .

[Ipocwmikdtta Avantuén :

o ATOVINGES CLUTEPIAAUPOVOUEVOS VITOVATTUKTOS OUHAON OYECELS , EO0MTEPIKES
TOLOTNTEG , TEPICGOTEPO, OLAOIKT] EpYacia , Epyo evBVUVN , TPOSOTIKY AVATTLEN , NYEGIN
0e&10TNTES , KO VEOG TPOUKTIKES .

e 39% tov mpocomKkd eEEppoace TV embopio yuo TPOCOMIKOS avAmTLEN

VTOOEIKVOOVTOG L 0VAYKT) Yo avToPeATion Kot nyecio emoeSidTnTa Evicyvon .

IIpoxinoeis o Epyalopevog pe MaOntég :
dortng Xoumeppopa :

o [Ilpoxinocelg 1€1010¢ ©¢ €MOETIKOS GLUTEPIPOPA , KOATAVONOT ATOHO QOITNTES
avTIKowmvikol coumeppopd , younin Ilpocoyn otabepdtmra , mabntwomta |
W0witepn EKTAOELTIKOG OvVAYKeS , Kot teldapyio {ntnpato ftav onueioocs .

e 18% 10V TpocomiKd avayvopledeic poltng cuUTEPIPOPE OG TPOTOPAOLO TPdKANGY
, mov mepapPavel melBapyio , KivnTpo , GLYKPOVGELS KOt GAAOS GULUTEPLPOPIKA

{ntpata .

Kivntpo kot EmBopia :

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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o Ofuato ovumeplapPfovopévoc datnpoviag Eva Betikd otdon , mopakivion
QOUTNTOKOGOG GE Kol E£® TOL KOTNYOoPiag , YOUNAT KivnTpo , EAAELYN TOV EVOOPEPOV
, KOl OMKOG GO1TNTNG appofadvog .

o IIpocomkd BepeMd TO TPOKANTIKN VO SlEYEP® KOl GUVINPGD QOITNTNG TOKOG KOl

Kkivntpo .

Epyaocia pe IN'oveig kou Atopo [Ipocéyyion :

e Ilpoxincelc og avakoivwon pe YOVEIS , Katavomnor Kot angvfuvovtag GToHo QportnTig
OVAYKES , KO SLOTNPDOVTOG YOVENS-0AOKAAOS-ILaON TG GYECELS NTAV TOVIOTNKE .
o ATOTEAECUATIKOG OVOKOIVOON Kol €EOTOUIKEVUEVT] QOLTNTNG TPOCEYYIGES NTOV

ONUOVTIKOG TPOKANGELS .

ovotdocslg Yo Behtioon :

Exnaidevon kon [Ipocovia :

e Tovifovtag cLOTNUATIKOG KOl GTOXEVUEVES EKTTAIOEVLOT| , E0TINGT €M EMQyYEALOTIOG

0e&10TNTES , YAMGOW , YNELoKN opprodldTnTes , Kot olabfepatikd Ko o1efvng epmelpieg .
YAwo XvvOnkeg ko EEomAionog:

e Beltioon aibovoa dwdackariog mepifaiiovia , mOPOS O100ECIUOTNTO , TEYVOLOYIKN

eEomMaopdg , kot GAAog ddackaiio kot pdbnon epyareia .
EmPpaPevon , Yrootpi&n kot Kivntpo :

¢ Evioyvon npocomikd apoBés , dyeipion vrootmpiln , Kot kivntpo kivntpa vo avénon

oLUTAEEN Ko IKovoToinoM .
Y navdantoktog Mukpokiipa kor Evnuepia :

e Anuovpyio VTOGTNPIKTIKOL gpyacio mepiPdAlov , evBappuvon opadikn epyocio Kot

emkowvovia , peimon dyyog , kot evOappLVTIKO ONUOVPYIKOTNTA

Avaiven tov Epyacia Ileprfario Avrimjyerg @
Motpacid pe Xtpeg :

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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o To 58% éviwoe mpocmmikd droyelpilopan 6TPES AMOTEAEGUOTIKG , EVD TO 42% avEpepe
OVOKOMEG , VTOONADVOVTOG O AVAYKN Y10t ETITAEOV VTOGTHPIEN KOl GTPES dlayeipion

TOPOLG .
[Ipocwmikdé Kvkiog epyacidv :

e To 62% mnioteve tlipog Nrav éva BEpa , VTOSEWKVOOVTOS TPOKANCES GE TPOCHOTIKO
KPATNOT OQEILOLEVOG VO TOPAYOVTES GOV KIVITPO , QOB KOl OVATTUEN EVKOPIES .

e Evvola tov AovAield Acpareia :

e To 62% évimoe aceaing oto gpyacia , oAAd to 38% &ide dmpdtio yo Pertioon og

ONUOVPYDOVTOG EVO TEPLGGATEPO ACPAUANG EpYasia TEPIPAALOV .
YmoompiEn Iapéyeton oe Epyaocia :

e To 96% éviwoe vrootpiletar oe ToVg epyacia , av kot 4% embBountd neprocdTEPO
VTOGTNPIEN , EMGNHUAVOT O avAyKn Y. cuveyNg Pertioon oe epyalopnevog cuVOTKeS

KOl ETKOVOVING .
Epyaocia [TepiBdiro kar IIpocmmikn - Erayyelpatikry Avamtoén :

e To 86% éviwoe Toug epyacia meptPdAlo vrootnpileTon TPOSMOMIKOG KOl EMOyYEALATIOS
avamtoln , Tpoteivovtag BETIKOG CLVONKES Y10 TPOCOTIKO OVATTVEN KOl EKTALOEVLTIKOG

enitevypa .

AVTO TEPIEKTIKOG VAAVGT TPOGIOPILEL O KUPLOG TPOKANGELS KOl AvaryKaiot TOV TPOSHOTIKO ,
TPOCPOPA GCLOTACELS KOl HETPO Vo emMOVEAVD epYalOEVOS GULVONKES Kol TPOCMOTIKO

VROGTNPLEN GE€ O EKTAOEVTIKOG TEPPAAAOV .

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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3. Amotehéopata avaivon : Xpnoto Botev Xyolreio ( Boviyapia )

IHoocotikég avdaivon :

Amd o dedopéva vd v TpoimdOeon , eueig kovti 1oomaAion o e&Ng ovumEepdGHATA Yo O
GUUUETEYOVTEG GE O UEAETN :

100% twv tovg ™ otyun epyacia oto « Xpnoto Botev " Anpotikd XyoAeio oe Bapva ,

Boviyapia .

Age

28-35,8%

s ™ 28-35
N 36-43
52-59,22% 44-51
52-59
60

44-51,22%

O avaAvon TOov 0 OMOVINGELS VO O EPATNCY €Ml 0 NAIKIOL TOL O GLUUETEXOVTEG OElYVEL O
TOPAKATE :

HAucoxn opdda 28-35 etawv : 33% tov 0 GULUETEXOVTES EKTAPLO GE avT 1 opLdda. Avtd Méiog
VTOSEIKVO® O TALPOLGia TOL VEOG emaryyeipaties 1) vOpwmot IIOY ektépro 6o 0 apyn Tov TOoLg
oTOO0dPOiEG GE EKTOUdEVOT) .

Hlwoxm opdoa 36-43: 23% tov cuppetéyovies ektdplo o€ avut 1 opdoa. Avtd Mdiog
katonmtpilw o eumepia TOL TEPLGGOTEPO KObepwpuévog emayyeipoties [IOY  extdpro
TEPIOCOTEPO TMPOYWPMNUEVOS GE TOVG OTAO0OPOMIES KOl €Y® HOKPVTEPO EUTEPIO. CE O

exkmaidevon medio .

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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Hlwoxnm opdda 44-51: 22% tov cuUUETEXOVTES €KTAPLO GE avT M opdda. Avtd Mdlog
VTOOEIKVO® OTL €KEl OTOTEAOVV GNUOVTIKO 0plOUOg TOL EmOyYEAUOTIEG HE OTO UEGO TNG
KOPEPOG EUTEIPIOL KOl EUTTELPIO € EKTOIOEVOT) .

Hlkoxknm opdda 52-59: 22% tov GuUUETEXOVTES €KTAPLO GE avT M oudda. Avtd Mdiog
KatonTpil® 0 TaPoLGio TOL TEPIGGATEPO EUTELPOC Kol kKabiepmpévoe enayyeipatieg ITOY
EKTAPLO TEPIOCOTEPO TPOYMPNUEVOS GE NAKIO Ko £ LakpOTEPa EUTEPia 68 ekmaidevon .
Hlwroxn opdada 60+: 14% tmv cuppetéyovies ektaptlo Beped oe ovtn 1 opddo. Avtd Mdatog
VTOOEIKVO® 0 TTapovaio Tov cvupetéyovteg [TIOY exktdplo oto 1 Kovid cuvtaglodoTnon nAio
aALd cuveyilo va epyacio o€ ekmaidgvon .

Avtd avaivon deiyvel o oMo Tov 0 NAKIo OHAdES TOL GUUUETEYOVTES KOl KOLTL €ivo
YPNOLOG GE GYEHIOOT TPOYPAULOTO KO SPACTNPIOTNTES OTL GLVAVTIM O SLUPOPETIKOG OV OLYKOLioL

KOl TPOTIUNGELS TOV EKTOHOEVOT EPYATEG avaAoya eml TOVG NAMKiaL .

Gender

M Female
7 Male

O avdAlvorm Tov 0 amAVTIOE, VO O EPOTNON €Ml O YEVOS TOV O GLUUETEYOVTEG Oglyvel O
TOPUKAT :

Avdpec Aoytotikomompévos v o 14% tov coppetéyovieg . Avtdé Mdawog katomtpilm o
TOPOVGI. TOV GVOPES GE O EKMAIOELON TOUEN , GUUTEPIAAUPAVOLEVEOV EKTOLOEVTIKOL |,

OLOIKNTIKOT TPOCSMOTIKO Kot AALOG epyalOpeVOL .

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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O1 yuvaikeg AoyiotikomomOnkov yuo to 86% TV GUUUETEXOVTES . AVTO VTOJEIKVVEL O YNAL
OVOTOPACTOCT TOL YUVOIKEG GE O EKTAOEVTIKOG TEdI0 , TO Omoio €ivail TVTIKOS TOL TOAOL
OYOAELDL KO EKTTAOEVTIKOG 1OPVLLOTA .

Avtd avdlvon delyvel 0Tl yovaikes emKpoT® o€ 0 ekmaidevon medio . Avtd Mdog £xm
OTOVOAIOC EMATMGELS Y10 YEVOG 1GOTNTA , OVTITPOCMTELTIKOTNTO Kot EMNPAlovTag ANYNG

ATOPACEMY KOl O SUVOUIKT TOV EPYACIN G€ O TEPPAAAOV EKTAOELTIKOD OPYOVIGUOD .

Profession

™ pedagogical personnel
™ Other specialists

O avdAivon Tov 0 AmMAVTNGCEL VO O EPATNGCT €M O KOTOYN TOL O GUUUETEXOVTES OelyveL O
TOPAKAT :

Epombévieg IIOY nrov O0aoKoAMo TPOCOTKO OCE TOV EKTOOELTIKO  OPYavVIGUO
Aoyotikomomuévog v to 86% tov o cvppetéyovieg . Avtd mepilapfaver kobnyntég
KaONyNTéS , Taday®yovs Kot GAAOG ETOYYEALATIEG GLYYEVED®V VAL EKTAIOELGT KOl EKTTOIOELOT
. O ymAd avomapdotocn Tov 01000KIAN TPOCOTIKO VITOOEIKVVEL O GTOVIALOTNTA TOV TOVG
POLOG G€ 0 eKTAOEVTIKOG TTEPPAAAO Kot epyalOleEVOg e LoONTES .

Epombévteg amd dALOG emaryyéALATO GE O EKTOOEVTIKOG OPYOVIGUOG AOYIGTIKOTOULEVOGS Y10
10 14% tov 0 gpomBéviec . Avtoi ektdpro emayyehpatieg ITOY extdplo dev katevBeiov
eumAeypnévog o€ dackaAio . Avtd mepthapPdvetl S101KNTIKOG TPOSHOTIKO , TEYVIKOL , GUUBOVAOL
Kot GAAog emayyeipotieg IIOY vrootpiEn o Aettovpyic TOV 0 EKTUOEVLTIKOS OPYOVIGUOG .
Av10 aviAvor avtavyeleg 0 KHPLOg TaPovGio TOV dWACKUAIL TPOCSHOTIKO GE AVTO HEAETT , M)

omoia etvat va eivorl avopeEVOIEVO MG dOTKAAOVG KOl AAAOG EKTTOIOEVOT| EMAYYEALATIEG EKTAPLO

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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KA1 Pryovpeg o€ 0 ekmaidgvon dwadikacio . O mapovsio Tov GAAOG Oy YEANATIEG OVTOVOKAL

0 OVAYKT Y10 TOIKIAOG emaryyeApaTiog pOAOVG Kot OUAOIKT EPYOCIO G 0 EKTOOEVTIKOG 1dpLaL

Please list at least 3 of your personal
qualities

M Moral qualities Social qualities Business, job-related

Amo o dedopéva vrd TV TpovdOeo , gueig kovti 1WomaAMa 0 €ENC CLUTEPAGLOTA YLl O
TPOCOTIKOG TOLOTNTEG KOWOYXPNOTO G€ amdvtnon va o gpaton " Iapoakaid Aloto oto
TOVAGIOTOV 3 A GOG TPOCMMIKOS TOOTNTES » . avdAvon Oeiyver 0Tt NBwodG modTNTES
KOTOOKELAGUEVOG aLENONKE Katd 37% . 0 AmAVINCELS , KOWMVIKEG TOWOTNTES NTAV TAPOV GTO
29% TV 0 AMAVINCELS , KOl TOL GYETILOVTOL LLE TIG EMXEPNOELS TOLOTNTEG NTAV AVOPEPETOL
670 34% TV 0 AmOVINGCELS .

HOwd¢ 1010t Teg , 01 0OTOIEG OMOVTM GE TAEOV AMAVINGELS , £fval TOV WlaiteEPOC GToVdAOTNTO
Y 0 oYNUATICUOS TOL €va Tov oTopov MOKOS Wpvpa . Avtd Mdwg cvurephapfavem
glMkpivela , dkoocvvn Kot N0kds copmepipopd . O yeyovog 01t 10 37% TV 0 ATAVINGELS
gotoopévn ent MOKOG mowdtNTEG QVTOVYEIEG O OGTMOLOAOTNTO OTL GUUUETEYOVIEG GE O
ekmaidevon cvotua B€omn enl avTol TTVYEG TOL TPOCOTIKOTNTA .

Eni 0 dAL0G ¥épt , KOWOVIKO TOWOTNTES EKTAPLO ETIOTG OLGIOONG Y10 EMTVUYNG CAANAETIOpAIOT
Kot ovokoivewor pe dAlog dvBpomor . Avtol kovti cvumepiapfive evovvaicOnon

OVEKTIKOTNTO KOl 0 KavdTNTa Vo suvepyalovtal . O ava@épm Tov KOWOVIKOS TOlOTNTES GTO

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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29% TtV amavtnoels avtadyeles 0 oTovdUOTNTE TOL AVTOl SEEOTNTES Y10 POITNTOKOGHOG
TpoeTOOGio vo epyacio Kot (m og cOyypovog KOvmvia .

Opoimg , mov oyetiovion e TIG EMYEPNOELS WOOTNTES , OV avaEEpovTal 610 34% TV 0
ATOVTAOELS , €ivol omovdaiog Yo pia emttuynuévn kapEpa . Avtd Mdaog copmepAapufive
nyeoia d0e€10TTES , EMYEPNUOTIKOTNTO Kol @Oopd dtayeipion wavotnta . O yeyovdg 6Tt avtol
TOLOTNTEG EKTAPLO OVOPEPETOL OO EVOL GNUOVTIKO TOGOGTO TOV OMOVINGELS VTOOEIKVVEL O
TOKOG TOV EKEIVOL GE 0 EKTOIOELON GVGTNUA GE VIOVATTUKTOG O €101 TOL 0e&10TNTEG OTL Bt

TPOETOAL® TOVS VAL EPYACIN ETTVYMG € P emtyeipnon wepPAAiov .

Please list at least 3 of your
professional qualities and skills

M Individual characteristics Professional Skills Communication skills

Otav avaAidovtag o dedopéva tapéxetor amd o epmtnon " [oapakarid Aioto 610 TOLAG)ICTOV 3
amd oag emaryyeALOTiog TO10TNTES Kol 0eE10TNTES », ELELS KOLTI IoOTaAlN 0 €£NG cVUTEPACUOTO
. O amavinoelg va autd epMOTNCT MTOCY G TP KATNYOPIES @ OTOMKES YOPAKTNPIOTIKE. |,
emayyeAMLATIKO 0e&lotnteg Kot avakoivomon oegotteg . O mocootd tov KAbe katnyopio
emidelln OTL ATOHO YOPAKTINPIOTIKG UApKa £0G Kol 25% T®V 0 OMOVINGEL , EMAYYEAUATIOS
de&l0treg ektdplo avagépetoar oto 39% TV 0 AmAVINGELS , KOl ovaKoiveon 0e&l0TNTES
anovt®d 610 36% T®V 0 AmOVINGELS .

ATOLO YOPAKTNPIOTIKG , TO. 0ol NTov KOowdypNnoto 6to 25% Tev amovinocels , maifte éva
omovdaiog poAog oe emaryyeApatiog emtuyio . Avtd Mdiog copmepthapuPéve YopaKTPIoTIKE
1€1010G ¢ avtonelapyia , avtomenoibnon kot mpocsoppoctikotnTo . O yeyovdg Ot €va

ONUOVTIKO 0plOUOS TOV OMOVTIGELS ECTIAGUEVT €L VTOL ATOUO YOPOKTNPICTIKG AVTOVYELEG O

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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oTOLOALOTNTA TOV OLTONAYEIPION KO TPOCOMIKOG VOVLVN GE EMTLYXAVOVTAG ETOYYEALOTIOS
oTOYOVG .

Oco apopd erayyehpotiog deE10TNTES , OL OMOiEG NTAV AVOPEPETOL 6TO 39% TMV O AMAVTIGELS
, 0LTO1 EKTAPIO OLGLDONG Y10l EMTVYNG EPYACIN OE £V GUYKEKPIUEVO EMAYYEApD 1| TESTO . AVTO
KOVTL cLUUTEPLOUPAV® TEXVIKOG OEEOTNTES , E1O01KOG YVAOOT KO TPAYLLOTOYVMOUOGUV GE Vol
OLYKEKPIEVO Tedio . O yeyovog 0TL o(EOOV NGL TOV O OMAVTNGELS €TI0 €Ml EMaryyeApaTIOg
OeEIOTNTEG OVTOVYELEG O GTOLOOLOTNTO TOV ATOKTMVTOS KOl VITOVATTUKTOS E101KOG 0€E10TNTEC
OLYYEVED®V V. 0 TTEdi0 Tov gpyacia .

Avoxotvoon de€l0tnreg , mov avagépovtol 6to 36% TV anavinoels , tailte Eva 6movdaiog
POAOG GE OMOTEAEGUOTIKOG OAANAETIOpaon € 0 emayyeApotiog mepifailov . Avtd kovti
ocvumepLaUPave 0e&l0TNTEG OE YPATTOS KO TOV GTOUOUTOG EMKOWMVIO , OKPOAOT] IKOVOTNTA
Kol gvaicOntog gvguia . O yeyovog OtL avakoivoworn Oe&l0TnTeg NTOV AVAPEPETAL GE UL
ONUOVTIKY aplBUOG TOL ATOVTICELS OVIOVYEIEG O GTOLOAIOTNTO TOL OLTOL O&OTNTES YN

EMITLYNG OLLOOTKT EPYACIO KO O OTOTEAEGLATIKOG AVAKOTVMOT) TOL TANPOPOPIES KOt 10EEC .

What are your personal and
professional goals

M Personal - improvement and development
Professional - work with children
Professional - growth and competence
Ye avoidovtog o ogdopéva mapéyeTor ond o gpatnon " Tt extéplo oG TPOCOMTIKOS Kot
emoryyeApatiog otoyot ;», eueic kouti 1oomaia 0 e£Ng cvumepdopata . O aTAVINGELS TTOCT GE
VO KOTNYOPIES : MPOCMMIKY GTOYOVS Kot emayyeipatiog otoyovs . Ilpocwmikds otdyovg
ovyyevebmv vo PBeitioon kot avamtuén pbpka avénonke katd 29% . 0 amavtioew .

Enayyelpotikol 6tdyol cuyyevevwv va epyaldpevog pe moudid extdplo ovapépetor 6to 34%

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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TOV 0 OTOVTNGELS , EVO EMOYYEAUATIOG GTOYOLG GLYYEVED®V VA avATTVEN Kot apuodidtTnTa
ekTdplo avapépetar 610 37% TV 0 UTAVTNOCEL .

[Mpocwmikdc Pedtiovon kot avamtvén 6TOXOVS , Ol 0moiol NTav avagépeTol 6to 29% TV
OTOVTIOELS , ETICNUOVOT) O GTOLOALOTNTO TOL GLVEXNG LAONGN Kot S1ELPHVETOL EVOL TOV OTOUOV
yvoon kot 5e&10tnTeg . Avtd Mdog cuumepAapufave avTopdpe®ON , TPOCOTIKN AVATTLEN
KOl EMTVYYEVOVTOS TPOSOTIKOG PLA0O0EIES . O YeYOVOG OTL GYEJOV TO £VOL TPITO TOL ATTOVTIOELS
EOTIGUEVN €ml aVTOl TPOCOMIKOG GTOYOVG VTOOEIKVVEL O KIVNON T®V GUUUETEXOVTI®V Y10
TPOGMOTIKOG OVATTLEN KO EMTVYYAVOVTOS TOLG SUVAUIKO .

Oco a@opd emayyeipatiog otdyol , epyacio pe moudld Nrav avagépetal oto 34% tov
OTOVTNOELS . AVTO ovTAOYEIEG O TOKOG TOV EKEIVOL EUTAEYUEVOG GE O EKTOUOEVOT GVGTNIA CE
enayyeApatiog epyacio 6t eotidlet eni fondeta Kot vVTaVATTLKTOC TR . AVTO Ol PITOPOVCE

oVUTEPILOUPAVED ETAYYEALATO TETO10G MG dACKAAOS , EKTOOEVTIKOG 1| Tondl AvATTLEY E101KOG

Enayyelpotikol 6toyot cuyyevedv va avamtuén Kot appodtdta nrav avaeépetot oto 37%
TOV OTOVINGELS . AVTO avTaOYEIEG O EMBVL IO TOV GLUUETEXOVIMVY VO GLUVEXDS OVOTTOGG® TOVG
enayyeApatiog 6e£l0tTreg Kot approdtoTnteg . Avtoi Mdog {ntd va emtvyel v vYNAOTEPO
enayyeApatioc 0éon , Pertioon oe éva GLYKEKPYEVO TEdI0 , 1 OMOKTM VEOG YVMOT Kol

0e&10TNTES YPELALETOL VO TETVLYOIV® GTO EPYACIN .

In what direction would you like to
develop your potential

M Digital and computer technologies, languages, creative activities
Working with children
Professional development, self-improvement and fulfilment in the workplace
Personal potential - individual and group work

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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Amd o dedopéva mapéyxetar va o epmtnon " Méoa Tt katehBuvon Oa eogig oav va avonTLGGM
coc Suvoukd ;», gueig kovti womaAia o e€&Ng ovumepdopota . O amovVINCES EKTAPLO
OlPEUEVOG O TEGGEPLG TOUEIS @ YNEOKOG KOl MAEKTPOVIKOG LIOAOYIOTNG TEYVOAOYiN ,
YADOOESG , ONUOLPYIKOTNTO SPACTNPOTNTES , EpYOcia Le TodLd , EmayyeALOTies avamTuln ,
aLTOPEATIOON KOl EKTANPOGCT) GE 0 YOPO EPYAGIOG , KO TPOSMOTIKOS dSVVNTIKOG G GTONO Kot
OULOOTKY| EPYOCIQ .

YnooKd Kot NAEKTPOVIKOG VITOAOYIGTNG TEXVOAOYIES , YAMGGES , ONUIOVPYIKO dPACTNPIOTNTES
nrav avaeEpeTon 6to 37% TOV 0 AmOVTNGELS . AVTO AVTOVYELES EVOLOPEPOV TOV CUUUETEYOVTOV
o€ LVIOVOTTUKTOG Kol PeAtioon o€ Teyvoroyio , YAMOOEG Kol ONUIOLPYIKOTNTO . € 0
TEXVOAOYIKA TPOOOEVTIKOG KOGUOG , YNPLOKOG OEIOTNTES KOl YVMDOT| , GOUTEPIAAUPBOVOUEVOV
NAEKTPOVIKOG VTOAOYIOTNG TEYVOAOYIOG , €lval OLCUMONG YL EMTUYIOL GE MOIKIAMIOL TOL
enayyéApata . O avdmtuén 1ov YAOsoo 4eE10TNTEG Kot dNUOVPYIKOS dpacTnplOTTES EMIONG
oy viol £vo omovdaiog pOAOG G€ TPOCOTIKOG Kot EXyyEALATIOS OvATTVE .

Epyalouevog pe modud Mrav avoeépetar 6to 20% TV 0 OMAVINGES , OVOGTOYOOUOS O
EVOLOPEPOV TOV CLUUETEXOVTOV o€ oV GyeTilovtan e To Toudi epyasio . Avtod Oa pmopovoe
oVUTEPILOUPAVED ETAYYEALATA TETO10G WG OACKAAOGS , EKTOOEVTIKOG , KOWMOVIKOG EPYATNG KoL
GAAOG YOPAPLOL OTL EKTAPLO EGTIOGEVT] £TTL LITOCTNPILOVTOG KO VTOVATTUKTOS OO
Enayyelpotikn eEEMEN , avtoPertimon Kot EKTANpmon 61o epyacia nrav avaeipetat 6to 30%
TOV 0 OMAVINGES . AVTO avTovyeleg 0 EmBVUI0 TOV GUUUETEYOVIOV VO OVOTTOCG® TOLG
enayyeApatiog 0eE10TNTEG Kol approdldTTEG , OMWG AOMOV O VO EMTUYEL L0 EMLTUYNUEVN
KOPLEPX KOl TPOCMTIKOG EKTANPMOT) GTO EPYOCIN .

[Ipocomikds duvnTikOc ce Atopo Kot opadikny gpyacio Mrav avaeépetor oto 13% tov
amoviioelg . Avtd vmodewkvoel o embupios TOV GUUUETEYOVTI®OV VO OVOTTUGGM TOVG
TPOCHOTIKOG OEEIOTNTEG KL IKAVOTNTES GE 0 TEPLOYEG TOL EMKOWVMVIN , GLVEPYUGTO KoL NYECTDL

o€ Kol 01 3O GTOLO Kot OULAOTKN EpYOTia .

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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What do you think are the current
needs of the school staff

M Development of language and digital competences

Improvement of facilities

Pay rises

|l“p’OV ng microc imate and wel -being
Ao éva avdAvon Tov o dedopéva mapéyeton va o epatnomn " Tt kave eoeig vopilm exktdplo o
PEVLOL AVaYKOiol TOV OYOAEI0 TPOCMTIKO ;», EUElG KovTl 1oomalia 0 e&Ng cvumepdcuata . O
OTOVTIOELG EKTAPLO OLOUPEUEVOG OE TEGGEPLS TEPLOYES : AVATTUGCOUEVES YADGGO KOl YNPLOKO
oeglomteg , PeAtioon eykataotdoelg , avcavovtal apolPr] ko Bertioon o piKpokAipo Kot
gonuepia .
O avantoén Tov YAOGGO Kol YNOLKO aprodtdTNTEG NTAV AVAPEPETOL 6TO 34% TOV OTAVTICELS
. AvTO VTTOJEIKVVEL O GTOVANOTNTO TOV PEATI®OON 0 0€EIOTNTES KO YVAGN TOV EKTOUOEVTIKOG
OPYOVICUOC TPOCMOTIKO GE YADGGES KO YNOLOKO TEYVOAOYIEG . X€ 1| ONUEPIVT] KOGUOG OTOV
TEXYVOAOYIOL KOl OVOKOTVMGT] EKTAPIO OVGLOCTIKO , OVOTTUGGOUEVO OTOL OPHOIIOTNTES KOLTI
Bonbelo TPOGOTIKO GE EKTAUOEVTIKOVS OPYOVIGHOVG VO EIVOL TEPICCOTEPO AMOTEAEGLOTIKOC
KOl GLVOVTI® O AVOYKOIO TOV GUYYPOVOS EKTOIOEVOT) .
Beltimon eykatactdoeic frav avaeépetol 6to 23% tv 0 omavIinoels . AVt avIavyeEEg o
avaykn va emevod® GE EMUOPOOOT] TPOSOMIKOL Kol Pertimon aiBovceg ddackariog , TeXV
eEomMopndg Kot GALOG mOpot 0Tl eKTAPLO amapaitnTog Yoo TowdTnTa ekmaidevon . Beltioon
EYKOTOOTAGES KOLTL ONUIOVPY® KOAVTEPO GLVONKEG Y TPOCHOMIKO GTOV EKTOOEVLTIKO
opyavicId Kot POTNTOKOGLOG Kol VTOGTHPIEN 0 KATOPO®LA TOV EKTOOEVLTIKOS GTOYOVG .
[Minpopn avePaivel nTov avaeépetal 61o 32% TOV OMAVTINGES . AVTO VTOOEIKVVEL O OVAYKN
Y. OVOYVOPIGT KO LTOGTNPIEN VO TPOGOTIKO GTOV EKTOLOEVTIKO OPYOVICUO O1d UEGOL

EMOPKTNG OIKOVOLUKOG apotPny . AvEdveror apoPn kovti eivar éva omovdaiog kivnTpo pétpo Ot

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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Oa Pedtid KivnTpo Kol STNP®d EUTELPOG KOl APIEPOUEVO ETAYYEALOTIEG GE O EKTOUOEVO)
cUOTN U .

BeAtioon pikpoxkAipo kot gvnuepio Mrav avaeépetor oto 11% tov amavioelg . Avtd
OAVTOVYEIEG O OTOVOAIOTNTA TOV ONUIOVPYDVTOS €VO VTOGTNPIKTIKO KOl OTOACVGTIKOC
epyalopevog TePPAAAO Y10 TPOGMOTIKO GTOV EKTALOEVTIKO OpyaviGHd . Avtd meptlapfavet
Bektimon oxéoelg Ko emKowwvioh , TOPOYN EMOPKNG VTOGTNPEN Kol TOPOVLS , Ko
eEacpaiilovtag cuvOnKes extdplo o€ BEom va vrooTNPIEN 0 EVNUEPTI KoL VYEIN TOV TPOCOTIKO

OTOV EKTOLOEVTIKO OPYOVIGUO .

What are your needs

M Professional development - training
Material conditions (facilities) and equipment
Remuneration, support and motivation

Otav avaidovtag o dedopéva mapEyeton pe o epatnon " T eKTap1lo cag avayKes ;», UEC KOVTL
oomaAio 0 €€Ng ovumepdopota . O OTAVINGEIS EKTAPLO SLUPEUEVOS GE TPIOL KOPLOG TOUEIS :
EMOYYEALLATIKY] OVATTTVUEN - EKAIOEVOT , VAIKO cuvOnKeS ( €YKOTAGTAGELS ) Kol €£0TMGHOG
apoBn] , vrootnpign Ko Kivnepo .

Enayyelpotikn avdmtoén oud pécov ekmaidgvon Nrav avagépetat 6to 28% TV amavVTNoEL .
AVTO VTOJEIKVVEL 0 AVAYKT) Yot cLVEYNG PEATI®OON KOl ATOKTNON TOL VEOG YVMOGN Kol deE10TNTEG
ovyyeveb®V vo pevpa emoyyeApatiog dopactnpottes . EmayyeApatiky pdbnon wovti
VROGTNPLEN TPOSHOTIKOG KOt KOPLEPA OVATTLEN LLE YOPNYNOT) GUUUETEXOVTES LE O EPYaAEia Ko
TOPOL OTOPAITITOG VOl EMTVYDG EKTEAD TOVS KaOKOVTO. .

YAko cuvOnKeg ( €yKATOOTAGEL ) KOt EE0TAMGHOG TV ovapEPETOL 6TO 32% T®V O OMAVINGELS
. AvT6 avTaNYELEG 0 GTTOVIALOTITA TOL YOPTYNOT EMOPKNG VAIKS TOPOL OTL EKTAPIO OOpaiTnTOG

Vo LETAPEP® EEM KoBNKOVTA KoLl EMTEA® 6TOHYOLS . Bedtimon vikd cuvOnkes kot eEomhouodg

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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KOUTL OMUIOVPYNOTE €vol TEPIGGOTEPO TAPOUYDYIKOG KOl OTOTEAECUOTIKOG €PYOULOUEVOS
TePPAALOV .

EmBpdapevon , vroompi&n kou kivnepo frav avaeépetal 6to 40% tv o amaviioelg . Avtd
VTOJEIKVOEL O AVAYKN Y10 ETOPKNG OUOPBES , dlayeipton VTOGTAPIEN Kot KIVITPO VO GUVINPD
Kot SlEYElp® CLUUETEYOVTEG 0€ KAOE oeBacpog . Avtapolpn kot vTooTNPIEN KOLTI GUVEICQEP®
vo. VTAAANAOG 1KOwOmoinoTn kot TaAEVIO Owotnpnorn , &ved kivitpo kouti evBappive

epyalopévav va emTEA® YNAG EKTEAEST] KOl £X® EvVa apPOPOVICGIEVOS Kol ETITUYNG KOPEPQ

What would you change in your
working conditions

B Administrative work and organization
Support and training
Material resources, facilities (base) and equipment
Remuneration, support and motivation
Metd avoarvovtog oedopéva amd o gpotnon " Ti Ba eoelg aAlayn v cog epyalouevog
oLVONKES ;», eUElC KoLTi WoomaAia 0 €ENG cvpumepAcpate . O amOVTOELS EKTAPLO SLUPEUEVOC
0€ TEGGEPIG KVPLOG TOUELS @ O101KNTIKOG EPYOsio Kot 0pYEvmon , VTOGTHPIEN Kol EKTaidgvo ,

VAKO TOPOL Kot GLVONKES ( EYKATAOTAGEL ) Kot eEomAondg , apoBr] , vTosTHPEN Kot Kivntpo

Auntikdg epyacio Kot opyavmon Ntav ovoeepetor 6to 21% tov o amavtioelg . Avto
VTOOEIKVOEL O avAYKN Yol BEATIOON GE TTLYEG TETO0G WG O ATOSOTIKOTNTO TOV SLOKNTIKOG
dlepyacieg , oL opydvmon Tov gpyacio Kafnkovia Kot 0 @opd Aaupdvovtor vo mANpNg
OIKNTIKOG KafnKovia . BeAtidoelg o avtd €KTOOT KOLTI GUVEIGEEP® VO LEYOADTEPT
OTOOOTIKOTNTA KO TTOPOYMYIKOTNTO GTO EPYOCIN KO OWPEAV ENAVM POPE va oTial €Ml TLPNVAG

emayyeApatiog epyocies .

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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Yrnootpi&n kot ekmaidgvon nrov avaeépetal oto 19% tov anavtioelg . Avtd avtadyeleg o
omovdAOTNTA TOV £YOVTOG KATAAANAOG VITOoTNPIEN 0o OlayEiplon Kol 0 0pyAvmGT Kol O
evkapio yio og €&EMEN pabnon ko avamtuén . BeAtioon vmoompién kot ekmaidevon
poPAeym Kovti Bondeta epyalopévmv avornTucem Kot TPocaprodl® vo aALAlel OTOTAOELS O
o0 epyacio TepPAAAioY .

Y Ao topovg , tpoimofEcels ( €yKaTaoTAcELS ) Kot eE0TAMGIOC NTav avapépeTot 61o 31% tav
0 OmavVTNOELS . AVTO VTOSEIKVOEL O aVAYKT VO BEATIO 0 vTodoun Kol TPOUNOEL® GVYYPOVOS
eEomMo g OTL gfvart amapoitnTog Vo EKTEA® gpyacio kabnkovia amoteAespatikd . BeAtimon
0€ OVTO €KTOON KOVTL dNUOLPY® KAAVTEPA €PYalOUEVOS cuVOTKES Kot avénom LITIAANAOG
TOPOYOYIKOTNTA .

EmPpdaPevon , vmoompiEn kot kivntpo ntav avagépetar 6to 29% tov 0 anavinoels . Avto
VTOOEIKVVEL O OVAYKT Yo EMOPKNG apolBég , dlayeipion vrootpién Kol Kiviitpo HETpA val
ocuVINP® Kot dtvovy kivitpa epyaldpevol . BeAtiomon og avtd éxtaom kovti av&nom vrdAANAog
Kavomoinom Kot Kivntpo , To omoio £yl OeTikd amoTEAEGHO €L EPYOCIO TOPOYOYIKOTNTO KOl

TAAEVTO KPATNOT G 0 0PYAVMOT) .

What are the main challenges in
working with students

M Student behavior
Motivation and willingness
Working with parents and individual approach

Otav avalvovtag dedopéva amd o epmtnor " Tt extdplo o KOPLog TPOKANGELS 68 pyalOpeEVOg
pe @ountég ;», epelg xovtl womoha o €€ng ovumepdopata . O amavtioels kovti ivorn

Jwpepévog o Tpior KOPLOG TPOKANGELS : HaONTAG cvumepipopd , Kivntpo kot embopia ,

gpyocio e YOVELG Kot O ATOUO TPOGEYYION .

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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DoutnTig CLUTEPLPOPA MTAV OVAPEPETAL MG TayHaTaPYNS TPOKANoN 610 40% TV OTaVTHGELG
. AvTO VTOdEIKVOEL O TTEPITAOKO EUTAEYUEVOG GE HOPOCIE HE JPOPETIKOS TOTOVG TOL
ooumepLpopd kot dwyeipon meapyic oe o tdé&n . Eva katdAinAog otpoatnywn eivol
yperaletar va Stoyepilopon GUUTEPIPOPA SVGKOAIEG KOl SNUIOVPYD £vo KATAAANAOG padnon
ePPAALO OTL VTTOOTNPILEL KOAOG GUUTEPLPOPE KOl OKAOLLATKOG KATOpO®U TOV pHabnTég .
dortnmc kivnTpo kar emBopia oy avaeepeTal wg TPOKANON 610 32% TV anavtnoe . Avto
OVTOOYELEG O GTOVOOLOTNTO TOV OIEYEPTIKOG EVOLAPEPOV TV HadNTOV Kot kivnTpo vo paboive
Kol TeTvyoiver . BeAtioon kivntpo kovti cuunepthapfave o eilcaywyn Tov mTotkiAog ddackaiio
LEB0JO1 , KAVOTOUEG TPOCEYYIGELS Ko TPy LaTIKY| (m1] 6uvdEsels va eEacpaMim peyaidtepn
@OUTNTNG GOUTAEEN Ko EVEPYOG GLUUETOYY GE O LAON o™ ddKaGia .

Epyalopevog pe yoveic Kot 0 ATopo mpocsyylon NTov avapEpetal og TpodkAnon oto 28% twv
OTOVTNOELS . AVTO VTOOEIKVVEL O AVAYKN VO ONUIOVPYNOEL L ETOPIKN GYECT UE YOVEIG Ko
OAANAETIOPD LE TOVG VAL LTTOCSTHPIEN O pabnom dadikacio kot gottntng avdrtuén . O dropo
TPOGEYYIoN amoutel d0oKAAOVG Vo TPocapudl®m va kdbe Tov Tond1oV GTOUO avayKoio Kot

KAVOTNTEG Kot TPOUNOeD® £EQTOUKEVUEVT VTTOGTAPIEN -

What opportunities do you see for
school staff development

M Qualifications and training Horizontal development
Intersectoral, multidisciplinary, international Horizontal development
Developing personality Horizontal development

Amd o amavtioegg va o gpatnon " Ti evkaipieg kbvo eoeilg PAET® Yo oyoieio TPocmTIKO
avAamTuén ;», guelg kovti womaria o e€Ng ovunepdopata . O amavTioels dS1oKOonY| KAT® og Tpia,

KOPl0g avamtuén evkopieg : TPocdvTa Kot EKTadELoT| , OOEUATIKY] , OEMOTNUOVIKY] Kot

debvng evkaipies , Kot TPoSOTIKOS avATTLEY .

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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[Ipocovta Kot ekmaidevon NToV avaEEPETAL MG 0 KLPLOG avamtuén evkapia oto 42% twv
ATOVTACE . AVTO OVIOVYEIEG O GTOLOALOTNTO TOL GLVEXNG HAONON Kot EmOyyEALOTIOS
AVATTLEN Y10 TPOCOTIKO GTOV EKTAUOEVLTIKO 0pyaviouo . Xvveyifovtog ekmaidevon , 0e£l0TnTeg
avAmTLEN KoL 0 OTOKTNGT TOL VEOG TPOGOVTO KOVTL BEATIO) 0 aprodidTnTa TOV dOCKAAOVG Kot
TPOCHOTIKO GE EKTMALOEVTIKOVS OPYOVIGHOVS KOl KOOIGTAD 1KOVO TOLS Vo TPOosapuol®m vo o
OAAGCEL AOUTIOELG KOl ovaryKoiol TOV pOITNTOKOGUOG KOl O EKTOOEVOT) CUGTNLAL .
Al0TOPENKT] , OIEMIGTNOVIKY] Kot 01€0VNG avamTuén svkapieg nTov avaeépetal 6to 19% tov
AmOVTNOES . AVTO LTOOEIKVOEL O OVAYKY Yo GuvePyaoio kot oAAnAemidpoacn peta&d
JPOPETIKOG KAAOOVS , KAGAOOVS KOl YDPES , Ol OTOIEG KOVTL TPOUNOEL® VEOG Kot TOKIAOG
gvkapieg vo LePioto yvoon Kot eumelpieg . Zoppetoyr o€ 0ebvng €pya , KivnTikdTnTo Ko
ovvepyasio e GALOG EKTOOEVTIKOG WOPVUATO KOVTL EVPUVE® 0 0piloVTEG TOV TPOCHOTIKO KOt
TOPOVCIALM TOVG VO VEOG EKTTOOEVTIKOG TPOCEYYIGELS KO TTPOKTIKES .

[Ipocomikds avantuén NTav avaeépetor og eEEMEN gukatpio 6to 39% TV amavinocelg . Avtd
AVTOOYEEG O avAYKN Vo LTOGTNPIEN KOl TPOAY® O TPOGMOTIKOS OVATTLEN Kol ELNUEPIOL TOV
TPOCMOTIKO GTOV EKTTALOEVLTIKO OPYOUVIGHO . Y TOVATTUKTOG LaAaKOG 0eE10TNTES , avTOPEATION
, Owyeipion otpeg ka vrootpilovrog epyosio-Lon Woppomio EKTAPI0 GTOVONIOS TTLYES TOV

VITOVATTUKTOG OVEKTOG KOl EMLTUYNG TPOCMTIKO .

Do you believe that school staff deal
effectively with workplace stress

Avdivon tov amovinoels va o epaton « Kdave eoeic vouilm oyolelo mpocomikd cuuemvia

OTOTEAECLLATIKG [LE GTPEG GE O GTO YMPO epyaciog ;"

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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O anotedéopata enideEn 6t 10 66% TOV 0 ANMOVINGELS VTOJEKVO® OTL TPOCOTIKO GTOV
EKTAOEVTIKO 0pyavIGUO doxelpilovTol GTPES OMOTEAECUATIKE GE O GTO YMPO EPYUCING , EVD
10 34% oucBdveTor 6TL aVTOL EKTAPLO OEV AMOTELECUATIKOC GE dloyeipiomn ayyog .

Av16 amotéhecspo avtavyeleg o omovdatotnto Tov [Ipocoyn kot epovtida va o gvnuepio Kot
KaAOG epyalopevog mepBAALO TOL TPOCONIKO GE EKTOLOEVTIKOVG OPYOVICUOVS . AV KoL pio
oNUOVTIKN aptBUOS TOL GLUUETEXOVTEG PaBoAoyONKE TOLG ATOTEAEGLATIKOTNTO GE LOPUGLA

pe otpeg Betika , exel Nrav akodpa onpoavtikd apuoc IOY frav dev kavomompévog .

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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Do you think there is fluctuation of
labour among school staff

BMyes BnNo

Amavtioeig va o gpotnon « Kave eoeig vopilm exel eivon tlipog avapetald oyoleio
TPOCOTIKO ;» VILOJEKVOOLV 0Tt T0 80% T®V OMAVTGES VTOJEKVI® OTL avTol vopilm eket
etvar tipog avaeTaED TPOCOTIKO GTOV EKTALOEVTIKO 0pYavIGO , evd puovo to 10% kdvet
dev vouilw tlipog etvar éva mpofAnua .

TCipog avapetalh tpocwmikd givor Eva coPapd mpdkAnomn 0Tt KOUTi £x® apvnTIKOS LITAPYOVTOL
€Ml 0 TO1OTNTO TOV EKTOIOEVON Kol 0 EpYOLOUEVOC TEPIPAALO GE EKTAOEVLTIKOVG OPYAVICUOVG
. O 10606TO TV EPOTOEVTOV « val ». LTOOEKVVEL OTL TLipog eivar cupPaiverl , aAAd To givar

OgV EKTEVNG KOl aKOUN epyocio avaykaio va givotl yivodpevog va 01evvven owto Oéua .

Do you feel stable and secure at work

Byes HNo

Otav avaAvovtag o amavincelg va o gpmtnon « Kdave eoeig apn otabepdg kot ac@aing 6to
J0VAEW ; » e&Ng amoteAéopato exTdplo Tapovotdloviat , 86% T®V 0 AMAVTGES VTOOEIKVO®

Ot avTol aPn aceaing oto epydletar , eved to 14% epydleton Oyt .

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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Av10 givar £va evOOPPUVTIKO amOTEAEGHO O 0010 VTOSEIKVVEL OTL VO LEYAAO TOGOGTO TOV
TPOCWOTIKO 0PN AGPAANG 6€ TOVg Béce1g epyaciog . ZuvaicOnuo ac@aAng eival crovdaiog va
1WOPLOVTOG LI TOPAYOYIKT KOt VYING EPYOCio TEPPAAAOV .

Qotdéco , ektiunon avoaykoio vo ivor dedopévog va ot amavtioelg tov 14%. o omoiog
VTOOEIKVI® OTL LEPIKOT PLEAT) TOV TTPOCOTIKO KAV® dEV 0P| AGPOAES . AVTO B LTOpOovGE ivat
0 OTOTEAEGLOL IO TTOTKIATOG TOV TTAPAYOVTES , OTMG MG EAAENYT) TOL LTOGTNHPIEN Ao dLoYEIPIo
, GUYKPOVGELS GE O gpyacio mePPAAAO N EAAELYN TOV GOPNG OCPAAELN JLOIKOGIES KoL

TOMTIKEG .

Do you feel that you are sufficiently
supported in your work

Myes MnNo

Amd o amavtioels tapovstaletal va o epmtnon « Kdave gogic agpn 0t eoelg ekTdplo 000UEVOS
OPKETE VTOGTNPLEN GTO SOVAELL ;» AV TO KOVTL Etvon KOTEANEE 6TO GLUTEPAGHLO OTL TO 84% TV
OTOVTICELS VTOJEIKVO® OTL ovTol aPn aVTOl EKTAPLO OEOOUEVOS OPKETA LTOGTNPIEN GTO
gpyaloviar , evd 10 16% TV pONOEVTIOV KAV® OV 0PN 0VTOL EKTAPLO OEOOUEVOS APKETH
VrooTNPEN .

Avt0 amotélecpa delyvel OTL éva HEYAAO TOGOGTO TOL TPOCMOTIKO aPY] VIooTNPifeTol Kot
BonOnnke oe tovg gpyacia . YmoompiEn mailer éva omovdaiog poAog oe o Kivmrpo ,
OVTOTEMO1OMNON Kot YEVIKOS ELNUEPIN TOV TPOCOMIKO GE EKTAUOEVTIKOVG OPYAVIGLLOVG -
Qotdéco , ektiunon avaykaio vo eivor dedopévog va ot amavtioelg tov 16%. o omoiog

VIOOEKVO® OTL pepkol PEAN TOv TPOCOMKO KAV® Oev apn 0Tt avtol AapPive opketd

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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VTooTNPIEN . AVTO Mdog eivarl amoTéEAEGHLO TOV OVETOPKTG OVOKOTVMGT KOVAALD , EAAEYT] TOVL

TOPOL | AGAPTG TPOGOOKIES .

Do you think that your current
working environment contributes to
your personal and professional
development

BMyes Mno

O amoteléopota Tov 0 epdTNON « Kdve gogig vouilw 6ti 0 pevpa epyalopevog mepdiAio
SLUUPBGALEL VO GOGC TPOCOMIKOS Kot enayyeApatiog avantvén ;» ekmounn O0tt 10 90% TtV
epomBéviov vouilom 0t o pedpa epyalopevog teptBdArlo cOUBAALEL VO TOVG TPOCOTIKOG Kot
emayyeApatiog ovamtuén , evod 1o 10% tov gpombéviov kove dev voullom OTL TOLG
epyalopevog mepPdAro Exel T€TO10G EvVal AVTIKTUTO .

Avtd Ogiyver 011 mAéov mpoocwmikd avtilapuPdvopor Tovg epyalopevog mepPdAlo mg
VTOGTNPIKTIKOG KOl OLEYEPTIKOG Y10 TOVG TPOCHOMIKOG Kot emoyyeApatiog avamtvén . O
epyalopevog meptParro mailet Eva kKAeWi poOLOG G€ 0 KivnTpo , tKovomoinom Kot ovamTuén tov
TPOCHOTIKO GTOV EKTAUOEVTIKO 0pYavIGUO .

Qot6c0 , aTo glvan amapaitrog vo wonoria [Ipocoyn va ot anaviioeglg tov 10%. o onoiog
VTOOEKVO® OTL pepkol PEAN TOV TPOCHOTIKO KAV Ogv aen OTL TOVG PEVvU £PYOLOUEVOS

nepPairo gtvon for et Toug vo TpOOd0G TPOCSOTIKE KO ETTOLYYEALATIKG,

Howotikog avaivon :

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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O avdAvon Tov 0 3€d0pEVE TAPOLGIALETOL ETTL TPOGMOTIKO KOl TOVG OLVOTOTNTESG KO TPOKANGELS
AVTOVYEIEG O OTOLOAOTNTO TOL KOTAVONOT Kol OvVOAVOVTAG onTO dedopéva va PEATId o
eKTadeVTIKOG dladtkacio Kot epyalopnevog mepiBaiio o exkmadevTikovg opyoviopuovs . O
dedOUEVO TTOPOVCIACTNKE ETTL TPOSMTIKO avATTLEN gvkapies . O KHP10g GKOTOS Eivar var avTA®
KAEWL TOpATNPNOELS KOl GLOYETION TOV €ime gvkatpieg . Avtd Oa Porbeia pog Katarapoive
OOV 0 TOKOG TOV TPOCMOMIKO TOL EKTOLOEVTIKOV OPYAVICUOD €IVl £GTIAGUEVT KOl O 0m0i0g
TEPLOYEG EKTAPLO TOL WO10UTEPOS GTTOVOANATNTA VO, TOVG . To gival omovdaiog vo onueimpa 0Tt 0
T0G00TO avaAoyia eivor pe Baon ent 0 omavINGEIS TOPEYETAL e EPOTNOEVTES .

1. IIpocovta Kot eKTaideVoTn . Xg 0 GUVEVTEVEELS , epmTNOEVTEG £dMOE 0 €ENG OMAVINGELS -
eEMTEPIKEG TPOGOVTA , EVIUEPMOT) EYKATACTAGELS Ko OTIKOG Pondnuata , d1ebv exmaidgvon
, EVKOIPIOL VO CUUUETEY® OE EKTAIOELOT| , ECOTEPIKT TPOGOVTO , OLUTNPNON EMAYYEALOTIOG
KAVOTNTO , GLUVEYNG EKTAIOELON COUPMOVO LLE VO OvVAYKeES , paBnuoto et emAeypévo Bépata ,
ecmtepkd mpooovra . O dedopéva mapovcstaletar deiyvel 6Tt 10 42% TOV O OMOAVTNGELS
AVOQEP® VO ELKOPIES Y10l TPOGHVTO KOl EKTAIOEVON . AVTO VTTOSEIKVVEL OTL TPOGMOTIKO GTOV
EKTIOOEVTIKO  OPYOVIGUO  EKTAPLO  EVOLAPEPOUEVOS Kol TPpOBLUOG VO O0GTEAA®  TOLG
enayyeApatioc OegloTTeg Kot appodldTnTeEG Ol UECOV EKMOIOELON KOl EOIKEVUEVOC
TPOYPALLOTOL .

2. Aloatopeakn , TOAVKAAOIKT Kot 01eBvng evkoupieg . e 0 cuvevtevEels , EpmTNOEVTEG £dMOE O
€€NG OMOVINGELS - LAOTOINGCT TOL GYEO10 OPACTNPLOTNTES , DAOTOINGT] TOL OEMIGTNLOVIKN
OUVOECEC , OvTaAloyn TOL  eumepion Kol  KOAOG TPOKTIKEG HE  GUVAOEAPOLG
ocvuneptlappavopévonr oebving . O amavioelg aviavakAidror éva t0kog oe opllovia |,
OLEMOTNUOVIKY Kot S1eBVg evkaipiec . AVTO aVTOWYEIEC O GTOVINIOTNTA TOV JLEVPVVGT O
opilovteg TOL TPOCHOTIKO GTOV EKTOIOEVTIKO OPYOVIGUO TEPA O TOPAOOGLUKOS Oplol TOV O
ekmaideVoT GVGTNLO VO GUUTANP®UO Kot ELTAOVTIL® TOVG EUmELPTES .

3. [Ipocomkdtta avdntun . e 0 cuveVTeDEELS , epmTNOEVTES £dmaE 0 €ENG QMAVTINGELS -
avAmTUEN OO0 OYECEIS KOl ECMTEPIKOS OOTNTEG , OVOTTUGGOUEVEG OULAOO GYECELS ,
TEPLOCOTEPA OUAOIKY EPYOTiat , LTEVOVVOTNTO GE OAOKANPADOVOVTOS EPYOGIES , OUKOIOUNON
TPOCHOTIKOTNTO KOl ATOLO 1010TNTES , TPMOTOPOVLALN KoL ETtvonTiKOTNTA , BAlOVTOG TEPIGGOTEPO
npoonabeln , ag gival meplocoHTEPO Katavomon tov kdbe GAAo , Kavodpylo deEldtnreg ,

TPOKTIKES . ATOVTNGES VITOJEKVO® OTL T0 39% TV TPOocOTIKO eKPpdcm o embopio yuo

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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TPOCHOTIKOG avamTLEn . Avtd mepthopPavel TTuyéS TETO10G G AVTOPREATIOON , TPOCMIIKY|

avAmTLEN KO VTAVATTUKTOG NYEGTa dEEI0TNTES .

Avdivon dedopévav et TPOKANGELS G EPYOLOUEVOS LLE POLTNTOKOGLOG avayvmpiloOeig pepikol
KA1 TTUYEC OTL ONUIOLPYD TPOKANGELS YO TPOGMOTIKO GTOV EKTOUOEVTIKO OPYOVIOUO OF
aAAnAemidpavrag pe padntég . Avtoi kovti etvan cuvoyilovrtal oe 0 €ENG TEPLOYES :

1. Mafntig ovumepipopd . e 0 ovvevtevéelg oeaybel , n epomBéviav £dwoe o e&ng
OTOVTNOELS - EMBETIKES GLUTEPLPOPA , EPYACIa VO KATOAABIVE O Tondi Kot TOV ATOUIKOTN T ,
AVTIKOWVOVIKOG GOUTEPIPOPA , younAn [Ipocoyn otabepdtnra , madntikdtnto , moudwd pe EEA,
TPOKANGEIS GTO EPYOUCLOKT] , WYLYIKN KOl GUOIKOG OvATTTLEN VITOGTNPIEN AVTIOPACT TOV AAAOL
amodoyn oAokAnpwon eravéviaén odkpion , teBapyio . Aravtioelg avravokidtot 6tito 40%
TOV TPOCOTIKO OvVOyvmOPLoOelg QoG CLUTEPLPOPES MG EVOG TOV O KVPLOG TPOKANGELS .
Avt6 Maog cvpmepiiapfdve teBapyio {nmurata , EMAeyT Tov Kivntpo , padntig chykpovon
Kol GALOC GUUTEPLPOPIKE TPOKANCELS .

2. Kivntpo ko embopio . Xe 0 ocvvevievéelg , 1 epotBéviav £0woe 0 €ENG OMAVINGELS -
kivnTpo ko emboupia va gpyacia , dtutnpmviog Eva 0eTikd otdorn Tov LadnTés , TaPaKIVOVTOG
(QOUTNTOKOGOG VO epyacia og Kot £Em ToV Katnyopiog , YaunAn kivintpo va epyacio , EAAEWYN
tov embopio vo epyacia , EAAetym Tov TOKOG Kot Kivntpo &mi o pépog tov poabntéc . O
amovTNoEl; Katomtpilm Ot kivitpo Tov podntov kot mpobuuio. EKTAPLO TPOKANTIKY Yo
TPOCOTIKO GTOV EKTMAOEVLTIKO opyoviopd . Avtd Mdwog coumepiloppdve ovoKorieg o€
OEeYEPTIKOG KO 0TNPOVTOS POITNTNG TOKOG o€ pdnomn , 0mwg Aomdv ®g mTPOKANGELS O
TOPUKIVOVTOG OPOPETIKOG OLLAOES TOV HOONTEG .

3. Epyoocia pe yoveig kot GTopo TPOGEYYIoT . € 0 GUVEVTEVEELS , ep@TNBEVTEG £dmaE 0 €€Ng
OTOVTNCELS - OLVOUIKT €PYACOUEVOS TTEPIPAAAOV , OTOUIKO TTPOGEYYIOT , YOVENG-OGAOKOAOC-
pafntng pecoAapnig , apvntikdg ektipnomn tov yovelg emnpedloviag pabntég , oxéon pe
(QOUTNTOKOGLOG KO TOVG YOVELS , oxéom Le Yovels . Amavinoelg kKotontpilm 0Tt epyalopevos e
YOVEIG KOU O GTOHO TPOGEYYIoN Vo OUNTOKOGHOG gival mpokAnTikn . Avtd Mdiog
CLUTEPAMOUPAVED 0VOKOTV®GT TPOKANCELS LLE YOVELS , Ol avayKN Vo KataAofoive Kot amovid

VoL ATOLLO (POLTNTNG OvayKoial Ko O1opOpES .

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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Amd éva avéAlvon Tov 0 dedopéva TapovctdleTal €l 0 AVAYKES , TPOKANGELS KO EVKOIPIES TOV
TPOCHOTIKO GTOV EKTALOEVTIKO OPYOVICUO , EUEIG KOVTI VTOSEIKVO® O HECOG GUOTACELS Yo
Bektioon gpyaldpevoc mpobmobioelg . Avtol cLGTACELS EKTAPLO TPoopilovTal va VTOGTHPIEN
o emayyeApotiog avamruln , eunuepion KOl OMOTEAEGUATIKOTNTO TOL TPOCMOTIKO GTOV
EKTTOOEVTIKO OPYAVICUO !

1. Exmaidevon Kot mpocsdvta . e 0 GLUVEVTELEELS , epmTNOEVTEG £0GE O €ENG OMAVTNOELS -
eEMTEPIKEG TPOGOVTA , EVIUEPMOT] EYKATACTAGELS Ko OnTIkOG Pondnuata , diebv exmaidgvon
, EVKOIPIOL VO CUUUETEY® OE EKTOIOELOT| , ECOTEPIKT TPOGOVTO , OLOTNPNON EMAYYEALOTIOG
KAVOTNTO , GLUVEYNG EKTTAIOELON COUPMOVO LLE VO avayKeS , paBnuoto el emAeypévo Oépara ,
E0MTEPIKA TPOCOVTA . X €0 TOL 0 YNAG TOGOGTO TOL ATOVTIGELS TOL GYETILOVTOL VAL O OVAYKN
Yo EKTOHOEVOT KOl TPOCSOVTIA , EUEIC GUVIOTM OTL EMEVOVOVY Ol EKTOUOEVTIKOL OPYOVIGHLOL GE
CUOTNUOTIKOC KOl GTOYEVUEVES EKTTAIOEVLOT] Y10 TOVS TPOCOMIKO . AVTOl TPOTOVIGELS KOVTL
elvan eotiaopévn emt 0 avdmtuén tov €101kOG enayyelpatioc 0e€10TNTES , YADOOGO Kol YnOoko
aPROAOTNTES , OTTOC AoOV ¢ 0 avAmTLEN TOL dbepaTIKA Kol O1EBVN G epmelpies .

2. YAk6 ovvOnkeg ko eEomMopdg . Xe 0 GLVEVTEDEELS , M epotnBévimv &dmwoe o €&Ng
OTOVTNOELS - TO oOnTikdg TepIPAALo Tov 0 TAEN , Oa NBeAa opyavdcel pia TéEn cvoTUa , TO
aiBovca OaoKaAioG OV dOLAEH® , VYIEWN , YPOVOG OLUYEIPION KOl OTOTEAEGLOTIKOG
KATOvVoUr Tov TOPOLS , Ba NBeda cav va £x® Hov 1010g B0Eon va Katdotnua Lov aviikeipeva (
puébnon vakd ), kol eopd yo yevpato ( peonueplovo ), éva dwpdatio 6mov gueic palevw ,
SLPOPETIKG VAIKA va. epyacia pe pantéc . O emdpevog cvotaon givor va mAnpoun Ilposoym
va. BeATioon 0 €YKATOOTAGES Kot EEOMAMOUOG OE EKMOOEVTIKOVS OPYOVIOHOVS . AvTod
TEPAAUPAVEL YOp1YNON EMOPKNG TNYES , PPAla , TEYVOLOYIKA EOTAMGLOG KOt AAAOG EpYOAEinL
Ot Voo TPIEN To1dTNTa S cKaAln Kol nadnon Stodikacieg .

3. EmPpdéfevon , vmoompiEn kot Kivntpo . Xe 0 cuvevtenEelg , epotnBévieg £dmae 0 e&ng
OTOVTIOELS - TANPAOGTE Kol KIVITPO , £V GOGTNLOL VAL EVEPY® MG EAATIPLO d18 LEGOV UTOVOLG
, LYNAOTEPO TANPOUY £TOL OTL dEV TO KAVD £ va avnovyia Yo avpo . Epeig cuviotd ot
EKTOLOEVTIKOVG 0pYovIGHoVS TAnpoun [Ipocoyr va o apopr] , vroompiEn kou kivitpo tov
npoconikd . Emapkng apoés , dwyeipion vmootpin kot kivntpo kivintpa kovti avénon
TPOCHOTIKO oOUTAEEN Kot Kovomoinon , TeMKA KOplog vo PeATiopévn exmondeuTikdg

JdKOGI0 Kot KOADTEPOL ATOTEAEGLLATAL .

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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4. Avamtoén pkpokAipa kot evnuepion . & 0 CLVEVTEVEELS , ep@TNOEvTEg £0wGE O €ENG
OTTOVTIOEIS - COUOTIKEG Kol OlvoNTIKOG eunuepio , epyacio e €vo TEPIGGOTEPO YOAUPT|
wePPIAAOV , Ol AYYOTIKO KOTAGTAGES , UEIDVOVIAG YDPO €pyaciag otpeg Kot popkila
OTPATNYIKES , YAAAPMOT S10IKNTIKOG EPYOTial , HIEYEPTIKT ONUIOVPYIKOTNTA , OLASIKNY EPYOTiaL
KOl EMKOW®VIOL , TEPIGGOTEPE TPOCMOTIKO OPASTNPLOTNTO , TEPLGGOTEPN OlOPAVELD KOl
TWOTNTO GE GYEGELS LETAED GUVAGEAPOL , KAAVTEPQ OLLOOIKT] EPYACIN Y10 KOWVOYPNGTO EMTLYIN
HEALOV omtd ATOpO EmTuyio , OHAdO OUKOOOUNOT , OpadIKY| epyacia . O tedevtaiog cuoTaon
elvan va eotia eni ertioon o pikpokAipo Kot eonuepio 6 EKTOOEVTIKOVS OPYAVICHOVS . AVTO
TEPIAAUPAVEL INUOVLPYDVTOG £VOL DTOGTNPIKTIKO KOl OMOANVGTIKOS epyacio meplBdAiov |,
KOTOAANAO OOTPOCOTIKEG OYECELS , GLUVEPYOSIO KOl EMKOWMOVIOL , Kol VTOVATTUKTOG

OTPOTNYIKEG VO GULPMOVIN [LE OTPES Kol GUYKPOVOT) .

O avaAvon Tov 0 OTMOTEAECUOTO TOL EPMTNCELS Y0, OVTIANWELG KO OTOYELS TOV TPOCMTIKO

OTOV EKTIOOEVTIKO OPYOVIGHO CYETIKA LLE £VOL DVTOGTNPIKTIKO Kol 6TalfepOg epyacio wepPdAiov

1. Yvvoriiayn pe otpeg 610 gpyacia . O amoteléopata £0e1&e 0Tt (66%) TV 0 GUUUETEXOVTES
ToOY0 OTL TPOGMOTIKO CUUPMOVIN OTOTEAEGHOTIKG LE GTPEG GTO EPYNCIN . AVTO VTOOEIKVVEL O
TOPOVGIN TOV GTPECOYOVOLG TTAPAYOVIEG GE O EKTOOEVTIKOG OPYAVICUOG TEPPAAAOV , OALA
emiong oyetkog popkiCa de&dotreg kot otpatnykés . Enl o dAlog yépt , (34%) ambvinoe ot
TPOcOTIKO MAog £xm dvokoMa popkilo pe Gyyoc , avadelEn o0 avAayKn Yo VTOGTNPIEN Kot
nopot va. droryepilopan Gyyog .

2. Ilpocomwkod tlipo . O amoteléopato avagépovv (80%) amd 0 CLUUETEYOVTEG TOTEV® OTL
exel etvon tlipog avapETaED TPOCHOTIKO GTOV EKTAOEVTIKO OpYOVIoUO . AvTd YNnAd T0G0oTO
VIOOEIKVOEL O TPOPANUA TOL TPOCHOMIKO KPATNGN KOl O OPVNTIKOG OMOTEAECUO €Ml O
oTafepdTNTA Kot GUVEXELD TOV 0 EKTOOEVTIKOG dradkacia . TCipog kovti etvar amodidetar va
JPOPOL TAPEYOVTEG TETOL0G MG OVETAPKNG KIvnTpo , YounAd apopn , EAkenymn tov avamtuén
KATC .

3. AicOnon tov dovAeld acpdieia . [TAéov eEéppacay ot cuppetéyovies (86%) 6Tt avtol T6o)a
ACoPOANG 6TO0 epyacio . AVTol VTTOJEKVIM 0 VTaPEN TOV GLVONKEG OTL KATAGTOGT O GLVAicON L

TOV ACQAAED Kot 6TOBEPOTNTA TOL O TPOSMTIKS . Q61dc0 , ekel givar (14%) anavtnoelg Ot

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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VTOOEIKVO® ekel etvor akOpo avaykn Yo PBEATIOCELS GE OMUOVPYDVTOS £V TEPIGGOTEPO
acQUANG epyacio TePPAAALOV .

4. YroompiEn mapéxeton o€ o gpyacio . O mistoynoia (84%) tov coppetéyovteg Taoya 0T
avtol NTov OedOUEVOC EMAPKNG LRWOGTNHPIEN GE TOVG €pyocios . AVTO VTOSEIKVOEL O
dwfeodTTo TOL KATAAANAOG UNYOVICH®V Kol mopot va. Bonbd mPocommKd G€ TOVG
enayyeApatiog avamtuén Kot eKTEAEST TOV ToVg kadnkovta . Qotdc0 , (16%) o1 epwtnBévTeg
eEéppace TV avaykn Yo EMTAEOV VIOCTNPIEN , ETICNUAVOT O GTOLOOLATNTO TOV GUVEXNDG
Behtioon epyaldpevog GuVONKES Kol AvaKOivmoT [LE TPOCMTIKO .

5. Epyocio mepiBdAro kol mpocomikd-emayyeApotikd avamtoén . [TAéov or cuppetéyovieg
(90%) évimoav 0Tl TOLG pevua epyocion mePPAALO cuvEPaLe VO TOVS TPOCMOMIKOS Kot
enayyeAROTIOG OVATTUEN . AVTO LITOJEIKVOEL O TAPOVGia TOL GLVONKEG Ko gvkopieg 6Tl BeTOG
TPOCMOTIKO aVATTLEN Kot EmTvyio . AVTO amoTéAeoa eivol 6Tovdaiog ™G To TapEyel faon Yo
vrootnpiloviag Ko cvveyiCovtag Oetikd epyacio meplPAALO OTL EMMTOGES TPOCHOTIKO

avVATTLEY KOl EKTOOEVTIKOG EMITEVY AL .

Avaider Bonbela va avoayvopilo o KOPLog TPOKANCELS Kol OVOYKOio. TOL TPOCHOTIKO GE
EKTIOOEVTIKOVE OPYAVIOHOVS Kol Tpounfedm cvotdoels kot uétpa va PeAtid epyaldpevog

OLVONKEG Kol TPOGMOTIKO VITOGTHPIEN OE O EKTOUOEVTIKOG TEPIPAAAOV .

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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4. Amoteréopoata avaivon : WSBINOZ ( Ilolovia )

Hoocotikij avalvon:

A6 T dedopPEVA TOL TOPEXOVTOL, UTOPOVLLE VO GUVOLYAYOVLE TO KOAOLOA GLUTEPAGLATO Y0
TOVG GUUUETEYOVTEG OTY LEAETN:
To 100% tov epombéviav eivar amd v Akadnuio Exyeipnocmv kot Emietmuonv Yyeiog oto

Aot{ ™ [Tolwviog.

Which organization are you from?
50 responses

@ Hristo Botev Primary School, Bulgaria
@® IMS Private School, Cyprus
® WSBINOZ, Poland

Age:

50 responses

2 (4%) 2(42,(4%) 2 (42:(42:(4%) 2 (4%)

2 (4%) 2 (4%)

1

25 K3 35 38 41 44 47 50 53 60

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .

68



)
,‘-l), > Funded by
sctiool the European Union
Project 2022-1-BG01-KA220-SCH-000085347

Yyieic 6to oy0ieio. YrooTipiEn T svnpepiog Kon TG WoyItKiG vYsiog
prodnToOV Kot kednyntov / HAS, Erasmus+

To nAkokd edpog TV epmBEviOV Kopowotay omd 25 etov €og 62 etdv. Avt) 1)
Towilopoppior glvar onuovtiky kKaBdg Bo EMTPEYEL GTOVE EPELVNTEG VO OVTANCOLV
TANPOQOPIES amd Eva eVPHTEPO NAKLOKO eIy SOCKAAMY Kol TPOSHOTIKOD, KOOMG Evat TOAD
ONUOVTIKO VO KOTOVONGOLV TNV GTOYT OPOPETIKOV YEVEDV KOl TOVETICTNU®V oKEYNG.
EmumAéov, ta dedopéva mov mapéyovtol omd T Sounpévn cuvévtevnén Ba sival moAd yproua
Y10 TOV GYESOOUO TPOYPUUUATOV KO PAGTIPLOTHTOV TOV OVTATOKPIVOVTOL GTIC SIUPOPETIKES

AVAYKEG KO TPOTIUNOELS TOV EKTOUOEVTIKAOV EPYALOUEVOV aVAAOYOL LLE TNV NAKIO TOVG.

Gender:

50 responses

® Male

® Female

H avéivon tov anavtnoemv 6Ty EpATNGCT GXETIKA LE TO GUAO TOV GLUUETEXOVTOV Ol VEL TO
e€hg:

Ot avdpeg anotedovoay 10 30% TV GUUUETEXOVT®V. AVTO UITOPEL VOL VTAVOKAQ TV TOPOVGia
avVOPMV GTOV TOUEN TNG EKTALOEVONG, CLUTEPILAUPAVOULEVOV TV OUGKAAMY, TOV OL0IKNTIKOV
TPOCHOTIKOD Kot GAADV VITOAANAWV.

Ot yuvaikeg amotelovoov t0 70% TV cLPPETEYOVI®V. AVTO VLTOONADVEL TNV VYNAN
EKTPOCAOTNCN TOV YUVOIK®OV GTOV EKTOWEVLTIKO TOUEN, OV Elval YOPOKINPIOTIKO TOAADV
TOVETIGTNUIOV KoL EKTOAOEVTIKMY 1OPVUATOV.

Av 1 avdAvon detyvel OTL Ol YuvaiKeS KLPLopyoOV GToV TOpEX TG EKaidgvons. Avtd umopet
VoL £XEL CNUOVTIKES ETUTTOGELS Y10, TV 1GOTNTA TOV GUA®V, TNV OVIUTPOCOTEVTIKOTNTO, KO TOV

EMNPEACUO TNG ANYNG OTMOPAGE®V Kot TN SVVOALIKY TNG EPYOCING OTO aKAONLiKO TEPPAALOV.

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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Profession:

50 responses

20

Coordinator of Eu IT department academicteacher career advisor graphic designer marketin
HR academic teacher admimstrative staff  financial department manager of media

H avdivon tov amoviioeov oty €pAOTNOT GYETIKO HE TO EMAYYEAUN TWV GUUUETEYOVI®OV
delyvel Ta €ENG:

Ot gpotBévieg OV NMTAV TPOCHOTIKO GTO TOVETICTIO OVTITPOCSMTEVAY OKAUOTLOTKOVS
KkaOnyntég (60 %), drotknon (18 %), Tuqpa TAnpogopikmg (6 %), owovouko tunua (4 %) kot
homd mpocomkd 12 %. Avtd meprhapfavel axoadnuoikovg wabnyntés, 01040KOVTECS,
OO0y YOG, EWOTKOVG TANPOPOPIKNG KOl AALO TPOCSHOTIKO OV £pYAleTan 6T0 movemioTo. H
VYNAT EKTPOGAOTNGT TOV HOAKTIKOD TPOCSHOTIKOV VITOONAMVEL T CTLLAGIN TOL POAOV TOV GTO
ekTadeVTIKO TEPIPAALOV KO TN cLVEPYAGia LE TOVG HOONTEC.

Avti n avaAvon voypapilel TNy Kupiapyn Topovcio Tov S100KTIKOD TPOCOMTIKOD GE QLTI TN
HEeAETT, KATL TOL glvan avopeVOLEVO KOOMDS 01 akadMLaikol dACKOAOL Kot AAAOL ETOyYEApLOTIES
¢ ekmaidogvong etvan Bactkd mpdosmmo oty ekmadevTikn dwdkacio. H mapovsio dAlmv
EMOYYEALATIOV OVTOVOKAG TNV avAaykn Yo SQOpeTKoVs EMAYYEALOTIKOVS POAOVG Kot

OLLOOIKT] EPYACIO GTO EKTALOEVTIKO 1OPLLLAL.

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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|. Please list at least 3 of your personal qualities:

50 responses

Moral qualities - selflessness,
patience, empathy, loyalty, sense
of humour, helping the weak, m

Social qualities - social activism,

direct self-consclous 41 (82%)
Identification, social, empathy,
Business, job-related quallties
Curiosity, attention to detail 38 (78%)

experience in business negotia. ..
ability to survive

0 10 20 30 40 50

Ao T dedoUEVaL TTOV TTAPEYOVTOL, UTOPOVUE VO, GUVAYAYOVUE Ta aKOAOVOO GLUTEPAGLLOTOL
OYETIKA LE TIC TPOCMOTIKES 1010TNTEG TOV HOPALeaTe ®G amdvtnon oty epwtnon "l[apakaid
AVOQEPETE TOVAAYIOTOV 3 amd TIG TPOoOMIKEG 60G 1W010TNTES". H avdAvon delyverl 0t o1 nOukég
010N TES amoTeAOVGAV TO 82% TOV AMOVINGE®V, 01 KOWMVIKEG WO0TNTEG NTAV TOPOVGES GTO
82% TV amovToe®V Kol Ol 1010TNTEG TOL GYETILOVTOL LE TIG EMYEPNOELS ovapEPOnKaY GTO
78% TV AMOVINCEDV.

O1 NOwég W0 TES €Y0oLV Wwitepn onuocio yw ™ Opdpewon g NOwng Pdong evog
atopov. Avtd pmopei vo mepthapPavel ekpivela, dtkaloovvny kot ok copmepipopd . To
YeYOovOs 0Tt 10 82% TV omavtoE®V EMKEVIPpOONKE o€ NOwEg 1010TNTES VIOYpappilel T
onupacio Tov divouv Ol GUUUETEYOVTIES GTO EKTOOEVTIKO GUGTNUO GE OVTEG TIG TTLYES TNG
TPOCOTIKOTNTOC.

Amd v GAAN TAELPA, Ol KOWOVIKES WO10TNTEG VOl EMIONG OTOPOLTNTES Y10 TNV EMTLYNUEVN
aAnienidpacn Kot emkowvovia pe GAAovg avBpomovg. Avtd umopel vo mepthappdavouvy
gvouvaicOnomn, avektikotnta Kot iKavotta cvvepyaciog. H avapopd Kowvmvikdv 1310TtnTmv
ot0 82% 1wV omavtioe®mv vroypoupilel T onpacio avTdV TOV 0£E0TNTOV Y. TOLG
EKTOLOEVTIKOVG OV TTPOETOUALOVTOL VO EPpYAGTOVV Kot VoL CHOOVV 6T GUYYPOVN KOmVid.
Opoimg, ot WTNTEG MOV CYeTIlOVTOL LE TIC EMYEPNCES, TOV avaeépovtol 6to 78% TmV
OTOVTCE®V, £IVOL CNUAVTIKEG V1oL [0 EMTUYNUEVN KaplEpa. AVTO umopel va mepthapPdvet
NYETIKEG O0EELOTNTES, EMYEPTLATIKY KOVOTNTO Kol tkovoTtnTa drorxeiptong xpdvov. To yeyovog

OTL OVTEG O1 1010TNTEG AVOPEPOVTOL OO EVOL CTULOVTIKO TOCOGTO OOVIGEDMY VITOONAMVEL TO

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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EVOLIPEPOV OCMV GTO EKTAUOEVTIKO cVOTNHA VA avarttHEOLY Ta €101 TV de&lot)TmV mov Ha

TOVG TPOETOYACOVV VO, EPYAGTOVV LE EMLTUYIO GE VA ETLYEPTLATIKO TEPPAAAOV.

II. Please list at least 3 of your professional qualities and skills:

50 responses

Individual characteristics 41 (82%)
Patience, empathy, responsibil

Professional Skills - Willingness 18 (76%)

for continuous developmant, e

Communication skills - motivator X
25 (50%)

communication skills when dea

ability to survive

Interpersonal communication

Koatd v avdivon tov doedopévav mov mapéyovior ond v epmtnon "Tlapakarovue
AVOQEPETE TOVAAYLOTOV 3 OO TIC EMOYYEALOTIKES GOG WO10TNTEG KO OEEIOTNTES", LWITOPOVUE VL
Byaiovpe ta axkorovBo counepdacpata. Ot amaviioelg o€ avtd To pOTNUA YOpilovTal og TPELG
KOTNYOPIES: OTOUIKA YOPOKTNPIOTIKE, EXOYYEAUATIKEG OEEIOTNTES KO OEEIOTNTES EMIKOIVOVING.
Ta mocootd Kabe Kot yopiog detyvouv OTL Ta LELOVOUEVA XAPAKTNPIOTIKE amoTeAoVV T0 82%
TOV ATOVTCEDV, Ol ETAYYEALOTIKEG OEEIOTNTES AVOPEPOVTOL GTO 76% TV ATAVIGEMV KOl O
de&10tteg emkovoviag eppavifovror 6to 50% TV amavtoemy.

Ta atopkd yopoktnplotikd, to onoio koworomnkav cto 82% twv anaviicewv, mailovv
ONUOVTIKO POAO GTNV EmAyYEAUATIKY EmTLYi0. AVTO Umopel va meplapPavel YapaKTnpLoTIKA
onwc n owtoneBopyio, N SEKIKNTIKOTNTA KOl | TPOGapPHOcTIKOTNTA. TO YEYOVOS OTL €vag
ONUOVTIKOG aplBUOC OmOVINCE®MY EMKEVIPOONKE ©E OLTA TO OTOUIKO YOPOKTNPIOTIKE
OVOOEIKVVEL TN ONUOGIR TG OLTOSAYEIPIONG KO TNG TPOCMTIKYG EVOBVVIG Yo TNV eMitELEN
EMOYYEALATIKAOV GTOYWOV.

Oocov agopd t1g emayyeALOTIKEG 0£ELOTNTES, O1 0TOlEG avapEPONKaV 6To 76% TV AMAVINGEWY,
etvar amapaittes yioo emruymuévn epyacio o€ éva GLYKEKPEVO emdyyeAa 1 Topéa. Avto

pmopet va mepthapPdvet texvikég 0elotntec, e€edikevpéves Yvacelg kot e€gdikevon o Evay

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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ovykekpiévo topéa. To yeyovog OTL oyxeddv Ol WIOEG OMOVINGCELS EMIKEVIPOVOVIOL GOE
emoyyeApatikés 6eglotnteg vmoypoupiCelr ™ onuocio TG amOKTNOoNG Kot ovATTLENG
OLYKEKPIUEVMV OEEI0TNTOV TTOV GYETICOVTOL LLE TOV TOUEN EPYACTOG.

O1 de&101eg emcovmviag, mov avagépovtatl 6to 50% TV anavtioewV, Toilovy onUaVTIKO
POLO GTNV AMOTEAECUATIKN OAANAETIOpaON GTO €mayyEALOTIKO TEPPAALOV. AvTtd pmopel va
neplopPavel de€10TNTEG YPAMTAG KOl TPOPOPIKNG EMKOWVMOVIOG, KOVOTNTO aKpOOoNG Kot
cuvawsOnuotiky vonuoosvvn. To yeyovog 0Tt ol emkovmviakég 0e&l0TnTeg avagpépnkay g
oNUOVTIKO aplfud amovioewv vroypappilel ™ onupocio ovtdv TV JeEI0TATOV Yo TV

EMITUYNUEV OUOADIKY EPYACIOL KOl TV OTOTEAEGLOTIKY EMIKOWVMVIO TANPOPOPLOV KOl IOEDV.

IIl. What are your personal and professional goals?

50 responses

Personal - To be a good example
for family and society, to improve
and develop, 1o improve and d. ..

37 (74%)

Professional - Achieving high
results with students, developing 27 (54%)
students as competent and acti
Professional - Continuing to
develop professional skilis
improving and broadening prof...

37 (74%)

not to have expectations so as
nol to be disappointed

1(2%)

Kotd v avdivon tov dgdopévav mov mapéyovtor omd tnv epodton "llowot eivar ot
TPOCHOTIKOL Kol emayyeApotikol cog otoyoy" pmopodue va Pydlovpe to akdAovbo
ovpnepdopata. Ot anovinoelg yopiloviar e 600 KoTNyoplec: TPOGOTIKOVS GTOXOVS Kot
EMAYYEALATIKOVG 6TOY0vG. Ot mpoocwmikoi otdyol mov oyetiCovral pe ™ Peitimon kot v
avantuén amotehovy 10 74% TV anoviicewv. Ot enayyeloTikol 6tOYol Tov oyeTilovTon e
v epyacio pe padnTéc avapépovial 6to 54% TV AmovIoE®V, EVO 01 EMOYYEALATIKOT GTOYOL
nov oyetiCovTat e TNV avarTLEN Kot TIG IKAVOTNTES avapEPOVTAL 6TO 74% TV ATAVIGE®V.

Ot otoyor mpocwmikng Peitioong kot ovamtuéng, ot omoiot avoaeépdnkav oto 74% TtV
OOVTHCE®V, LTOYPAUMlOVY TN onUacio TG GLVEXOLG HABNONG KOl TNG OELPLVOTG TV

YVOGEMY Kot TV 0eE0TNTOV €vOG aTOROV. AvTtd pmopel va meptAapPavel onToeKTaidogvo,

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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TPOCHOTIKY OVATTLEN Kol EMITEVEN TPOCOTIKAOV PLA0d0EIDV. To yeyovog OtL oxeddv 0 éva
TPITO TOV ATAVTHGE®V EMKEVIPOONKE GE AVTOVG TOVG TPOCHOTIKOVS GTOYOVG VITOINAMVEL THV
emBupio TOV GUUUETEXOVIMV Y10 TPOCHOTIKY OVATTVEY Kol EXITELEN TOV SOLVATOTHTWV TOVG.
Ooov apopd TovG ETAYYEAUATIKOVG GTOYOVG, N €pYacio pe Toudid avagépnke oto 54% twv
AmovVTHoE®V. AVTO AVUSEIKVOEL TO EVOLUPEPOV OCMV EUTAEKOVTOL GTO EKTALOEVTIKO GUGTILLOL
Yl ETOYYEALLOTIKY] EPYACIO TOV EMIKEVIPMOVETOL 6TN Bondela Kot TV avATTLEN TOV TOOLDV.
Av16 O pmopovoe va mepthapPdver exayyEAuato OTmG dSAoKAAOS, Taday®YOS 1 E01KOC 6TV
avATTLEN TOOLDV.

Ot emaryyedpotikol 6toyol Tov oYeTILoVTOL e TNV AVATTLEN KOl TNV IKOVOTNTO ovopEpOnKay
ot0 74% 1tov amavtioewv. Avtd vroypappiler v embovpuion TOV GLUUETEYOVIOV V.
OVOTTOGO0VV GLVEYMG TIG EMOYYEAUOTIKEG TOLG 0efl0tnTeg Kol Kavotntee. Mmopel va
EMOIDEOLY VO EMTOYOLY UL LYNAOTEPN emayyeApatiky 0éom, va PeAtiwbBodv oe évav
OVYKEKPILEVO TOUED 1) VO OTTOKTIOOVV VEEG YVAOGELS KOl 0EEIOTNTES TOL OITALTOVVTOL Y10 TNV

emrvyio otV epyacio.

IV. In what direction would you like to develop your potential?

50 responses

Digital and computer 39 (78%)
technologies - digital computer
Norking with students - | would
like to help children in need for
Professional development, self 26 (52%)
improvement and fulfilment in t.
Personal potential - Higher order
decision making, in communica
| have already developed my
potential
to live in harmany with oneself
not to meet the expectations of

Amd to dedopévo mov mopéyovior otny epatnon "llpog moia katevBuvon Bo Bélate va
avanmtOEETE TIG dVVATOTNTEG GaG;" pmopodue va Pydiovpe to akdAovBa cvurepdopata Ot
amovIioels yopilovial 6e T€00EPIC TOUEIG: YNOLOKN Kot TEXVOAOYIO VTOAOYICT®V, YADGCGES,
ONUIOVPYIKEG OPAGTNPLOTNTES, EPYOCTN LUE OO, ETOYYEAUATIKY] AVATTUEN, ovTtoerTion Kot
OAOKANP®OOT OTO YDPO €PYUCIOG KOl TPOCMOTIKEG OLVOTOTNTEG GTNV OTOUIKN KOl OUOOIKY

gpyooia.

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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Pnolokég texvoroyieg Kot VTTOAOYIGTEG, YAMGGES, ONUIOVPYIKEG dPACTNPLOTNTES ovapEPOn KoY
oto0 78% tov omavtioe®v. Avtd vmoypoppilel TO evO0PEPOV TMOV GLUUETEYOVI®V Y10
avamtuén kot BeAtioon oty TEYVOAOYiN, TIC YAMGGES Kol TN ONUIOVPYIKOTNTO. XE Evay
TEYVOLOYIKG TPOOSEVTIKO KOGHO, Ol YNPLUKES 0EEOTNTES KO YVAOOELS, CLUUTEPIAUPOVOLEVNS
™G TEXVOAOYIOG VITOAOYIGTAV, EIVaL OTOPAITNTES Yo TNV EMLTVYia G€ ddpopa exayyépnato. H
AVATTLEN TOV YA®GGIKOV SEEI0THTMV KOl TOV SNUIOVPYIKAOV dpacTnploT TtV Tailovy emiong
ONUOVTIKO POAO GTNV TPOCMOTIKY] KO ETXOYYEALOATIKY aVATTUED.

H epyacio pe pabntég avapépbnke 6to 32% TV OTOVTHGE®V, OVTOVOUKADVTOG TO EVOLUPEPOV
TOV GULUUETEYOVIOV Yoo gpyacio. mov oyetiletor pe ta mwodid. Avtd Ba umopodoe va
TEPAPAVEL ETOyYEALATO OTWG OACKAAOG, EKTALOEVTIKOG, KOWVMVIKOS AETovpYdg Ko GALOL
TOUELG TOV EMKEVIPOVOVTOL GTNV VTOGTHPIEN Kol TNV OVATTVEN TOV LadnToOV.

H erayyelpoatikn eEEMEN, N avtoPertioon Kot n oAoKApwon otV Epyacio avapépbnkoy 6To
52% tov amaviioemv. Avtd vroypappilel v emboupio TV GUUUETEYOVI®OV VO, avVaTTOEOLY
TIG EMOYYEALOTIKEG TOVG 0eE10TNTEG KO KOVOTNTES, KOOMDG KO VO ETLTOYOVY L0 ETLTUYNUEVT
KOPLEPO KOl TPOCMTIKT) OAOKANPMCT) GTNV EPYACIOL.

To mpocwmikd SuVOUKO GTNV OTOUIKN Kol ouadikn epyocia avaeépdnke oto 14% tov
amavTNoewv. Avtd deiyvel TV emBupio TOV CUUUETEXOVTOV VO AVOTTOEOLV TIC TPOCMOTIKEG
TOVG 0EELOTNTES KO IKAVOTNTEG GTOVG TOLELG TG EMKOVMVING, TG CLVEPYAGTNG Kot TG NYECTaG
TOGO GTNV ATOUIKYT] OGO KO GTNV OLOOIKN EPYOCIOL.

V. What do you think are the current needs of school staff?

50 responses

Davelopment of language and 10 (B0%:)
digital competences - English f ’ ‘

Improvement of facilities - p
32 (64%)

renawal of facilities, Improvema
Pay rises - incentivising higher

wages, higher salaries

| v microclimate ar 0
mproving microclimate and well 19 (38%)
being - team-bullding, physical

In my opinlon the neods are met

Ao Vv avaivon tov dedopévav mov moapacyEdnkav oty epdtnon «Iloteg motedete Tt etvan

Ol TPEYOVOEG OVAYKEG TOL TOVETICTNUINKOD TPOCHOTIKOV;», UTOpoLUe va Pydiovue Tto

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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axolovba cupmepdopata. Ot amavinoelg yopiloviot 6e T€00EPIC TOUELS: OVATTLEN YAOCCIK®OV
KOl YNOWKOV KOVOTHTOV, PBEATIOON TOV £YKATACTAGE®V, OOENON TOV OTOd0YDV KOl
Beltimon Tov PMKPOKAMPIOTOG Kol TG EvnpEPiog.

H avéntoén g yA®ooog kot Tov ynouoKkov wovotntov avaeépdnke oto 60% tov
amovToe®v. Avtd VTOdNADVEL T onuacio TS PEATIOoNS TOV dEEI0THTOV KOl TOV YVAOCEDV
TOV TOVEMIGTIOKOD TPOCMOTIKOV OTIC YADGGESG KO TIG YNOLOUKEG TEXVOAOYIES. ZTOV GNUEPVO
KOGUO OTOV 1 TEYVOAOYIO Kou M EMKOWV@OVIN €ivol amopaitnteg, 1 OVATTLEN CQLTOV TOV
KAVOTNTOV UTopel va fonbncel 10 TaveETIoTNIOKO TPOCOTIKO VO VAL TO OMOTEAECUATIKO
KO VO 0VTOTOKPIVETOL OTIG AVAYKES TNG GUYYPOVNG EKTAIOEVOTG.

H Bektioon tov gykatactdocwv avapépdnke 610 64% tov anavinoewv. Avtd vmoypapupilet
™V avaykn yw erévovon otnv avoaPdduon kot ) Pertioon T@v aBovodv d10ACKAAINS, TOV
TEYVIKOV €EOTAIGUOD Ko GAA®V TOp®V 7OV €ivor amapaitntol Yoo TO0TIKY ekmaidevon. H
Bektioon TOV €YKATOOTACE®V UTOPEl Vo ONUIOVLPYNOEL KOADTEPEG OLVONKES Yo TO
TOVETIOTNUINKO TPOCOMIKO KOl TOLG (POITNTEG Kol Vo Lbmootnpi&el v emitevén TtV
EKTIOOEVTIKDOV GTOYWV.

O avénoeig picBov avaeépnkav oto 52% TV amavtoemv. AVTO VITOONAMVEL TNV OVAYKT|
avVayVOPIoNG Kot VTOSTAPIENG TOV aKAONUOIKOD TPOCHOTIKOD UECH ETMOPKAOV OTKOVOUIKOV
arodoy®mv. H avénon tov amodoydv umopel va gival Eva onUavTiko PETPO KIVITP®V oL o
Beltidoet Ta Kivntpa Kot Bo d1oTnprioel E0IKEVIEVOVG KOl OLPOCIOUEVOVS ETAYYEALATIECG GTO
EKTOOEVTIKO GVGTNLLOL.

H Beltioon tov pikpoxAipotog ko g evnpepiag avaeepdnke oto 38% twv amavincewv.
Avtd vrmoypappiler ™ onuocio g oMuovpyiog €vOg LIOCTNPIKTIKOV Kol ELYAPIOTOV
gpyactokoy mePPAAAOVIOS YL TO TOVEMIGTNUOKO TPOCSHOTIKO. AvTtd meptlapfdavel
Beltioon TV GY€cE®V KO TG EMKOWMVING, TNV TOPOYY| EXAPKOVS VTOGTNPIENG Kot TOPOV
Kot TN Jo@iAon Tov cuvOnk®v mov Ba vrootmpilovv v evnuepian Kot v vyeia Tov
TPOcOTIKOD Tov Tavemotniov. Mévo 1o 10% tov epotBévimv OMA®ce OTL O OVAYKES TOVG

1KOVOTTO100VTOL.

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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VI. What are your needs?

50 responses

Professional development -
lraining - Additonal training to
develcp skills and competence

39 (78%)

Material conditions (facilities) and
equipment - Furnishing a room
where | can shape and develop

Remuneration, support and
mativation - less administrative 8 (18%)
workload, monitoring of work, c...
I don't have any other needs, All - .
6 (12%)

my needs are met,

Koatd v avdivon tov dedopévov mov tapéyovion omd v epdtnon "[loteg eivon o avdykeg
cag;" umopovpe vo fydrovpe to akolovba copmepdcpata. Ot amavinoelg yopilovtal o€ TPELS
Baocukotg Topeic: emayyeAdpotikny eEEMEN — KaTAPTION, VAIKEG GLVONKES (EYKOTOOTACELS) Kot
eEomMopdg, apoBés, vrootpiEn Ko Kivntpa.

H emayyehpoaticn e€€MEN néosm tng ekmaidgvons avagépbnke oto 78% TtV amavincewv. Avto
VTOONAMVEL TNV OVAYKN Yo GUVEYT PEATIOON KO ATOKTNOT VE®V YVOCEMV KOl 0EEI0THTMV TOL
oxetiCoviol e TIC TPEYOLCES emayyeEALOTIKEG dpactnpotntes. H emayyelpotikn pddnon
pmopel vo LTOGTNPIEEL TNV TPOCMOMIKY] KOl EMOYYEAUOATIKY] OVATTLEN TOPEYOVTIOAS GTOVG
GUUUETEYOVTEG T EPYOAEIN KO TOVG TOPOLS OV ATOLTOVVTOL YO TNV EMTUYN EKTEAECT] TOV
KaONKOVT®V TOVC.

Ot vAkés ovvOnkeg (eykotaotdoelg) kot o eEomhAopds avoeépbnkav oto 44% tov
amavINoe®mv. Avtod vroypappilel ™ onpoacio e ToPoYNG ETAPKAOV VAIK®OV TOP®V TOL £ivol
OTOPOATNTOL Y10l TNV EKTEAECT] TOV KOONKOVTOV Kot TV enitevén tov otoywv. H Beitioon tov
VAKOV cuvONK®OV Kot Tov €E0TAGHOV Umopel vo OMUOVPYNOEL Vo MO TOPUY®YIKO Kot
AOd0TIKO EPYOTIOKO TEPIPAAAOV.

H avtapoin, n vroompi&n kon to kivtpo ovaeépnkav oto 16% twv anavtioemv. Avtd
VTOONAMVEL TNV OVAYKT] Yol EmOPKN opoPn], vrootnpién g dloiknong kot Kivnpa yo )
oTNPIEN Kot TNV TOVOOT TV GUUUETEYOVTOV 0mtd KaBe dmoyr. H avtapoPn kot n vrostipién

UTOPOLV VO GUUBALOVY GTNV IKAVOTTOINGT TOV EPYAOUEVMV KOt GTI S10THPNOT TOAEVTOV, EVOD

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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10 Kivntpo umopet va evBapphvel Toug epyalOUEVOLS VAL ETITVXOVY VYNAEG EMOOCELS Kot VOl
£XOVV 0L APOGIMUEVT] KOl EMTUYNUEVT] KOPIEPQL.
To 12% tov epomBéviov MNAmoe OTL 0L AVAYKES TOVG TKOVOTOLOVVTOL Kot OEV £X0uV Kapio
avayK.

VIl. What would you change about your working conditions?

50 responses

Administrative work and
organization - amount of admin

20 (40” o)

Support and training - sharing of
skills and knowledge, mentorin
rond saoment. sesner. T -
i 22%)
{base) and equipment - aesthet
motivation - incentive system w

| wouldn't change anything

©
@

infrastructure 1(2%)

) .

5 10 15 20
A@o¥ avaivcovpe dedopéva amd v epotnon «Ti10a aAddlate oTig cLVONKES Epyaciag Gag;»,
umopovpe va fydiovue to akoiovbo cvopmepdopata. Ot amaviioelg yopilovtol 6 TEGGEPIS
Baoikolg TopEelg: O101KNTIKN EPYACiol KO OpYAV®MGT] , VTOCTNPIEN Kol EKTOLOEVGT, VAIKOT TOpOL
Kol ouVONKeS (eYKATAOTACELS) Ko EE0TAICUOG, apo1Pi), VTooTNPIEN Kot KivnTpa.

To odowntikd épyo kot m opydveon ovoaeépdnkov oto 40% tev amovimcewv. Avto
VROONADOVEL TNV avaykn Peltioong oe mTTuYEG OTMG 1) AMOTEAECUATIKOTNTO TOV OLOIKNTIK®OV
JdKAGLOV, 1 OPYAVMOOT] TOV £PYACLOKOV KOONKOVTIOV Kol 0 ¥pOVOG TOV omotteitan yo v
OAOKANP®OOT TOV SOIKNTIKOV KadnKoviov. Ot BEATIOGES GE QVTOV TOV TOUEN UTOPOVV V.
SLUUPBGAOVY GE HEYAADTEPT) OMOTEAEGUOATIKOTNTA KOl TOPAYOYIKOTNTO GTNV £PYNcio KOl Vo
erevBep@oovY XPOVO Yo va EGTIAGOVIE G Pacikd emayyeApotikd KabnKovTa.

YnroompiEn ko ekmaidevon avoapépnkav oto 36% tov anaviioewv. Avtd vroypappilet ™
onpacio g KATIAANANG LTOGTNPIENG Ao TN O101KNoN Kol TOV OpyavIcHd Kot TNV vkoupio
Y coveyn padnon kot oavamrtuén. H Pektioon g mopoyng vroompiéng Kot Katdptiong
pumopet v Pondnoet tovg epyalopevovg va avamtuyfodv kol Vo TPOGOPUOGTOVV GTIG
LETAPOAAOLEVES ATOUTNGELS GTO EPYOCIAKO TEPPAALOV.

Ylwol moépor, cvvOnkeg (eykatooTdoelg) kot €EOMMOUOG avaeépbnkav o100 22% Ttov

OTOVTHCE®V. AVTO VITOINAMVEL TNV avAyKT PBEATIOONS TG VTOJOUNG KoL TTOPOYNG GUYXPOVOV

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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eComMopod mov eivol amapoiTNTOC Yoo TNV OMOTEAECUATIKY €KTEAEOT] TOV gpyaciov. H
Bedtioon oe avtdv TOV TOpEN UTOPEL VO SNUIOVPYNOEL KAAVTEPES GLVONKES EpYOTiag Kot Vo
aLENGEL TNV TOPAYOYIKOTNTA TOV EPYALOUEVOV.

H avtapon, n vrootpi&n kou to Kivnepo avaeépnkay oto 36% twv anavticemv. Avtd
VTOONAMVEL TNV aVAYKT Yo €MOPKN opoiPn], vrootnpiEn g d10iknong Kot Kivnpa yio )
oTHPIEN KO TNV TOPOYN KWVTP@V 6ToLG £pyalopevous. H Beitioon og avtdv tov Topéa pmopel
vo. auENCEL TNV Kavomoinom kot to Kivitpa tov epyalopévev, yeyovog mov €xel Betucn
EMOPACT GTNV TOPAYOYIKOTNTO TNG EPYUGING KOt TN dtoTpNnon TOAEVTOV 6Tov opyovioud . To

18% 1oV epomBéviov dev Ba dAhale timota, evd povo 1o 2% Ba dArale vodoun.

VIll. What are the main challenges in working with students?

50 responses

Student behavior - discipline, §
understand students and their |
Motivation and willingness - -

students' lack of Interest and
motivation, motivation and willi

| have no challenges in my work

5 (30%)
with students .

Working with parents and}
.”dw'du“' UDD’QU":" Ij"'nu”"c_ “” , ig '
working environment, parent-ie
_ 1
0 ] 10 15

Kotd v avdivon oedopévov and v epotnon "lloteg eivar ot kOPlEG TPOKANGES GV
epyacio pe podntég" umopovpe va Pydiovpe to akdAovBo cvurepdopata. Ot anavtioegg
UTOPOOV VO YOPIGTOOV GE TPES KVPLEG MPOKANGELS: GUUTEPIPOPE podntn , Kivntpo kot
emBopia, cvvepyooia e YOVEIG Kot OTOUIKN TPOGEYYIOT).

H ocvumnepipopd tov padntov avaeépdnke og onpovtikn tpokincn oto 50% tov anoviicemy.
Avt0 delyvel TV TOADTAOKOTNTO OV GUVEMAYETOL 1 OVIWETMOMICT OWPOPETIKOV TOHTWOV
CLUTEPLPOPAS Kot M Olayeipion tng mewapyioag oty TéEN. Amouteiton po KaTGAANAN
OTPATNYIKN Y TN OlyelpoN TOV SVOKOAM®MY GCLUTEPPOPAS Kot TN Onpovpyio. €vog
KatdAAnAov padnoclokod mepPAAAOVTOg oL VTOCTNPIfEL TNV KOAY] GUUTEPLPOPE KOl TO

QKON UOTKA EMLTEVY AT, TOV LOONTAOV.

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .

79



)
s - Funtact by
scbiniol the European Union
Project 2022-1-BG01-KA220-SCH-000085347
Yyieic 6to oy0ieio. YrooTipiEn T svnpepiog Kon TG WoyItKiG vYsiog

prodnToOV Kot kednyntov / HAS, Erasmus+

To xivnTpo ko n embopio TV padNTOV avaeépnkay wg tpdkincmn o1o 44% TV ATAVTNCEDOV.
Avto vroypappilel ™ onuocio ™S TOVOONG TOV EVOLNPEPOVTOS KOl TOV KIVATPOV TOV
pontov yo uddnon ko emroyio. H Beitioon tov kivqtpov umopet va meptiapfavel v
eloaymyn moKiAov HEBOWV O1000KOAMOC, KOWVOTOU®MY TPOGEYYICEDV KOl TPOYUATIKOV
OLVOEGEMV Y10 VO EE00QOMOTEL PLEYAADTEPT OECUEVOT TOV LOONTAOV Kol EVEPYN CLLUETOYN
o™ padnotoxn dadtkacio.

H gpyocio pe tovg yovelg kot | atopukn mpocéyyion avapépdnke wg mtpokAnon oto 32% tov
AmOVTHOE®V. AVTO VITOONAMVEL TNV OVAYKT ONULOVPYING ETAPIKNG GYEONG LLE TOVG YOVELS Kot
aAAnAenidopaong poll Toug yio v vrosTNPIEN TG LaONGLOKNG S1dTKOGTOG Kot TG avATTUENG
tov padntov. H atopkn mpocéyyion amoartel and toug 000KAAOLS Vo Tpocapuolovtol 6Tig
OTOUIKES AVAYKESG KO IKAVOTNTEG KAOE TOd100 KOl VO TAPEYOLY EENTOUKEVUEVT] VTOGTHPIEN.

To 30% twv epotBéviov eE€ppacav 0Tt OV £X0VV TPOKANGELS 6T SOVAELL TOVG HE HoBNTES.

IX. What opportunities do you see for the development of school staff?

50 responses

Qualifications and training

28 (56%
Horizontal development - Conti ‘ I

Intersectoral, multidisciplinary,

international Horizontal develo..
Developing personality Horlzontal
development - be more underst

& i dJave me Ve ¢
Career development 4CI'II\,<‘1|_ 9 (18%)
development - promotiontoa h
Mixed/Diagonal Career Growth- _ 9 (18%)
<\ 7
overall

There is no development
opportunity for school staff

5 (10%)

0 10 20 30

And tig anavinoelg oto gpatnua «Iloec evkopieg PAEnete Yoo v €£EMEN TOV TPOSMOTIKOV
TOV TOVETIGTNIOV;», umopovie va Bydiovpe ta axolovba coumepdacpata. Ot amavtnoelg
yopiloviol o€ TEGGEPLS KUPLEG EVKOLPIES OVATTTLENG: TPOGOVTA KOl KOTAPTIOT), OLOEUOTIKES,
TOAVEMIGTILOVIKES Kot O1eBvelg evkanpleg, mTposmmKY| avamTuén Kot eEEAMEN oTad100popiag.

Ta mpocdvta kor M Katdption avaépnkay g ot KHpileg gvkapieg avdmntuéng oto 56% TV
amovtioe®v. Avtd vroypappilel T onpacio g GLVEXOLG HABNONG Kol EMOYYEAUOTIKNG

e€EMENG Yo To mavemonUKo tpoconikd. H cuveyng ekmaidgvon, n avdmntuén de&otntmv

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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KOl 1) 0TOKTNOT VE®V TPOGOVIOV UTOPOHY VO BEATIOCOVV TIC IKOVOTNTES TOV EKTOIOEVLTIKMY
KOl TOV TPOCMOMIKOV GTO TOVEMIGTNIN KOL VO TOLG EMTPEYOLV VO TPOCUPLOGTOVV GTIG
HETAPOAAOUEVEG ATOITNOEL KOl OVAYKES TOV HOONTOV KOl TOV EKTOULOEVTIKOY GLUGTILLOTOG,
AlaTopenkés, JEMOTNUOVIKESG Kat O1ebvelg evkaupieg avamtuéng avagpépnkay oto 32% tov
AmOVToE®V. AVTO VTOONAMVEL TNV avAykn Yo cvvepyasios Kot oAANAemidpoacn peta&d
OLOLPOPETIKMOV TOPEMYV, KAAO®V KOl Y®OPDV, TOL UTOPOVV VO TOPEXOVV VEEG KO OLOUPOPETIKEG
gvkapieg yuu avraliayn yvooewv Kot eunepiodv. H ocvppetoyn oe d1ebvn mpoypaupata, M
KWNTIKOTNTO KOl 1] CUVEPYOGTO LE GAAO TOVETIGTI IO KO EKTTOLOEVLTIKG 10PVUOTO LLITOPOVV VoL
O1lEVPVVOLY TOVG OPILOVTES TOL MOVETIGTNUIOKOD TPOCMIIKOV KOl VO, TOVG EIGAYOVV GE VEEG
EKTIOOEVTIKEG TPOCEYYIOELS KOl TPAKTIKEG,

H npocomikn avamtuén avaeépnke g evkoaipio avdntuéng oto 30% tov artavtioewy. Avtod
vroypoppilel v avaykn vroompiEng Kot TpomOnong Tng MPOSHOTIKNG avAamTuéng Kot
gunuepiag TOLV TPOoOMKOV TOL Toavemomuiov. H avdmtuén Mmoev  oeotitov, 1
avtoPeltioon, M Owuyeipon TOL AYYOLE KOL 1) LWOOTNPIEN TNG 1OOPPOTING UETUED
EMAYYEALOTIKNG Kol TPOCOTIKNG (NG etvar onuovtikég Truyég e avantuéng Pidoipov kot
EMTUYNUEVOV TAVETIGTNUOKOV TPOGOTIKOV.

H e&&MEn g otadodpopiog emaéydnke amd 10 18% twv ovupetexdviav mov Egovv BEcet
TPOGOTIKOVG GTOYOVS Kol PILOJ0EIEG VO GLVEYICOVV VAL TPOOOEVOVY GTOV TOUEN EPYACTNG TOVG
KO VoL YPNOYLOTO0VV TIC PLA000EIEC TOVE G KIVIITPO Y10 VO YIVOUV KOADTEPOL EKTTALOEVTEG,

H pwt) avémtoén enhéydnke and to 18% twv cvppetexoviov mov £xovv BEGEL TPOGOMTIKOVG
oTOYOVG KOl OILOO0EIEG VAL CLUVEXIGOVY VO TPOOOEVOVYV GTOV TOUEN EPYACING TOLG Kol Vol
YPNOOTO0VV TIG PIA0O0EIEG TOVG MG KIVNTPO Yol VoL YIVOUV KAADTEPOL EKTOOEVTEG,

To 10% tov epombéviov eEéppoace OTL O0gv vmdpyovv gvkopies €EEMENG Yy TO

TOVETIGTNUIOKO TPOGMOTKO.

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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X. Do you think that school staff deal effectively with workplace stress?

50 responses

® Yes
® No

Avdivon tov anaviioemv oty epmtnon: «Iliotevere O6TL T0 TPOCOTIKO TOV TAVETIGTNUIOV
AVTILETOTILEL ATOTEAEGUOTIKA TO AYYOG OTO YDPO EPYUCING;»

Ta amoteléopara detyvouv 0Tt 10 54% TV AMOVIAGE®V OELYVOLV OTL TO TMOVETIGTNULOKO
TPOCOTIKO droryelpileTon amoTELEGUATIKA TO QYOG GTOV YMPO epyaciag, evad to 46% motevet
OT1 dev gival amoTeEAECUATIKO GTN SLoYEIPIOT TOL AYYOLG.

Avtd 10 amotéleopo vroypappilel ™ onupacio TG TPOCOYNG KOl THG GPOVTIONS Yo TNV
eunuepia Kot 10 KOAO £pyactakd TEPPAAALOV TOV TAVETIGTNUIKOD TPOSMOTIKOVD. AV Kol £VOG
oNUAVTIKOS aplfuog cuppetexoviov Babuordoynce BeTiKd TV amoTELEGUATIKOTNTA TOVS GTHV
OVTYETMTMIGT TOL Ayyovs, e&okolovbovoe va vITdPyEL Evog oNUavTiKOg oplBidg Tov dev MTav

IKOVOTTONLEVOG,.

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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XI. Do you think there is fluctuation of labor among school staff?

50 responses

® Yes
® No

Amavtioelg oy gpatnon "[liotedete 011 vdpyel evarrlayn HETAED TOV TPOCOTIKOV TOV
navemonLion;" dNAdvovy 0Tt T0 56% TOV ATOVINGEDV ONADVOLV OTL TGTELOVY OTL VITAPYEL
gvarloyn petad tov TPocwmko Tov TAvEToTNion, VA T0 44% dev MoTEVEL OTL O KOKAOG
epyactdVv etvar TpOPAnUaL.

H evollayn peta&d tov mpocommikod Tov TOVETIGTNUIOL €ivol por cofapn TPOKANOTN TOv
UTOPEL VO €YEL OPVNTIKEG EMMTAOCEIS OTNV MOWOTNTO TNG EKTOUOEVONG KOl GTO EPYUCLUKO
TePPAALOV 6TO TOVETICTO. TO TOGOGTO TV EPMTNOEVTOV UE TO «VO» JELYVEL OTL VITAPYEL
KOKAOG £pyacL®dV, 0AAA OV gival EVPEMG OLAOEOOUEVOS KOl MGTOGO YPELALeTal va Yivel SOVAELL

Y10 TNV QVIYETMOMICT VTOL TOV CNTALOTOC.

XIl. Do you feel stable and secure at work?

50 responses

® Yes
® No

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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Otav avolvete Tic amovinoelg oty gpmtnorn "Awcbdaveote otabepol Kol ac@oieis ot
dovAewd;" mapovcialovral To akoAovba arotedéopata, T0 86% TV amavtioe®mV deiyvel OTL
aicOdvetal acpdAela oty epyacia, evad to 14% oyt.

AvT0 glvar éva evBappuvTiKd amoTEAESHO TOV dElYVEL OTL £va LEYOAO TOGOGTO TOV TPOCSHOTIKOV
TOV TOVETIGTU®V ooBaveTol ao@aieln otig 00vAELEg Tov. To va vidbete acpdielo givot
OTUOVTIKO Yo T OMovpyio EVOG TOPAy®YIKOL Kot VYI00G EPpYCIaKoD TEPBAAAOVTOG.
Qot660, Tpénet va AneBodv vdyn ot amavinoelg Tov 14% mov deiyvouvv dtL oplopéva péAN
TOV TOVETIGTNUIOKOD TPOSOTIKOD OV acOdvovtal ac@oin. Avtd pumopel va opeileton o€
OLAPOPOVG TTAPAYOVTEG, OTTMOC 1 EAAEWYT VITOGTNPIENG atd TN O101KNGN, Ol GVYKPOVGELS GTO

EPYUCLOKO TEPIPAALOV 1 1) EALEWYT CAPDOV SLOOIKOGUDY KO TOATIKOV 0GPOAETI0C.

X1l. Do you feel that you are provided with sufficient support at work?

50 responses

® Yes
® No

ATd TG OMOVINGELS TOV TOPOVCLACTNKAV otV €padtnotn "Awchdveste 01l cag mopEYETAL
apKeT LVROOTNPEN oTn O0VLAEWd;" Mmopei va cuvaybel 10 copnépacpo 6tL t0 86% TtV
ATOVTHCE®V ONADVEL OTL GBAVETOL OTL TOVS TAPEYETAL APKETT VITOCTNPEN OTNV EPYACia, EVD
10 14% tov epomBéviov dev arcBdveTal OTL TOVG TAPEYETUL APKETH) VITOGTIPIEN.

Avt0 10 amotéhecpa delyvel OtL £vo HEYAAO TOGOGTO TOV MPOCMOMIKOV TOV TAVEMIGTNULIOV
aic0dvetar vrootpign kot fonBeta oo £pyo tov. H vrootpién mailel onpaviikd poro ota

KivnTpo, TNV EUTIGTOGVVI KOL T YEVIKT] ELNUEPIQ TOV TPOCOTIKOV TOV TOVETIGTNUIOV.

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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Qot6c0, Tpénet va AneBodv vdyn ot amavinoelg Tov 14% mov deiyvouvv OtL opropéva PEA
TOV OKOOTLLOTKOD TTPOSMIIKOV dEV TIGTEVOVV OTL AApPAVOLV ETOPKT VITOGTNPIEN. AvTO umopet

Vo 0QEILETOL OE AVETOPKN KOVAAO ETKOWVMVIOG, EAALEIYN TOPOV 1) AGUPEIS TPOGIOKIES.

XIV. Do you think that the current work environment contributes to your personal and professional
development?

S0 responses

® Yes

Ta amoteléopata g epdtnong «Iliotedete 611 TO ONUEPIVO EpYaCIOKO TEPIPAAAOV GLUPAALEL
OTNV TPOCMTIKY KOl EXAYYEALOTIKY G0g £EEMEN;» delyvouv 61t 10 92% TV gp@TNOEvVIOV
TIOTEVEL OTL TO TPEYOV EPYUCLUKO TEPIPBAALOV GUUPAAAEL GTNV TPOGMTIKY KO ETOYYEALATIKN
TOVG avATTLEN, eV 10 8% TV EpMOTNOEVTOV dev TOTEDEL OTL TO EPYACLOKO TOVG TEPPAALOV
£xEl T€TO10 aVTIKTLTO.

AVt Ogtyvel 011 TO PEYOADTEPO LUEPOG TOV TOVETIGTIUOKOD TPOCOMTIKOV OVTIAAUPAVETOL TO
EPYOCLOKO TOVG TEPPAALOV G VTOCTNPIKTIKO Kol OlEYEPTIKO YOl TNV TPOCONIKY Ko
emayyelpatiky tovg avdmntuén. To epyaciaxd mepipdirov mailer Kabopiotikd polo otnv
TOPOKIVION, TNV IKOVOTOINGoT Kot TV avATTLEN TOV TPOGMOTIKOD TOV TAVETIGTNULIOV.
61000, €lvol OmTOPOITNTO VO EMIGTICOVHE TNV TPOCOYY| OTIG AMOVINGES TOL 8% mov
VTOOEIKVOOLV OTL OPIGUEVO. LEAT TOL TOVETIGTNUOKOD TPOGMTIKOD OgV alcBdvovTal 0Tt TO
TpEXOV  €PYOCOKO TOLg TePPAALOV  Toug Ponbd va mTPoodedoovv TPOCOTIKA Kot

EMOLYYEALLOTIKA.

Howotikiy avalvon:

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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H avdivon tov 6e50UEVOV GYETIKA LLE TIG OLVOTOTNTES KoL TIG TPOKANGELS TOV TPOGHOTIKOD TOV
navemotniov vroypoupilel ™ onupacic g KoTOvONong Kot g €EETOONG QLTOV TOV
TANPOEOPIOV Y TN PeATioon 1Tng EKTOUOEVTIKNG OldIKAGIOG KOL TOL EPYONCLOKOV
nepPariiovtog. Ta dedopéva TOV TAPOVGIACTNKOY ETIKEVIPOONKAY GTIC EVKOIPIES AVATTVENG
TOV TPOCMOTIKOV, UE GTOYXO TNV EAYMYN POCIKOV TOPATNPHGED®V KOl CUGYETICUMOV. AT N
aviivon Ponbd otov EVIOMGUO T®OV EVOLLPEPOVIMV TOV TPOCMOTIKOD KOl TOV TOUEDV
waitepng onuaciog. Etvat onpaviikd va onueimdel 61 ta tocootd faciloviat ota oxdAn TV

epOOEVTOV.

[Tpocdvta ko ekmaidevon: Ot amavioelg omd GUVEVTEVEELS OTOKAADYOV EVOLAPEPOVTO Y10l
eEMTEPIKA TPOGOVTA, EVNUEPMOOT EYKOTACTAGE®MY KOl ONTIKOV Pondnuatwv, oebvn
EKTOOEVOT), GUUUETOYN O EKMOUOELOT, EC0MTEPIKA TPOGOVTO, OUTNPNOT EMOYYEAUOTIKNG
KAvOTNTOG, CLVEYY EKTOidELON, HodNpaTo oE emAeyUEVOL OEHOTO KOl ECMOTEPIKA TPOGOVTAL.
2vuyKkeKpéva, 10 54% TV amavIoe®V a@opoVGE TO TPOGOVTIN KOl TIG EVKAPIES KATAPTIONG,
VTOONAMVOVTOS EVIOVO EVOLOPEPOV TOV TPOGMTIKOD YL TV EMEKTOCT] TOV EMOYYEALOTIKOV
TOV OEE0TNTOV KO IKOVOTHTMV.

AWTONENKES, OEMOTNUOVIKEG KOl TOYKOGHES TPOOTTIKEG: O1 cvppetéyovreg e&éppacav
EVOLOPEPOV YO TIG OPOCTNPLOTNTEC TOL EPYOV, TIG OLEMGTNUOVIKEC OULVOECELS KOl TNV
OVTOALOYT] EUTTEPLOV Kol BEATIOTOV TPOKTIK®V, COUTEPIAAUPBAVOUEVOV O1EBVDV GLUVEPYUCIDV.
Av16 voypappilet T onuacio TG SIEVPVVOTNE TV TPOOTTIKOV TOV TPOCOIIKOV TEPO OO TA
CLUPOTIKA EKTOOEVTIKA OPLAL, EVIGYVOVTOGS TIC EUTMELPIESG TOVC.

Avantuén tpocwmikdtnTog: Ot amaviioelg £0e1&av Evrovn emBupia Yo TPOcSOTIKN avATTUED,
pe 1o 74% tov TpocmikoD va divel ELECT TNV AVTOPREATI®OON, TNV TPOCOTIKN aVATTLEN Kot
115 Nyetkég 0e€otteg. Ot Pacucol Topelc mepedapfovay Ty avantuén opadIKOV GYECEDY,
TNV VELOVVOTNTA GTNV OAOKANPMON TNG EPYAGING, TNV TPOTOPOVAIM, THV EMVONTIKOTNTA, TNV

aAAnAoKaTavonon Kot TV omdKTnom vEmV 0e&l0TNTOV.

IIpoxinoeis otV gpyocio pe podntéic:
Xvumeprpopd podnt: To NUICL TOV TPOGOTIKOD AVOYVAOPIGE TN CLUTEPLPOPA TOV HOONTOV

o¢ onuovtikn tpdkinon. To (ntuata wepreddpfovay meBopyio, S10KPICELS, OVTIKOIVOVIKY

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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CLUTEPLPOPA, YOUNAY 6TAOEPOTNTO TPOGOYNG, VONTIKY KOl GOUATIKY OVATTUEN Kot ETOETIKN
GUUTEPLPOPA.

Kivntpo kar Embuopia: To 44% tov epombéviov onueinoe mpokAnoelg mov oyetilovtot pe
™V €AY eVOLLPEPOVTOG KOl KIVATP®V TV HodnTdv. Avtd meptiappdvel SuoKoMeS otV
TOVOON Kot T S10THPNOT) TOL EVIPEPOVTOS TOV LOONTAOV Kot TNV TOPUKIVIGT SL0POPETIKMY
opdo®V pobntov.

Epyaocia pe yoveic ko artopukn mpocéyyion: Ot epotBévteg tOVIGAV TIG TPOKANGEIS GTNV
EMIKOVAOVIN L€ TOVG YOVEIG KOl TNV OVTIUETMOMICT TOV OTOUIKAOV OVOYKAOV TV Hobntov. Avtd
weplEAUPave apvnTIKES OEIOAOYNGELS YOVE®MY OV EMNPEALOVV TOVG HOONTEC Kol TNV OVAYKN)

Yo EEATOUIKEVUEVES TPOGEYYIGELC.

Yvotaoels Yo 11 Peltioon TOv cuvOnkov gpyaciog:

Exnraidevon ko mpocdvra: Me 10 78% TV amovTioE®V VO DVTOONAMVOLY TNV avAayKn Yo
KOTAPTION EMOYYEALOTIKNG OVATTUENG, avATTLEN TPOGHeT®OV JEE0THTOV, TPOGOHVIMV Kol
EKHAONonG YAwoowv, ta movemotio 0o Tpénetl va EngvOVGOVY GE GUOTNLOTIKA, GTOYEVUEVAL
TPOYPALLOATO KOTAPTIONG.

Yiwég ovvOnkeg ko eomhopnog: To 44% tov gpombéviov tovice v avlykn yuo
Behtiopéveg eykatoaotdoelg kot eEomMopd, ovumeplaupavopévov  mopwv, PiPAiov,
TEYVOAOYIK®V EPYOLEI®V KOl AAA®V O100KTIKMOV fondnudtomv.

EmBpdpevon, vroompiEn kar kivntpo: To 36% tov gpommbéviav embupovoe cuotiuato
KWNTP®V, UTOVOLS, DYNAGTEPOLS UIGHOVGS, LEIOUEVO OOIKNTIKO (POPTO EPYNCING KOl GLVEYN
kivntpo. H avtipetdmion g apoBng, g vmoostnpiEng Kot Tov KIVTP®V UIopel va eVioyOoEL
1 OEGLELGT KAl TNV KOVOTO{NGT] TOV TPOGMOTIKOV.

Avéntoén pcpokAipotog kot gvegiloc: Ot amovinoelg £0e1av T onuacio TG COUOTIKNG Kot
YOYIKNG €VEETLOG, TN LEIMON TOV GTPEG GTO YMPO EPYACIOG, TNV TOVOGT TNG ONLOVPYIKOTNTOG,
TNV OUAOIKY €PYACIO, TNV EMKOWVOVIN KOl TNV EVIGYLOT TNG SPAVELNG KOl TNG EIAKPIvELNG

OTIG GYECELS.

AvTIMYELS 710 £VO VTTOGTIPLKTIKO £PYOOLOKO TEPLPdriov:

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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Avtipetomon tov dyyovs: To 54% tov ocvppeteyéviov Oedpnoe 0Tl SloyepioTnke
OMOTEAECLATIKO TO €PYACIOKO Ayyoc, ov kot 0 46% avépepe v avdykn yio mpochetn
VTOGTNPIEN Kol TOPOVC.

EvaAlayn mpoocwmikov: To 56% mioteve 011 vanpye evaAroyn HETAED TOL TPOCMOTIKOV,
emonuaivovtag {ntnuoto OTMS OVETAPKN KiviTpa, younAn apoiPn kot EAAElYN gukopidv
avamTuENG.

AioOnon acodirelng epyaciag: To 86% Evimbe acpdieia otnv gpyacio, aAld o 14% e€ide
neplopia Pertimong ot onpovpyia evOg acsPaiovg epyactakol TepPAAAoVTOG.
YmoompiEn [apeyopevn oty Epyacia: To 86% aicOdvOnke 611 vrootnpileTton EnapKdS, EVO
t0 14% emBouovoe mpdcobetn vmoompiEn, vmoypaupiloviag TV avaykn Yoo CLVEXEIS
Beltiwoels.

Epyaciaxo TlepiBdrriov kon Ilpoconiki-Erayyelpatiky Avantoén: To 92% micteve 611 T0
gpyactokd tovg mepPdAlov evBdppuve TNV TPOCHOTIKY KO ETOYYEAUOATIKY] avATTLEN,
tovifovtag T onuacio g dtTpnong evog Betikov epyactokov TeptBEALovVTOG.

Avt| 1 avaivon mpocdlopilel TIC KVUPLEC TPOKANGELS KOl OVAYKEG TOL TOVETIGTNUIKOV
TPOCOTIKOD, TPOCPEPOVTOS CLOTAGELS Yo TN PeAtioon Tov cuvBnkov epyaciog kol TV

VIOGTNPIEN OTO EKTOUOEVTIKO TTEPIPAAOV.

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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5. CUUTMEPAONATO KOl GVOTAGELS

ovunepdouota Kail cvetdoels ano Korpos (IMS Private Xyoigio ):
Ta cupmepdopato Tov Tposkvyay amd T peAETN Tov deENyOn oto Idiwtikd Xyoleio IMS otnv

Kompo oyetikd pe m ovvepyacio pe Tovg ekmandentikong ival ta eENG:

o Ilpocomkég kon Emayyeipatucéc 1010t teg kKou Ae&idttec: O GupUETEYOVTEG TOVIGAV
N onuaGio ToV NOIKOV, KOVOVIK®OV Kol ETLYEPTLOTIKOV 1O10THTOV GTOV EKTOUOEVTIKO
Topéa. Avtd vmoypoappiler T onuocio TV NOKOV KOl KOWVOVIKGOV TTUYOV NG
gpyaciog, KoM Kot TNV avayKn Yo ETLXEPNUOTIKO TPOGOVOTOAICUO KOl GYETIKES
de&loTnTEG.

e Ilpocomukol ko Emayyeipaticol Ztoéyor. H atopuxn avantoén ko ) epyacio pe mondid
TPOEKLYOV G PactKol ETAYYEAUATIKOT GTOYOL Y10 TOVG GUUUETEYOVTES. AVTO delyvel
Vv emBupio TOVG Y10 TPOCMOTTIKN KOl ETOYYEALOTIKY OVATTUEN KO TO EVOLOPEPOV TOVG
va, aoyoAN0obV pe Ta Toudid.

e IlBoavn avamruén: Ov ynouokég teXVOAOYieg Kol Ol TEXVOAOYIEG VTOAOYIOTMV, Ol
YADGGEG KOl O1 ONUIOVPYIKEG OpaSTNPLOTNTES TPOGOIopioTNKAY ¢ (MTIKNG onuaciog
Y0l TNV OVATTUEN TOV SLVOTOTHTMOV TOV GUUUETEYOVI®OV. AVTO VITOONADVEL TNV aVAYKN
Yo EKGVYYPOVIGUO Kol KovoTopio oto pafdnolokd mepiPdAiov, mapdAAnio pe ™
OLOLPOPETIKOTNTO KOIL T1] ONUIOVPYIKOTNTO OTNV EKTOLOEVTIKT O100TKAGTA.

e Avdykeg mpocomKov: O1 TPOTOPYIKES OVAYKEG TMV GLUUETEXOVTOV TEPIAAUPAvVOLV
NV oVATTUEN YAMOGIKAOV KOl YNPLOKOV IKOVOTHTOV, TN BEATIOON TOV £YKATOCTAGEMV,
v oénon Tev amodoydv kot T PeATioon Tov HIKPOKAMUOTOS Kot TG gunuepiog.
Avtég ot avaykeg vroypoppifovv tn onupacio TG VLOGTHPIENG GTNV KATAPTION, TIG
VOO0 UEG KOt TO €PYAGLOKO TEPBAALOV.

o Ektéleon extiunon ko mpodmobéoelg : Xvpupetéyovteg exppaletar ektiunon yio o
OTOTEAECULATIKOTNTO, TOV TPOCMOTIKO GE LOPAGLA LE AYXOG , OOVAELL OGPAAELN KOt O
VROCTNPIEN TaPEXETAL VO TOVS . ALTO OVIOVYEEG O GTOLONOTNTO €VOG GTAPAOVL
gpyalopevog mepBdArov , apolPn Kot VToGTHPIEN Y10 TPOCOTIKO .

e Evpnuota amd o £pguva vodekvO® 0 avdykn va eotiol €l VTAVATTUKTOG TPOCMOTIKOS
Kot emayyelpotiog 10w60treg , Pektioon epyaldpevog ocuvvOnkeg Kol yopnynom

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O

HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg

Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA

pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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VTOGTNPIEN KOl EKTOUOEVOT] Y10 TPOGMOTIKO GTOV EKTOOELTIKO opyovioud . Avtd Oa
CUVEICQEP® VO ONUIOVPYOVTOG Ve OTOOEPO KOl VTOGTNPIKTIKOG €PYALOUEVOC
nepPAALO GE 0 0TTO10C TPOCOTIKO KOLTL OVOTTUGC® KOl EXITEAD O KAADTEPOS GE TOVG

EKTAOEVTIKOG ATOO00M] .

ovoTaoELS Yo epyalOpeEVOg Le ekmaidevor emayyeipatieg pe Pdon eni o amoteAéouato TOV 0

epomoels and o perétn oe Kompog (IMS Private Zyoleio ):

1. Tlpocwmikn ko Erayyeipotikn Avantoén:

e Tlapoyn Evkaipidv yuo BeAtimon kot Avantoén: Anpovpynote Eva OOUNUEVO TAAIGLO
Yo ovoveyn uéOnon kot avamtuén TPocOEPOVTOG TPOYPAUUOTO KOTAPTIONG KOl
TPOGOVTA GE TOUEIG TOV GYeTILOVTOL LE TO TPOSMMTIKO TOV EKTALOEVLTIKOV OPYOUVIGLOV.
Av16 o mpémel va meptlapPdvel EKToidELON GE YNPLOKES TEYVOAOYIEG Kol TEYVOLOYiES
VTOAOYIGTMV, ATOKTNON YADCGOS KOl ONHOVPYIKES dpacTNPLOTNTES, OoPaAilovTag
0Tl 10 TPoowMKO eivol €£omAlopuévo pe TG 0e&l0TNTEG MOV OMOLTOVVTIOL Yl VO
€VOOKIUNGEL GE EVO GUYYPOVO EKTTOOEVTIKO TEPPAALOV.

e YmnoompiEn Epyoaciog pe TMowdwd: Evioydote v kavotnto 100 TPOCOTIKOD Vo
OVTOTTOKPIVETOL OTIG OLOLPOPETIKES OVAYKEG TOV TTOLOIDV TPOGPEPOVTAG EEEIOTKEVUEVT
exmaidgvon. Avty 1 exkmoaidgvon Oo mpémel vo emkevipmBel otV KoTOvOnon TV
avOTTLELINK®OV GTONIMV TOV OOV, GTNV OVOYVAOPIoT] TOV HOVAITKOV TOVG OVAYK®OV
KOl OTNV OTOTEAEGLOTIKY] OVTATOKPION GE OAPOPES TPOKANGELS, ONUIOVPYDVTOG £TCL
£V0L VTTOGTNPIKTIKO KOl TPOPOOOTOVUEVO Ladnolokd meptBdAlov.

e EvBapplvete o KovAtovpa cuvexovg Peitioong kot ekmAnpoong: EvBappivere o
vootpomia ot Biov pdnong ko avtofertioons peta&h TV HEADY TOV TPOCSHOTIKOD.
Avto pmopel vo emtevyBel e v TPodONGN ™G GULUUETOYNS O JPACTNPLOTNTES
EMOYYEALLATIKNG AVATTUENG, TNV TOPOYT EVKOLPUDOV Y10 ETOYYEALOTIKY EEMEN Ko TNV
AVaYVAOPLON TV EMTEVYUAT®OV TOV TPOSONTIKOV. Me auTOV TOV TPOTO, 0 EKTOOEVLTIKOG
0pYaVIGULOG UTTOPEL VL KOAMEPYNOEL L1 BETIKT Kol IKOVOTOU|TIKT) KOUATOVPO GTO YDPO

gpyacioc.

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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2. Avantoén Ipocomikov kot BeAtioon ZuvOnkov Epyaciog:

e Emnevovote ot 'Aoooca kot 11 Ynowkég Ikavotnreg: Awote mpotepatdTnTo GTNV
AVATTUEN YAOOOIK®V Kol YNEIKOV SEEI0THTOV LETAED TOL TPOGMTIKOV TOPEYOVTOG
OAOKANPOUEVE TPOYPELLOATO KATAPTIONG KO OTOpaiTnTONS TOPOVS. AVTr 1 €mévdvon
0o Ponbnoel t0 MPOCOMIKO VA TPOCAPUOCTEL OTIS EEEAMCCOUEVEG TEXVOAOYIKES
amoutoelg Kou o evioyvoel TV KOVOTNTO TOL VO TOPEYEL EKTOUOELOT LYNANG
TOLOTNTOC.

e Evioyvon Exnmawevtikov Eykotactdoewv: Beltioon g @LGIKNG Kol TEXVOAOYIKNG
VTOOOUNG TOV EKTTOLOEVTIKOV OPYOVIGHOV d10cPaAIlovTag OTL LITAPYOVY ETAPKELS TOPOL
Kol 60YYPOVOS E0MMSIOS. AV 1) emévovon eivan (oTIKNG onpaciog yio T dnuovpyio
evog Pértiotov pabdnolokov mepPdAlovtog mov VRTOGTNPILEL TIG OKOOMUOIKES Ko

avVOTTUEIOKES OVAYKES TV LoONTOV.

e Eepevvnore gvkaipiec yro abénon g apoPng Tov tpocomikov: Aedyete 61e£001KEG
aEOAOYNGELS Y10l VO EVTOTIGETE EVKOIPIES Y10 TPOGPOPE OVTAYOVICTIKOV WeOdV Kot
npdcOetwv kKivTpov. [apéyovtag EAMKVOTIKA TOKETO ALOBOV, 0 OPYAVIGUOS UTOPEL VO
TOPUKIVIGEL TO TPOGMOTIKO, VO EVIGYVGEL TNV TKOVOTOINGTN omd TNV €pyacio Kot va
LEIOOEL TO. TOCOGTO KUKAOL €PYOCI®V, OlOTNPAOVTAG £TCL  EUMEPOVS Ko

€EE10IKEVUEVOVE EKTTAOEVLTIKOVC.
3. EenepvavTag TIC TPOKANGELS TG epyaciag pe podntéc:

e Avtyetorniore 11ig [IpokAnoegig ouneprpopds: EEomiicte to mpocmmikd pe ta epyoleio
KOl TIS YVOGEIS TOL OmMOLTOVVTOL Yo TNV OTOTEAECUATIKY dwxeipion Cntnudrov
CLUTEPUPOPAS KOl GLYKPOVCE®V. AVTO pmopel va emrevyfel HECH GTOYXELUEVNG
EKTTOOEVONG OTN JWXEIPIOT CLUTEPLPOPAS Kol GTPATNYIKEG ETIAVOTG GLYKPOVCEMYV,
EMITPEMOVTIONG OTO TPOCHOTIKO VoL OTNPNGEL Hio OETIKN Kol €VVOIKY OTHOCOUIPQ

pabnong.

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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o Tlopaxkviote kot vmootnpite paOntég: Avamtd&éte OAOKANP®UEVO GLOTHLOTO KOl
TPOYPAUUOTO TTOV £YOVV GYEONGTEL Y10 VoL S1EYEIPOLY TO EVOAPEPOV Kot TNV emBupia
TOV podntadv yro pddnon. Ipooeépete pio Toidio omd eKTAdEVTIKEG Kol EEMOYOMKES
dPACTNPLOTNTES TOV KOADTTOLV SLAPOPO EVIUPEPOVTO KoLl TOAEVTO, EUTVEOVTOS E£TCL
TOVG HaBNTEC Kat EVOOPPYVOVTAG TN GUVOAIKT] TOVS OVATTLEN.

e Evioyvon tov oyéoewv pe toug yoveic: Tlpowbnote 1oyvupéc ocvvepyosieg petald
TPOGMOTIKOD KO YOVEDV TPOMODVTAG TNV AVOLYTH EXIKOIVOVIM, OPYOVAOVOVTOS TOKTIKESG
ocuvavtnoelg kot evBappvvovtag  cuvvepyosio. Aovievovtog amd Kool Yo TV
EMITEVLEN KOWMV OTOY®V, Kol TO. OVO PEPTN UTOPOVV VO £EACPOAICOVV TNV OAMGTIKY|

avATTUEN TOV PaBNTOV Kot Vo EVIGYVCOLV TNV EKTOLOEVTIKT EUTTELPTAL.

E@appoyn kot opéin:

H emtoymg epappoyn ovtodv tov cvotdoewv 0o GUUPAAEL ONUOVTIKE GTNV TPOCOTIKY KOl
EMAYYEALLOTIKT] AVATTTLET TOV TPOCOMIKOV EVTOG TOV EKTOLOEVTIKOV OPYOVIGHLOV. BeEATidvovtog
TIG GLVONKESG EPYsiog Kol KOAMEPYDVTAG Iio KOUATOVPO GLVEYOVS PEATI®MONG, O 0PYAVIGUOG
UTOPEL VoL EVIGYDGEL TNV EPYACIOKN TKOVOTOINGT KOl T O10THPOT] TOV TPOSOTIKOV. EmimAéov,
avTéG o1 Tpoomabeieg Ba BEATIOGOVY TNV TOWOTNTA TG TOPEXOUEVNC EKTTAIOELONG, 1] OTTOlx Efva
amopaitnTn Yy TN GLVOMKN avamTtuén TV uadnTdv Kol TV EmTVYN AETovpyiol TOL
EKTOOEVTIKOV GLGTNUATOS GUVOAIKA. MEGM GTPATNYIKMOV EXEVOVCEMV GE KOTAPTIOT), TOPOLG
KOl E€YKOTOOTACEIS, O EKMOOEVTIKOG OPYOVIGUOC UTOpel va Ompiovpyncel €vo akpdlov
nepPdAiov Tov vrooTNPilel TOGO TOVE EKTAOEVTIKOVE OGO KOl TOLG LoONTEG, avolyovTag To
OpPOUO YLl LEAAOVTIKT ETLTLY O

OVUTIEPAOUOTA KOl 60GTAoELS ard Boviyapia ( Hristo Botev Xyolgio ):

O ocvumepdaopoto omd 0 amoTEAEGHATE TOL 0 LEAETT €ml 0 avaykaio kot duvapelg Tov HR oto

Xpnoto Botev [potapyikdg Zyoreio og Bapva , Bovdyapio extdpro og axorovbet :

o [Ipocomikdg kon emayyehpotiog ToOTNTES Kot 0£E0TNTES . ZUUUETEXOVTES OO LOG O
omovdaldTNTA TOL NOIKN , KOWMOVIKN KOl ETXEIPNOT TOWOTNTEG GE O EKTAUOEVTIKOG
opaipa . Avtd avtavyeleg 0 omovdadTNTO TOV MNOIKOS KOl KOWMVIKOG TTUXEG TOV
gpyaocia , Om®g Aomdv ®G 0 OvAYKN YL EMYEIPNON TPOCAVATOMOUOS Kol TOV

oyetiCovtot e Vv gpyacio de&10TNTES .

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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o IIpocomikdg Kot emayyeApatiog oToyovs . ATopo ovamtuén Kot epyalOUevog e madtd
eKTApPo dvo TOv 0 KAEWL emayyeApotiog oTOYOVG TOL O GULUUETEYOVTEG . AVTO
VTOSEIKVOEL TOVS PIA0S0EIN YIol TPOCMOTIKOG KOl EMOYYEANATIOG AVATTUEN ¢ AoTOV
®¢ TOVG TOKOG GE PYULOUEVOS e TOUdLY. .

e  Avvntikog avantusn . Pnelokd Kot NAEKTPOVIKOS VITOAOYIGTNG TEXVOAOYIES , YADGGES
Kol OMUIOVPYIKOG OpOoTNPLOTNTEG EKTAPLO TOVILETOL OC GTOVONIOG AE®POPOVLS Y10l
VILAVATTUKTOG OLVOTOTNTEG TMOV GULUUETEYOVI®OV . AVLTO aVTOVYEES O avAyKn Yo
EKGLYYPOVICUOG Ko Kavotopio oe 0 puddnon mepifailov , dmwg Aowmdv w¢ mokiiio
Kol ONUovPYIKOTTO 6€ 0 pddnomn swdkacio .

e S Tap avaykeg . YTWOVOTTUKTOC YAMOOO KOl YNEWKO 1Kovotntes , Peltioon
EYKOTACTAGELS , avEdvovtor apolBr] Kou Bedtioon pikpokAipo kot gunpepio EKTAPIO O
KOPLOG OvoyKaio ToL 0 GUUUETEYOVTES . AvTol avaykaio Katontpilm o cmovdodtnTa

TOV VTOGTNPIEN GE O TEPLOYES TOV EKTTAIOELON , VITOJOUN Kol EpYaLOUEVOS TEPIPAALOV

o Extéleon extiunon kol mpodmobicels . Tvppetéyovieg eK@paleTonl eKTiumon yio o
OMOTEAEGUATIKOTITA TOV TPOCMTIKO GE HOPOCLA UE AyXOS , SOVAED OGPAAELD KO O
VITOGTNPIEN TOPEXETAL VA TOVG . AVTO AVIOVYEIEG O GTOLOAOTNTO EVOG GTAPAOL

epyalopevog meptaAlov , apoiPn Kot vVTooTHPIEN Y10 TPOCMTIKO .

Evprjuata amd o €pevvo VTOOEIKVO® O OVAYKT VO E0TIO €M VITOVATTUKTOG TPOCMTIKOG KOl
enayyeApatioc 1010tteg , PeAtimon epyalOpevog cuvOnKeg Kol Yopnynon LmootnpiEn Kot
EKTOIOEVOT Y10l TPOCOMIKO GE EKMOUOEVTIKOVG OPYOVIGHOVG . Avtd 0o cuvelcpEépw va
onuovpydvtag éva otafepd Kol LTOGTNPIKTIKOS epyalopevoc mepfdAho o€ o omoiog

TPOCHOTIKO KOVTL AVOTTUGGM KOl EMTEAD O KOADTEPOG GE TOVG EKTALOEVTIKOG ATOOO0T] .

O cvotdoelg Yo epyalopuevog pe ekmaidevon enayyeipaties pe Baon ent o amoteAéopata amd
o peAétn oto Xpnoto Botev [Ipwtapyikog Xyoreio , elvar og axkorovbet
1. T'a TpocwmiKog Kot emayyelpotiog avamtudn :
- [opéyete gukaipies v Pertimon Kot avdmTuén pe xopnynon ekntaidevuor Kot TpocovTe GE
TEPLOYES OTL EKTAPLO GYETIKOG VO TPOCMOTIKO GTOV EKTUWELTIKO opyoviopud . Avtd
nePLOUPAVEL EKTOIOEVLON GE YNELOKO KOl NAEKTPOVIKOG VITOAOYIGTNG TEXVOLOYIN , YADGGES Ko
ONUIOVPYIKOG OPACTNPLOTNTES .

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O

HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg

Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA

pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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- Yrnootpi&n epyacio pe moudid pe yopnynon E01kog ekmaidgvon va fonbeia Tpocommikd cTov
EKTAOEVTIKO OPYOVIoUO KOTOANPAIVE KOl OTOVTHD VO TOUOIKT) OVAYKEGS .

- Xtiote évav moMTiopd T0L cuveyng PerTioon Kol EKTANPWOON GE O YMPO EPyOciog pe
evOAPPLVTIKO TPOCHOTIKO GTOV EKTOIOELTIKO OPYOVICUO Vo appafovidlm ce emayyeApotiog
avamtuén Kot avtoPertioon .

2. Tlpog ovamtucom TPOCOMKO GTOV EKTOOEVTIKO OPYOVICHO Kot BeAtid epyaldpevog
npovmobécelg :

- Emevdvote o6& vOvATTUKTOS 0 YADGGO KOl YNOLOKO OpUOSIOTNTEG TOV TPOCHOTIKO GTOV
EKTIOOEVTIKO OPYAVICUO LE YOpNYNoN EKTaidgvon kot Tdpot ott Ba fonBeta Toug Tposapuodlm
Vo, GUYYPOVOG ATTOLTIOELS KO TEXVOAOYIES .

- BeAtidote ekmaideutikdg opyaviopog €YKOTAGTAGES UE YOPNYNON EMOPKNG TOPOL Kol
eEomMapdg Ot eKTEPLO amapaitnTog Yo TotdTNTe. Lddnon Kot avantuén Tov padntég .

- E&epevvnote esvkapieg va adénomn mpocoTIKO TANPOUN HE YOPNYNOT OVIOY®OVIGTIKOS
HoBovg Kot EMTALOV KIVITPO VO EVEPYD (G EAATIPLO KOl O10TNP® TOVS GE O GLGTILLOL .

3. Ilpog epyacia pe o mpokAnoelg Tov epyalOpnevos e nadntég :

- Bonbewo mpocomikd oe angvfHvovtoc CLUTEPIPOPIKE TPOKANGELS LE YOPNYNON VITOGTHPIEN
KOl EKTOI0EVLON GE GLUTEPIPOPES dLayElPLoT KOl GVLYKPOLGT dloyEipion .

- Kataokevdote éva cOOTNUO Vo EVEPYD MG EAATNPLO Kol VTOGTHPIEN portnTtokocuog 6Tl Ha
dteyelpm Toug tOK0G Kol embupio vo pobaive . Toapéyete mowiAia Tov EKTOOEVTIKOG Kol
eEMOYOMKT OPACTNPIOTITESG VO EUTVED KOl EVEPYD O EAATIPLO TOVG .

- Avantoére éva duvatd oyEon LETAED TPOCHOTIKO GTOV EKTOLOEVTIKO OPYOVIGHO Kol YOVEIC e
eVOUPPLVTIKO OVOLYTO EMKOWVMOVIO , TOKTIKY] GUVOVINGELS KOl GUVEPYUGIN VO EMTEAD KOG
6TOYOVG .

O extéheon tov awtoi cvotdoels Ba Pondea vo avanTHGo® TPOGHOTIKO GTOV EKTALOEVTIKO
opyavicpo , ertimon epyaldpevog cuvOnkeg kot abénom o modtnta Tov eknaidgvon , 1| onoia
gtvat ovo1dONG Y1 0 AVATTLEN TOV EOTNTOKOGLOG KOl O EMLTVYNG AELTOVPYIN TOV O EKTAUOEVOT)

GUGTNULO .

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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ovunepdouata kot cveracers ano Iolwvia (WSBINOZ):
Me Bdon o evpriato TG LEAETNG OYETIKG LLE TNV EPYOCTO LLE EMOYYEAUATIEG TNG EKTOIOEVOTG,

umopovv vo eEayBovv apketd Pacikd cuUTEPAGHIOTOL:

o IIpocomikég kot Emayyelpotucég Io10tnteg ko Ae&iotnteg: Ot cuppetéyovteg tovioay
™ onuacioc ™¢ MOKNG, KOWMVIKAG Kol EMYEPNUATIKNAG 0EVOEPKELNS  OTNV
EKTOOEVTIKN o@aipa. Avtd tovilel Tov KpiGo poro TV NOIKOV Kol KOWOVIKOV
EKTIUNOEDV OTO £PY0 TOVLG, TOPAAANAQ pe T onupacic Tov oeglottov Tov
TPOGAVATOAILOVTOL TTPOG TIG EMLYEIPT|CELS.

e Ilpocomukol ko Emayyeipoticol Xtoyor: Or mpotopyikés emaryyeAUOTIKEG OLA0O0EIES
oL TPOGOl0pilovTol amd TOVG GLUUETEYOVTES TEPIAAUPAVOLY TNV OTOUIKT OVATTLUEN
Kol TN 0EGUEVON Y1 EpYacia pe Toudld. Avtd delyveL TV £VIOVN 0POGIMGT] TOVG GTNV
TPOCMTIKY KOl EMOYYEAUATIKY avAmTuln, kabdg Kor tov evBovolacud tovg vo
emnpedoovy BeTiKd Tovg véoug pabntéc.

e IlBoavny avémruén: Ov ynouwkég teXVOAOYieg Kol Ol TEXVOAOYIEG VTOAOYIOTMV, Ol
YADGGEG Kot 01 ONovpyIkéG avalnoels avadeiydnkayv g KopPikol Topeig yuo tnv
evioyvomn TV SLVATOTNTOV TOV GUUUETEXOVI®OV. AVTO LIOYPOUUILEL TNV EMTOKTIKY
AVAYKT Y10 EKCVYYPOVIGUO KOl KOIVOTOMIOL GTO EKTOOEVTIKO TEPIBAALOV, EVIGYDOVTOG
T OPOPETIKOTNTO KoL TH SNUIOVPYIKOTNTO 6T Hofnotokn 01001Kaci.

o Avdaykeg IMavemomuakov Ilpocomikod: Ot Pacikéc avaykes TV GUUUETEXOVI®V
wepLEAQUPavaY TNV EVIGYLOT TOV YAMGGIKMOV KOl YNOKOV IKAVOTHTOV, TN PeAtioon
TOV EYKOTACTACE®Y, TNV o0ENON TOV amodoy®v kol tn Peitioronoinon g
ATULOCPOIPOS KOl TNG EVNUEPING GTO YMPO epyaciag. AVTéG ol avdykeg voypaupilovy
TN ONUAGI0 TOV VITOCTNPIKTIKOV HETPOV OGOV 0POPA TNV KATAPTIOT|, TIG VITOOOUES KOl
10 €PYOCIOKO TEPPAAAOV.

o AZwloynon anddoong kot Tpodmobdécels: Ot cuppetéyovteg eEEPpacaV TV EKTIUNGN
TOVG Y10 TNV OTMOTEAEGUOTIKOTNTO TOV TOVETIGTN KOV TPOGMMIKOD 6TN Oloeiplon
TOV QyYOVs, 6TV €EAGPAAIOT TG EPYACLOKNG ACPAAENG KOl GTNV TOPOYN EMOAPKOVS
vrooTPIENS. Avtd vmoypoppilelt TV KPWGWOTNTO €VOG OTOBEPOL E€PYAGLOKOD
TEPPAAALOVTOG, TOV OVTAYOVICTIKOV OT000Y®MV KOl TOV 1GYLVPAV GLOTNUAT®V

VITOGTNPLENG TOL TPOCHOTIKOD.

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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YVOVETEIEG KOl GUGTACEL Y10 TN GUVEPYAGIOL [LE EMAYYEALOTIES TG EKTTAdEVONG
Me Baon T1g YVOGEIS TOL TPOEKLYOAY A0 TN LEAETN, TPOTEIVOVTOL 01 AKOAOVLOEG GLGTAGELS Y10

TNV OMOTEAEGLOTIKT] GUVEPYOGTO IE ETAYYEAUATIEG TNG EKTTOIdELONG:

e IIponOnon Ipocwmikng kot Exayyeipotikng Avantoéng:
AtevkoAvven g cuveyoDs PEATIOONG LEGH GTOXEVUEVNGC KATAPTIONG KOl TPOGOHVTI®V
mov evBuypappilovion pe TIG €EEMOGOUEVES QMAITNGES TOV EKTOOEVTIKOD TOTIOV.
Avtd meprlopPdvel emapkell e YnEuokd epyoAeio, YAMOOEG KOl ONUIOLPYIKESG

pebodoroyies.

[Tapoyn e&edikevpuévng ekmaidevong yio vo, EE0TAICEL TO TOVETICTNMOKO TPOCOTIKO
LE TIC OmapoitnTeG OEEIOTNTEG Y10 TNV KOTOVONOT KOL TV AVIOTOKPIoT OTIG LOVAIIKEG
OVAYKEG TOV TOLOIDV.

KoaAlepynote o KkovAToupo cuveyovs EMAYYEAUATIKNG €EEMENG Kol OAOKANPOONG

evBappHVOVTAG TO TPOCOTIKO VO GUUUETEYEL EVEPYH O TPWTOPOVAIEG o TOPEATIMONG.
e Beltioon g avanTuEng Tov Tpocmmikol Kot BEATion TV cuvinkoVv epyaciog:

Enevdvote omv evioypon TV YAOOOIKOV KOl YNOWKOV IKOVOTHTOV TOV
TOVETIOTNUIOKOD TPOCOTIKOD HEG® OAOKANPOUEVOV TPOYPOUUUAT®OV KOTAPTIONS Kot
TpocPacng o€ TOPOLS ALYUNG.

BeAltimon tov TOVETIGTNUIOKOV EYKOTAGTAGE®V O10GPOMIOVTOG TNV ETOPKN TOPOYN
mopov kot eEomMopoy mov Etvonl omapoitnTol Yo TV TpomOnon pabnoclokmv
TEPPUALOVT®V DYNANG TOLOTNTOC.

Alepeuvnote oTpaTNYIKES Yo T PEATiOON TOV TOKETOV OMOS0YMV Kol TNV EIG0YMYY|
TPOGOHETOV KVATPWOV TTOL TPOo®OOVV T KivTPa Kot T S1 TP O™ TOV TPOCMOTIKOD GTOV

TOUEN TG EKTTOIOEVOTG.
® AVTIHETOTION TPOKANGEMY GTI GLUUUETOYT KO TNV VTOGTHPIEN TOV HadNTOV:

Yrnoompite 10 TOVEMIGTNUIOKO TPOCOMKO  oTr  Oloyeiplon  TPOKANGE®V
CUUTEPLPOPAS TTAPEXOVTAS OAOKANPOUEVT] VTTOCTNPIEN KOl EKTAIOELON GE TEXVIKEG

S Elp1ong CLUTEPLPOPAG KOl ETIAVONG CLYKPOVGEMV.

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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[MpowOnote £éva  deyeptikd mepiPdAdov  pdOnong e@appoloviag GTPOTNYIKES
TOPOKIVIONG KOl TOWKIAEG EKMAOEVTIKEG OPACTNPIOTNTEG 7OV TVPOSOTOVV  TO
EVOLAPEPOV KOt TOV EVOOVCIOGHO TV HobNTOV.

KoAlepynote oyvpés cvvepyacieg HETOED TOV TPOGHOTIKOD TOV TOVETIGTNUIOL Ko
TOV YOVEQV HECH OVOLYTOV KOVOM®OV ETIKOWVOVING, TOKTIKOV GUVAVINGE®MV KOl

GLVALOYIKOV TPOGTOOELDV LUE GTOYO TNV EMITEVEN KOWDV EKTOOEVTIKDOV GTOYWV.

H epappoyn avtodv tov cuotdcemv 0l Lovo Ba eVIGYUoEL TNV ETAYYEAUATIKY VATTLUEN TOL
TOVETICTNUIKOD TPOCMOTMIKOV, 0AAd Ba Pertidoel Kou Tic cuvOnKeg epyaciog, PeAtidvovTag
£TG1 TN CLVOAIKY] TOWOTNTA TNG EKTOidEVONG. AVt 1| TPpooEyyion eivol (OTIKNAG onuaciog yio
v KoOAMEPYEW TG avamTuéng Tov podntov Kot Tr Olc@AAeT NG OTOTEAECUOTIKNG

AELTOVPYIOG TOV EKTTAOEVLTIKOV GLOTNLOTOG GTO GUVOAD TOV.

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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V. Av@Avon 10V HEALOVTIKOG EPYOOLO OTULTI|GELS GE 0 OPYAVOOT) .

I'evikég owatTacers .

1. AvOpomvog I10pol 6& EKTAOEVTIKOS 0PYOAVAGELS

AvOpamivog dwayeipion mopwv (HR). og opyovdoelg tpocpopés e 0 TpOGANYN , GTEAEY®OT) ,
eunuepia , ovvtnpnon , eknaidevon , Tpoaywyn , kivntpo , amolnuioon / emPpdPevon ,
petopopd ko meloapyic tov mpocwmikd ( Omebe , 2014). To eivar ovclddNg Yy o
OOOOTIKOTNTO TOV £VO OPYAVAOGT KOl EMPPOES O EPYNUCIO EKTEAEST TOV O epYalOUEVOL . X€ O
TEPIMTMOOT TOV EKTOOEVTIKOG OPYAVAGELS , OTOV O TPOSMOTIKO EIVOL ETOPKADG EMIAEYUEVOG |,
EMONTEVOUEVOS , OOLNUOUEVOS KOl EKTTOOEVUEVOL , aWTOL Yivoual ToTOS VO O dOLAELD
TEPLGGOTEPO TOPOKIVI|ULEVOS KO TOPOY®YIKO ( 1OV EMIONC 0PEAN O POITNTOKOCHOG Kot BonBdet
HE 0 KATOPH®LO TOV 0 EKTOOEVTIKOS GTOYOVGS ). Xwpic 0 Tapovasio Tov epyalopuévav pe ynid
de&10TNTEG Ko KIvTPo , TO avATTLEN TOV EKTTAOEVLTIKOGC OpyavdGeLS Ba dev glval dOuvato .

‘Etot, dwayeipion avBpdmvov Suvapikod 6€ EKTOOEVTIKOG OPYOVACELS EIval [0 O100TKOGT0L
TOV TOPOKIVOVTOG EPYALOUEVOV VO, aEAVED 0ToV avadTato Babud toug epyacio amdooot . e
GAAOG AEEELC , VO XPNOYOTOUD TOVG IKOVOTNTEG Kol 0eE10TNTEG VAL EKTEA® TOVG EVOVVEG GTO O
Opopa . HR pumopet eivon opileton wg o mAéov 6movdaiog mopog o omoiog etvar ypetdleTon yio o
TOPUYMYT TOV EUTOPEVIATO KO VITNPEGIES . AVTOT EKTAPLO OVGIDONG Y10 KOIVOVIKOOIKOVOLIKO
avamtoén kol vanpecio mopdooon ( Oah , 2008). Ewdwd oe o exmaidevon medio , kabe
eEKTOdEVTIKOG cvotnua eaptdtar oto HR yo extédeon tov tov mpoypapupa . [oadaywyol
EKTAP10 KPIGIUOGC TOPOL Y10 O ATMOTEAECUATIKOG TPOLYLOTOTOINOT] TOV EKTOUOEVTIKOC TOAITIKES
Kot 6TOYovS . Avtol gpyaielo 0 TOMTIKES EVIOS O TPOYPULLLO GTOLOMV KOl VTOGTHPEN O
KatOpO®pa TV 0 EKTUdEVTIKOS 6TdY0VS ( Omojunwa , 2007). IIporovntég emiong dlatnpd Kot
BeAltid exmondevTikdg TpdTuma ko Oti efvon ot ool oepPipiopa éva omovdaiog porOG .

Av gkel elvan Kakm dweipion avBpdmivou dvvopkod , avtd apvntikd ennpedlel o extéleon
TOL 0 JWaKTEN VAN pe ekmodevTikoi . 210 HR og ekmaidevon tpia mtuyés ektdplo onuavtikd
: a&loAdynon o avoykoio Y TPOCMOTIKO , KOVOTOMTIKO O OVOYKoio Yo, TPOCMOTIKO Kot
dwnpavog Kot fertioon tpocomikd vanpecieg . Otav 10 EPYETOL VO O GTOXOVS dlaxeiplong

avOpPOTIVOL SLVOUIKOD GE EKTAIOELON , OVTOL EKTAPLO VO AVATTOCO® O KOVOTNTO TOV

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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epyalopévav Kot vTooTHPIEN 0 KoTopHma Tov 0pyavmTiKOs 6tdyovs . Exel extdpro e1dukdg
POAOVC TETO10G MG GTPATNYIKO KO EMLYEIPNCEDV POAOVG .
Q¢ yopeticpol 0 oTpaTNykKd porlog , GvOp®TOG TOPOL EKTAPO  KPIOWOG Yoo O
OTOTEAECUATIKOTNTO, TOV EKTAOEVTIKOG Agttovpyio . HR omovdaidtnta £xel avéndnke oe o
terevtaio 20 ypdvia ¢ Aourdv ®¢g 0 avAayKn Yo ETAPKAOS EMAEYUEVOS , EKTOLOEVIEVOS KOl
armol{nuwbel mpoocwmkd OTL eivor MOTOG Vo 0 dOVAEW Kol oywvileton Yoo KAAVTEPQ
Tapayoywkotnto oto gpyosio . Edv 10 HR &16éhfel ekmondevtikdg opyavacels eivor
dwyepileton cwotd , owtol Kovti va eicon SOVOUN Y10 0 EKTOOEVTIKOG TOUENS . AvTOl EKTAPLO
UOAG ®G GTTOVOOIOG MG OTKOVOUIKOG Kot TEXVOAOYIKOG TOPOot og 0 opyavmon ( Oah , 2008).
Q¢ v 0 emyepnoewv porog , Madng kar Jackson (1997) €xovv onAwBeic 0T emyeprnoewv
OPACTNPIOTNTEG EKTAPIO KO O1 SVO TAKTIKOG Kol O101KNTIKY . X& Tpdcsbeomn va avtd , dtoyeipion
avOpdOTIVOL duvapIKoy lval Yia 100¢ Epyacio evKapieg KoL TAPATHPNON TOL EPYOGio VOLOL -
ovTO TEPAAUPAVEL O EKTTOIOELOT TOV EMOMTEG , EMIALGY TOV AGPAAEWD TPOPALLOTO KOL TN
owyeipion piohol kar pioBovg . O oelpd Tov SPACTNPLOTNTEG GLYYEVED®V Vo KaBnUeEPIVA
dwyeipion etvar eupvg Ko VOROVS KOl KOVOVIGHOTL TPETEL Efvor TopotnpionKe .
e 0 medio Tov eKmaidevon , daelpton avOPOTIVOL SVVAUIKOD OTOTEAEITON TOV TPOKTIKES KO
HeBOO0LVE Y10 0 OAOKANPMOT) KOl GLVINPNOT) TOL TPOCHOTIKO £TG1 OTL O EKTOOEVTIKOG OPYAVOGT
KOVLTL EMTEA® TOL KVUPOG oTOYOVS . Avtd avnovyieg o kivitpa TV gpyalopévov Kot
mpoondBen yioo avotato O6plo epyacio amdooon . O Aerrovpyieg tov HR oe ekmaidevon
ocvunepLaUPave 0 TopoKAT :
> 2ovTiipnen Tov GYETIKO APOGOTIKG VO, ONLOVPYDOVTING £va KATOAANAOG gpyocio
nepPAAro Yo epyalopévav dud pécov Tpomdnon , puetapopd , kivntpo , dStcEAion
TPOCHOTIKO OCPAAEW Kol ac@OAEln . Exmodeutikdg opyovmoels avaykn va Exm
OYETIKOGC TOMTIKES Y10, TPOCOMIKO LETAPOPA KOL TPOAY®YN Vo, ££ACPUMI® dkalocvVT
v 6Aor gpyalopuevol . Na eEac@aiilo avdTato Oplo moPay®yKOTNTO KOl YKOA
EMITEVYUO , TO EKMOOELTIKOG OpLUO TTPEMEL €yydMNoN O Gveon Kot gumuepio TOv
Tpoc®TKO . MéBodot va kdvm avtd cupmeplapfave ducaovyog peboic el popd kot
ONUIOVPYDOVTOG £va XPNUATOKIBAOTIO KOl LYWS Epyacio TEPPALAOV .
> Ilpocowmko cyécels - avtd mephapPavel 0 EYKATAGTOGT TOV £VO OTOTEAEGLATIKOG

avakoivwon OikTvo 610 0 eKTadEVTIKOG opybvaon va eac@olMlm Ott OAot

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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epyalopévav eKTAPO TPOEWOTOINTOS TOV 0 TPA0d0G VTAPEN KOTOOKEVAGTNKE .
[Ipocwmikd mpénet eivan TapakvnUEVOG VoL GUUUETEX® GE O ANYNG ATOPAGE®DY GTO O
ooAglo / mavemotnUo . Avtol avaykn va ivar KEPAOTOS Le HIKOOGVUVT Kol GEPAGHOG
Kot GTopa [Le Tovg 010G avaykaio kot cuvoisOnuato .

> Ilpocwmré avamToéy ovnovYlEG O EKTIUNGN TOV TPOCHOTIKO EKTEAECT Kol O
AVOYVMPLoT] TOVL TOVG OEEIOTNTES KO OPUOSIOTNTES , KO EKEIVOL OTL AVAYKT TEPANTEP®
avartoén 1N exmaidgvon . Avtd kovti coumeprlapupdve o TpdPAeyn TOov OvVATTLEN
TPOYPAUUATO , EKTOIOEVON HOONUAT , EPYOCTPLO , GEUVAPLL, , GLVEIPLOL KOl GAADL .
KoatdAnAog tpocmmikd avamtuén eivor 6movdaiog yio 0 EmTLYiol TOV 0 EKTAIOEVLTIKOG
WPLUATO KOl O TOOTNTO TOV SO0CKOAMO TapEYeTaL Vo LadnTES .

> Ilpocwmxoé mpounbeia - dwyeipon avOpomivov dvvopkov oapyilel pe o dadkacio
oV TPOSANYM ( EKTAOELTIKY] WOPVUATO EMAEYOVTAG O TAEOV KAVOG epyalOUEVOL ).
[Ipocwmikd Tpoundela 6€ 0 EKTAOEVTIKOG GPAIPA EIVOL GLYYEVEL®OV VO GTPATOAOYNON
OTOLOL L€ O GYETIKOG KOl OTTAPOATNTOG IKOVOTNTES , YVMOELSG KO EUTELPIQL .

> Ekxtéleon avroupoféc — ovtd mepilouPdver o yopnynon Tov ovtopolBés va
epyalopévav yuu o Bécelc epyaociag ektedeitan . To givon moAd omovdaiog 6tL 0 {jTnua
Tov avTapolBég eivarl Aappdvovior coPapd pe 0 EKTAIOELTIKOG opydvmon . O extéleon
oV €pYalopévav avEAvel ONUOVTIKA pe KOTAAANAOG amolnuimon 6 cupupmvia pe o

TO10TNTA KOl TOGOTNTO TOV EPYOGIQ .

Q01000 , ekl EKTAPIO TPOKANGELS OTL KOVTL OTOVT® GTN Ol EIPIon avOpdTIVOL dSLVALIKOD GE
0 eKTOOEVTIKOG Tedio . Avtd elvol emedn eKel €KTAPLO TAPAYOVTEG KOl TOAVTAOKOTNTEG
cuupdArovtag , TETOW G :
> Droyos epyalouevos mpoimobécels — TPocoTWKO avoykoaio va eivor Eppucetog
ocLUPOVO pE va Toug epyacio amodoor . Exel npénet emiong va gival Nyog avtapopn
cvotnua kKot doun kabepmbnke . Av epydreg ektdpro dedvimg amolnuioon , owtd
LEWOVEL AVIGOTNTA Kol 0LEAVEL PpOVL LA KOt KIvTPO Yo epyacio . Avtd emiong LetdVEL

OLOLLOOIKT] CLYKPOVGELS KoL TPATOVO,

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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> Xredéywan mpofijuata — owtd eKTAPLO TPOPAILOTO GUYYEVED®V VO O TOOTNTO KOt
TocOTNTA TOV £PYAlOUEVOV GE O EKTAOEVLTIKOG dpupa . AvTol KovTi givan TPOKAAESE
amod £vav OTOYO GTPATOAGYNON Kot ETA0YN dlodkaciol .
> Xpijon TIIE o¢ ekmaiocvon — Méco oOyypovog popég , ekel ivor avaykn ya ypnon
TIIE og exmaidevon ( wWwitepa kotd v odpkewn omdotacn pabnon ). Ot TIIE
TOPEYOLY YPNYOPO SLAO0CNG TOL TANPOPOPIES KOl YVAGT , OOVAELR OMOKEVIPM®OT |,
EMEKTOON TOV O EPYATIKO OLVOLIKO Kol puddnomn mepiBdAlo ce 0 omoiog o madaymydg
yivetar devkoivvtig vy padntég . ‘Etor , o vyniotepn de&otta TIIE eivon
amopaitnTog va givor eniktntog pe OA0L 000KAAOVG .
AAlec mpokAnoels avOpamivov dvvoptkov 6Tt Kovti emnpedl®m o yKoA kotdpOmua evtog
EKTTOOEVTIKOG  OPYOVAOEL ovumeplhapfave  EAAetyn tov meapyio , Ofpato pe
YPNUATOSOTNON , PTOYN GTPATOAOYNOT) , PTOYOG EMOTTEID KOl TPOCHOTIKO 0El0AdYNOT , KOKN
TPOCMOTIKO OEGEVOT) Kot KIvnTpo Kot AAOL . AVOAOY(®G 0 6TovdatdTnTo TOL 0vOpdTIVOG TOPOL
, EKTTAIOELOT TIPETEL EIVOIL KATOGKEVOGUEVOS TEPIGGOTEPO EAKVOTIKOG 010 LEGOL O dMLuovpyia
evog Betikov epyaldpevog mepPdArio yuo dackdrovg . EmmAéov , ynorokd oeglotnreg Kot
NAEKTPOVIKOG VTTOAOYIGTIG YVMOT| YPAPNG TPEMEL Etvan evOappOVETOL AVAUETOED TAOOYWYOL GE
TOPUYYEMO Y10, TOVG VO KOADTEPO TPOGAPUOL® VO O VEOG OTTOUTI|GELS TOV O EMAYYEALLO KO

EMTEA® O GTOYOVG TOV O EKTOUOEVTIKOG OPYOVAOOCELS .

Merayepropévog Ty :

Ap. Chinyere A. Omebe (2014). AIAXEIPIZH ANG®PQIIINOY AYNAMIKOY XTHN
EKITAIAEYZH: OEMATA KAI ITPOKAHXEIZ, Tuqua Emompov Exkrmaidevong Ebonyi
State University , Abakaliki , Bpetavia Eonuepida tov Exnaidevon , Topog 2, No. 7, 66.26-
31.

Onah , FO (2008). AvBpomvog [T6pog Awayeipion . tov Tov TCéwoun Classic Publisher Ltd
Owomnedo 7 Fmr ESUT Road , Nkpokiti Awactavpmon Evodykov .

Omojunnwa , J. (2007). Adokarog Exmaidevon o€ 0 2106 awwdvag : Kavovrag pa dtoapopd pécw
pog OECUEVONG VO ATOTEAECUATIKOS OAoKOAOG Tapackevy] mpdypaupna . ‘Eva mpofddioua
yopti mapovcidletar oto o Fest s chrift oe tiun tov Kabnynmg MbongAkpanUdofot oto o
[Movemomuo tov Uyo . 18-21 TovAiov 2007.
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Mathis , RL & Jackson , JH (1997). AvOpomvog T16pog Awayeipion . MivedmoAn : Avtiky
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2. Xvovtollodotnon

[Modaywyol éxm éva acvvnOioTto peiypo amd SvvnTIKOG 160U TNYEC 6 GLVTAELOOOTNOT) .
Qg ddokarog , gioat mOavOg va etvar eKAEEILOG Yia Eva kaBopiopévo 0pelog chvTasn o010 .
Av £0&ig 01000K® G€ dNUOGI0 GYOAEID 1 U1 KEPOOGKOTIKOD YOPAKTHPO WO1MTIKOG GYoAEio , Bal
T0 KAVELWS €miong TumKA £x® mpocPacn o€ €va KaBoPIGUEVO GLUVEIGPOPE cLVTAEI000TNON
oyxédwo , tétown wg 403(b) 1 457(b).

Qo600 , £ogig Mdawog dev etvar ekAEE0G Yia Kotvavikog Acdreio cuvTa&loddtnomn OQEAT .
Xoppova pe va n EBvikn ‘Evoon Kpatikng Zuvta&lodotmong Awyelplotés , mepimov 10 40%
TOV 000KAAOVS KAV® dev mAnpour oe o0 Kowovikdg Acpdielo. GOOTNUO , KOTOGKELT] TOVG
aKatdAANA0G va a&imorn o@éAn pa opd avtoi cuvta&lodotndeite .

Avtol petaPntég pdpka cuvtaElodoTnon oxediosn Yo OUCKAAOVS LOVOOIKOS Kol HEPTKES
Qopég mpokAnTiKn . Edd ektdplo pepikoi ovvraloddtnon Kiveitor 01t modoymyol mpémet
OKEPTELTE :

Ocwpa Kabopiouévo Lvveiopopad Lyéoio

Av eogic gpyacio TANPOVS amacyOANONG Yoo Eva KOO GYOAEI0 1| apOPOAOYNTO 1OLMTIKOG
oyolelo , eoV Tpémet elvar EKAEELOG VO GUVEIGPEP® VO GTO EAAYLOTA £VOC OPILETOL GLVEIGPOPA

ox£010 Yopnyia pe Gog epyodoTng .

403(p) Lyéowa :
O mAéov Kovog TOHOG TOoV 0pileTOL GLVEICPOPE GYESL0 Y10 daoKAAOLS elval To oyédoto 403(P) .
>1eva mov potdlovv o 101mTikog Ta oxéota 401(k) tov topéa , Eva 403(P) let eoeig Exm ypruata
agapeitot omd oag ekkabapiotikd onueiopa kot Balo o cog ekAekTog enevdvoelg . To 2022,
70 70V IRS cuvelspopd dpio frav 20.500 doAdapia. To 2023, awtd eivor $22.500.
20G ELGQPOPEG EKTAPLO YEVIKE EKTHTTEL POPOL KOl GAG EMEVOLGT KEPOT EKTAPLO avafOAr POPOV
; €0€lG TANpOUN EOPOGC €ML OTL YpraTa LOVO OTAY £0E1g LApKa OVOANYELS GE GLVTOELO0OTNON
. Av Ba KAvoTe TPOTY® VoL TANPOUN 0 POPOLS TOPO avTi Tov OTav £6gig cuvtatlodotnBeite ,
gogic kouti ovvelsPépm oe éva Roth 403(b) avri av cag pyoddtne mpocpopés o emAoyn .
Yag £pyodotnc Mduog pdpka avtiotoiyion e16@opéc va 1o oxEdo cog 403(b) , av kot avtd givar
petov kowog amd 1o givan pe oyédw 401(k) . I'a mapdodetypa , To 01Kd Gov £pyodoTng dvvaun
taptdlovv pe 10 50% tov cag 16QPopés , endve 1o 6% TV cag woebdc . Etol av eogig
Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
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kepdiote $75.000 kot cuveElcPEP® 6TO TOVAMYLGTOV 6% TV G0G UIGHOC VoL 0 GYESLO0 , OIKO GOV
epy0d6tG B Adktiopo o€ évo emmAéov $2.250. Avtod givol OVGLAGTIKA SWPEGY YPTLLOTO YI0L
ovvTa&lodoTnon .

Eoeilg Mduog eivan ikavdg va £y 1000 €va oyédto 403(P). ko Eva oyédo 457(P) .

457(p) Zyéoa :

Av eoeic epyaoia yio €va Koo oyoAeio mepupépeta , €60 Mdiog etvar ikavog vo GUUUETEY® GE
oxéowo 457(B). oe mpocheon va N avti evog oyediov 403(B) . Qg pe oyxédw 403(B) , ot
ovveloPopég cag 457(B). 'Eda katevbeiav £€m tov oo HIoHOC Kol Gog YPNUATO LEYOADVEL
avaBoALOpEVT] POPOAOYIN LEYPL EGEIC ATOCVP® TO .

Av eogic epyacia yio 10010TIKO oyoreio 0Tt eivon TaSvounpévo g apopoAdynto opydvmon ,
eob Mdwog dev &ym mpocPacn oe €va 457(b) ektog ebv eoeic eivor éva moAd amolnpuiwOel
VRAAANAOG ; €KEIVOL EKTAPLO O OUOCTOVOLOKOG TNG KLPEPYNONG Kavoveg . Evag petovéktn o
TV oxediwv 457(B). elvar 0TL epyod6TEC GLVIBWS OYL TPOUNBEH® OVTIoTOTY1oT EICPOPES . AAAG
vrdpyel emiong éva avdamoda : [10te eogic ddgl coc dOVAELD , €00 KOVTL apyn AP SLOVOUEG
and 10 457(B) cag ywpic TEVAATL £6T® av £GEIC Ogv £Y0VV £QTOCE GLVTAEIOOOTNON NAKIWL .

Av gloor avaAoyde vopic cuvta&loddtnon 1 vopic pepikodg cvvtagloddton , éva 457(B)
umopet forBeta eoeig kepdlaro 0Tt 6TOY0C . Me kot ta oxéota 403(b) kar 457(b) , Gog el6POPES
nrav tepopiopévog £mg 20.500 $ ava étog 1o 2022 ko ektdpro mepiwpiopévos og 22.500 § 1o
2023. Edv eocic extdpro avo tov 50, cog oxédo Mdiog emtpénm €va emmAéov GAATOO
vtopdrag cuveispopd 7.500 $ to 2023 , nave and 6.500 $ to 2022.

AAMG vdpyet dAhog opBodpon pe 457(b)s: Zoppetéyovtog o€ £vog 0V KAVEL AmOKAEI®D £0glg
a6 GLUPAAAOVTAG ETAV® VAL 0 avdToTo 0p1o o€ Eva 403(b). Av eo¢eig Héy1oTo £E0 GO ELGPOPES
va 1060 éva 457(b) 660 kot éva 403(b) to 2022, Oa eivan Bdlovtag pokpld €va emPAnTikd
$41.000 ($45.000 to 2023)— mepiocotepa av gicat dve tov 50. Ko pe éva 457(b), 6tav eicat
Tpio ypovia pakpld omd o Tov oyediov dINAmBeig cuvta&oddtnon nhkia , €60 KovTi EMALY® Va
apyn OtKovopio akOUN Kot TEPLGGOTEPO — £ITE OLO POPEG O ETNGLOG OPLO 1) 0 TOGO TOV O PEVLLOL
TOV £TOVG Op1o Kot KABE apNOIUOTOINTOG PEPIdEG TOV TPONYOVEVOS GUVEIGPOPE ETOV OpLaL ,

omota glvan Atydtepo .

Kopépvyon Xvvraln Meraromon :

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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20g GLUUETOYN OTNV GKPT , €6V duvaun eivor ekAEEYog Yo Yapmiog Kowmvikdg Acpdieia
0PéAN av gloon TavVTPEREVOS Kol 6og oVlvyog mAnpovel Kowvovikdg Acpdieln popovg .
Qo1600 , edv goelg emiong £govv civTasn , emdopata Elafe d1d pEcov cag cvLLLYOS dVVOUN
etvan petwpévog vd kKuPépvnon cdvtadn kavoveg avtiotabuons (GPO) . Tvmwkd , Kowvwovikd
Acpdielo opéAn Oa eivor petmpévog pe ta 600 Tpita Tov o pnviaiog cvviaén Toco .

INo mapadetypa , €dv o ovvraén nrav 600 $ unviciog , 10 Kowovikég Acpdieia 6@ehog Oa
givon petwpévog kord $400 ava pivog . Av o Kotvovikdg Aceareio OQELOC TAV OVAUEVOLEVO
va givar $500 avé prva , €0 Ba poévo Adfete 100 $ and Kowvwvikdog Acpareia evd vo mhpet
mpwoe 600 $ ava pnvag covtaln .

Xoupova pe vo Wyatt Moerdyk , CCO «kat dtayeipion HEAOG , ATOSEIKTIKA oTotyEio Zupoviot
Enévovon Awyeipion oe San Antonio , « IToArol dackdrovg Pacilopor emi yopnAlog
Kowwovikog Acpdareta o@érn , névo va gupnua £Em apydtepa OTL QVTOL EKTAPIO OPOOTIKE

petwpévog pe ot kavoveg tov GPO .»

Zvyiow Epyalouevog Meta Eocic Amocvpw

Agv kaBévoc 0élel ) kouti dbéTw va eyKatoreinw epyalopnevog HETA GLVTAELOOTNON OO
TANPOVS amaoYOANONG KAPLEPA GE OOACKOAIN . Xg YEYOVOS , dACKAAOL . £X® OVTIUETMTOL
UoB0¢ oTacIUATNTO Yo XPOVIOL , 0ONYDVTOS TOLG VO MAPKO CNUOVTIKA HElOV amd GALOG
KOAAEY10 TTTLYLOVYOL .

Av gogig avopuéve vo S10AoK® LEPIKN amacyOANon , Epyacio. 6€ AAAOG EMAYYEALO LEPIKNG
amacyOAnoNg , N EEKVAOTE ol TANPN amaoyOANoT KOAD TOA KOPEPQ , CKEYOU Yo TmG OTL
elo60onpa duvaun ennpealm Ti eoelg avayKkn v EKTOG GTILEPDL .

Ot Ymapén eime , O kaBévag kovti epyacia dtav avtol eivar peyodvtepne nAiog . Mepucol
dvBpwmot dvvaun Exm vo epovtida Yo ynpdokmv Yovelg , Kot dAlot Ba bpnpa 0Tt Tovg vyEio
npolapfBavel to . Mepikég popég Béoelg epyaciog extaplo oxkinpd va Bpeite . Na moyviol to
ACPOAES , efvar KOAVTEPOGS deV va BAon cag otkovopkog oyédto emi o vrdBeon 6t Ba cuveyilm

va kepdilm e106dnpo amd epyacio petd eogic cuvtaglodotndeite .

Eéacpalilo Oa Eyxw Apketiy Acpdiion
YvveyiCovtag va epyacio petd ecgic amocVpm KOLTi EMIGNG VAL EVOL OUIKOVOUIKE OTOJOTIKY)

TPOTOG Vo dlTnpnon vyeia ac@diion kot dArog kaivyn eogic Mdiog avdykn , 6to gAdylota

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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péypt eloont exAé&og yio Medicare 6to nAkio 65. ' Tapdostypa , edv eogic €éhaPe {om M
avamnpio. acPIAoN ®¢ £vo VITAAANAOS OPELOG VD €GEIC NTOV SOVAEV® , PTIAYV® GiyoLPOG
€0€ic aKOUN £Y® OPKETA KAAVYT , KOL 0V OYL , GUUTANPOUO TO LE OIWTIKO TOMTIKY UETA EGEIG

ovvta&lodotneite .

Ti Eivou éva, Kalo Xvvraéloootnon Zyéoio yia Adokalor ;

[ToAot dackdrovg £xm tpocPaocm oe Eva oyxédto 403(b) , To omoio givor TOAD TapoOLO10G GE Eval
oyxéowo 401(k) . Avto kouti va givarl Eva TOAD ¥PNOILOG GLVTAEIDSOTNGN EPYOAEi0 MG TOAOL
daoKkdAovg KAve oev TAnpoun oe Kotvovikog Acpdieio Aoutdv avtoi dev umopel Pacilopon
eni eketvol 0pEAN 0ty avtoi suvtadlodotndeite . 'Eva oyxéoro 403(B). sivan £va kaAd epyareio

va e£01KOVOUN 0T , 110iTEPA AV 0 GYE010 TEPIAAUPAVEL OVTIOTOTY10T ELGPOPES OO O EPYOOOTNG

IHawg Ilolv Eay évag Adokalos Oa mpénet va amofnkevoel yio Xovraéloootnen ;

To elvar cuvictdror dacKkdrovg £kTOG Ttepimov 10 15% TmV ToVg €160 A Y100 GLVTAELOSOTNON
. Tovg cOvtaén elopopés Ba Loyaplacpdc yio £vo Opiopuévo ToGOoTO , Kot 0 VTOAOUTO KOLTI
elval KataoKeLaoUEVOS ETAVE 010 LEGOL GLVTAEI000TNON AOYOPLOGHOG EICPOPES , OTMG MG

oyxéowo 403(B) .

Tati Kavow Adcxaior Aev Haipve Kowvwvikos Acpdicia ;

Adokalol kavo dev maipveo Kowvovikdg Ac@dielo €medn avtol kKGve 0ev TANP®UN o€
Kowovikog Acpdareln . O Adyog ivar 0Tt awTtol TANpoUn o€ cOVTOEN , 1 oToln TPAEES G
Kowovikdc Acpdieia opédn Ba dtav avtol cuvia&iodotndeite .

Eve moloi dackdrovg dev pmopel Pacilopon eni Kowwvikdg Acpdreion opéAn katd tnv
dugpkeln cuvTaEloddTNoN , ATol KAVe £xm apbBovia Tov dAlog emAoyég . [TAéov dackdrlovg
£xo TpocPacn va kKaBoptoEVO OPELOG GYEON 5 OV Kot aLTOL GUVTAEN TOGA EY® MTAV LELDVETOL
VIEP 0 TO TAPEABOV Alyor ypdvia , SAGKAAOL KOVTL EMIGTG GLVEIGOEP® Va. OPILETOL GLVEIGPOPA
oxéoln . Av gloan dAoKaAog Kol oyediacn Gag cLVTaEOOTNOoT , aVTO givol KOADTEPOS Vo

ToipV® TAEOVEKTNLLO TOV Kot 01 000 avTol emA0YEG va e£acporicet £va dveto cuvtagloddtnon

( , Barone , 2023)

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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O péyiotog eumddto v epyodoteg etvan 6Tt exel etvar Oyt oploTikdg TpdmOg Y10 TOVG VoL EEP®
otav €va vTaAANAog Ba cuvtaglodotnOel , apol nhikia gival dev avayKaoTIKA Eva aglOTIGTO
deiktng . Mepikoi gpydteg Maog amocOpm 6To NAKING 57 €TOV, EVO TOVG GLVAIEAPOVS TOV

Tapopolog nAkio Mdiog epyacio ToAd meplocdTeEPO .

Epyo0d6tec Bo pmopovoe mapakad®d epyalopuEvVaV Y10 TOVG GLVTAEI00OTNOT GYEOL , AAAG OV TOT
npénel kavo £tol pe Ilpocoyn kot cupPovAr] amd vopkog cupupovAog . Avtol mpémel dgv
OMNUoVPY® 0 eVTOT®ON OTL OVTOL EKTAPLO OPOUCTAPIOG HEYOADTEPNG MAIKIOG €PYATEC OE
ovvta&lodoTnon .
Epyodo6teg xovti emiong patid 6To 0AIKOG €pyatiKd dLVOLIKO dedoUEVa . XPNGUYLOTOUDVTOG
avtol apBpol , avtol KovTi amaVINoTE 68 PEPIKE epmTNOELS OTL KouTi BonBeta Tovg KaAbTepQ
o£010 Y10 GLVTAEI000TNOEL ¢
e TiBa o gpyatikd SuVOIKO TPOYLE HATIO GOV OV HEYOADTEPNS NMKiog epyalopévav
OTOGVUP® GE CLYKEKPEVO NAKia , Kol TG O 0Tl 6VYKpoLoT AEITOVPYIEG ;
e O omoiog emyeipnomn povadeg Bo pmopovoe etvar CNUAVTIKA TOPEUTOOILETOL OV awTOL
&xovv €va peydio apBpdg tov peyorvtepng nhkiog epydreg IIOY ocvvra&iodotnon ;
Epyodoteg mpémet emiong avayvopilm meployés Tov EXLXEPTOELS G 0 0010 AvOpmTOL EKTAPLO
dev ovvTaglo00TNON MG OVOUEVOUEVO , TEPIOPLOTIKO TPOmONTIKO Ko padnorn evkaipieg yio

UIKPOTEPOG EPYATEG .

Avalvw Agdouévo opeidv

Epyodo6teg kKouti ehpnua. onuadio Tov ETIKEILEVOS GLVTOEIOOOTNGELS E KOTALOVTOG GTO O
napedov , coppwva va H Adpev Hoeck , oknvoBétng oe 0 cuvta&loddtnon mpaxTiky Tov
Willis Towers Watson oe ApAvyktov , Ba . Avt mpoteiveton kottdlovtag Yo 16Toptkog
oLVTaEl000TNoN TAGEIS Yo E01KOG VITOAANAOG TUOTO , amd dOVAEW 1 Tomobesia 1 Yo O
0AOKAN PO VITAAANAOG TANBVOLOG .

Hoeck ocvppovievtnke vo « koudém oto odedopéva Ot cvoyetiCetor vo 10 mopeAbov
oLVTAEI000TNGELS KOl GLYKPIVE TO va 0 TAnBuopog onuepa ». o mapddsrypo , To dedopéval
B pmopovoe emideln o6t epyalopévov mhveo and éva opopévo nikio TIOY kéveo oev
OVOVEDV® VITOYPEOVUOL EKTOIOEVOT 1 TIGTOTOMGELS EKTAPLO KATAAANAOG VO OTOGUP® LEGOL
6€ £va OPIGUEVO OGO TOV YPOVOG .

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg

Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA

pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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Xpnon tov epyalopévev Tov vyeio 0QEAN Kouti TPoUnBev® S10paTIKOTNTA GE OTOV AVTOL
Médiog cvvtaglodotovvtal , couemva va Hoeck . o mapdaderypa , edv epyalopévav ektdplo
ayopaoTIKOG o0 AoV akpifog vyeio ox€dlo mpooeépetal , avtoi Mdiog eivar Balovrag
TEPIOCOTEPO OUKPITIKT] EICOOMIO TPOG SIKOOVYOG Y10 PELLO VYELDL PPOVTION Y10 €0LTOVS M
owoyévelo PEAN paAAov amd Oloxétevomn OtL ypnuoato o€ 1o oxédo 401(k) . Exeivol
epyalopévav Mdaog otopovn emi 0 00VAELL pLakpOTEP VO dloTnP® OTL KAALYT 1) €MEON ovTOol
Mduog dev €xm apketd cmONKe Yo GLVTAEIOOOTNON .

[Twg moAb epyalopévav exktdpro cupupdirlovtag vo vyeio owkovopieg Aoyapracpovg ( HSA ) ko
TG OVTOL EKTAPLO YPNOUOTOIDVTAG EKEIVOL Yprjnata Bo propodoe emiong LITOJEKVOL® OTOV
éva vdAANAog Oa etvar £Toog va cvuvta&lodotnOeite . Extdpio epyalopévav koAopévog vep
oMot 1 pepkoi tov T ke@AAad Toug HSA £€tog petd £€1oc yio xprion o€ cvvtagloddtnon 1
EKTAPLO QVTOT YPNOYLOTOUDVTOG EKEIVOL YPNLOTA VO TTANPOUT Y10 pEOUO WTPIKOG £E000 ;
AALOG avaADoEIS KOLTE HOTIA 6TO TOPEABOV TV epYalopEVOV ¥PNIoN TOV OPEAT TETOL0G MG :

e Xuvtaflodotnon oyxéd . Xuykpiveo opiletar ocvvels@opd ox£010 AOYOPLICUOG
100PPOTES KOl AVOUEVOUEVO GUVTAETN 0YE010 0PEAT Va uioBoivg TV epyalonévav 6To
0 POpPA TOV cLVTUESOTNON . AVTO KOVLTL EMIOEIEN TG TOAD €1660MN U EpYAlOUEVDV
Mdiog 6éAm va avTikaf1oT® Tpotoh cuvTaloddTnoN .

e Xuvtalovyog vyeia KAALYM . AV 0 0pYAVOGCT TPOCPOPES GLVTASIOVYOG VYEID OQEAT ,
Tapayovtag ovto , poll pe mmg pakpig epyalopévov dvvaun £xo va Ilepyiévete va
elvar exkAé&yog yuoo Medicare kdAvym , cuvifwg o1a0éoiog oto nAkiog 65 etdv, oe
k@O vTOLOYIoHOVG EML TOVS IKOVOTNTA VO, GLVTAEI000TNOEITE .

Kabe avardoelg Tov dedopéva et pedpa epydreg Tpémet eivar Yivopevog pe epovtioa . ['a ot
AOyog , Twn mpoétpeye TOLG MYETEG OVOPAOTIVOL duvapkod va gumiékm o Atevfovav
2OpuPovrog, 6nwg Aoumdv ¢ NYETEG amd 0 TEXVOAOYin Kot VOUIKOS Tunqpata . O vopikog Tunpa
1N extdg cuUPBovAn Kovti TpounBev® odNyia el KATAAANAOG Yp1ioN TOL VTAAANAOG dedopéva ,
eva teyvoroyia nyéteg kouti eEac@aMlm 6Tt TpAn £101 etvan dev Bewpeitar dedopévo abétnon

N Tapdfacn ToL HVGTIKOTNTA TOATIKES .

Eotiaon oc I'voon kar Aséiotyres Metapopa
e oD Paocikdg eminedo , dedopuéva Kovti emiong enidelln 0mov pueyoldTepng nAKiog epyateg

KOTOWK® EVTOC 0 opyavmon . ['a yuo mapdodstypa , v éva GLYKEKPIUEVO TUNLLO 1] EDKOALD EXEL

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .

108



A

Funded by
the European Union
Project 2022-1-BG01-KA220-SCH-000085347

Yyieic 6to oy0ieio. YrooTipiEn T svnpepiog Kon TG WoyItKiG vYsiog
prodnToOV Kot kednyntov / HAS, Erasmus+

éva peydho ocdumieypo tov epyalopévov nAkieg 55 kot maAodtepo , owtd Ba pmopovoe
VTOOEIKVI® OTL 0 £PYOSOTNG TPEMEL AVATTVICOM 1) PEATIO S1001KAGTIES Yo YVMDON LETAPOPA KOt
dadoyN TPOYPUUUATIGHOG .

Yopemva pe va Xok « Av éva gpyoddtng eivar evOloQEPOEVOS Y10l O ATTMAELN TOV YVMGT KOt
de&10tTeg , avTol £ S1POPOL EMAOYES », CUUTEPILOUPBAVOUEVOV avVOILATAEN HEYAADTEPNC
NAIKiog EpYATEG Kot GUUTEPIAAUPBOVOLEVOL TOVG GE EKTOIOEVLGT TPOYPAULOTO VO OLEVKOADV®
YVAOGON LETOPOPA .

Epyodotec Mduog eivarl kavog va datnpnomn UHeEYaADTEPNG NAKIOG epydteg emi 0 OOVAELN
LOKPUG APKETA VO, LEPTDLO TOVG YVAOGN 1| OEEOTNTEG LE TPOGPOPE TOVG VEOS POAOVS OTL dVVALN
elvanl pelov evtotikn , t€toln ¢ Kivnom tovg and 01evfuvtig va dTouo GLVEISEEP®Y , M

EMTPETOVTOG TOVG VO EPYOTia LEPOS POPA 1 LOVO UEPOC TOV O £TOG , VTN TPOTEIVE .

Awatijpyon o1aloyov
OuMa va epyalopévmv KouTl amoKaAVTT® TOVG cLVTAEI000TNON GYESL . AVTO KAVEL OEV LECO
{ntovtog Toug Katevbeiav 6tav avtoi oyxédlo va cuvtallodotndeite . Avtifeta , o1 epyodoTeg
KOl TPOTNG YPOUUNG OXEIPIOTEG Kol EMOMTEG KOVTL ¥PNOT SOPATIKOTNTO KEPOIGE KOTA TNV
dlapKel KaptEpa cLINTNOELS Kol ETNOLOG KPITIKEG Y10 6TOdO100pouio TV epYalouévav oyt
va kaBopilm otav awtol duvaurn cuvtaglodotneite .
Av gpyalopévov Tpocpopd TAnpopopies yio 6tav avtol BEA® va cuvtaglodotnbeite , avtd
ov{ntnon yiveton éva evkonpio vo SOUN MG EpYAciag GLLE®VIN Vo vTooTNPilovy TEPIGGATEPO
epyaocio {on N po petdPaon mepiodog av avtd givarl Tt ko o1 000 TAELPEC OEA® N aviryk .
Xoppova pe va Twn , " Avtd etvar eukolotepo va appafovidlo coe owtol cuvoutheg vopig
o115 . [T kovtd va cuvta&loddTon , aVTA GUVOUMES YiVOLOL T SVGKOAO VO, GUUTEPLPOPE.
», QoL epyalonévav Maiog 10m £€xm KOTaoKEVAGUEVOS EWOIKOG GLVTAELOOOTNOT GYEJL. .
(

Sammer , 2020 )

Evo o€ 0 kabnuepvog xdpo epyociog , avtd eivar okAnpa yuo epyalopévaov vo OpapIaTIGTEITE
éva LEAAOV 0oL avtoi Mdiog £x® cuvta&iovyos . O povckmpéVog K0oTog Tov (N Kot pichol
OTL KAve 0ev evBuypappilo pe 10 Kavel 1o dvokolog va eavtdlopor Tt owovopio yio o
ovvtaglovyog {on mpémel givar M axoun kot nog vo apyiCo oxedioaon to . Na Pondeia
Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA

pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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epyalopévav pe TouG LETE T cLVTAELOOOTNOT OIKOVOLIKE , S1EVOVVTEG aVOPDOTIVOL SLVOIKOV
KouTi Topovclal® ocvvtaglodotnon oyedioon epyolieio ®g mpdvola TPMOTOPOLAID GE TOVG
opyavacelg . Avtoi Pfondela epyalopévaov va epyacio eml TOVG MEAAOVTIKOC OIKOVOIKOG

OTOYOVG Kol KOVTL KEPOOG O OPYAVMGT IKOVOTOUEVOS Kol TAPOYWYIKOS £pYalOUEVOL .

Hwg Xovrarodotnon Lyeoiaon Epyoaicio BonbOeia Yralinlwy

2uvtaEl000TNon oxedioon epyaieion @G avePOS amd 0 PPACT EKTAPLO YNPLOKO TAUTPOPLES
EOIKA  LETOEIPIOUEVOS Vo Oloyepilopon Kol EAEYKTNG EKMOUTAOV TMG TOAD  YPMLOTOL
epyalopévav Exm cg oKovouieg Kot 0 ompa ovtol Bo avaykn va arocvupo aveta . Qotdco |,
moALol epyalopéveov Mdaiog oev £x® TANPNG CAPTVELL Y10l O SLAPOPOGS YAPUKTNPICTIKA ovTOol
gpyaieia Kovti TPOSPOPE. .

IMa ywo Tapdoetypa , ToAAG Tov avtol epyareia Oa miciva dedopéva amd cog O18Ppopos TNYES
TOL E60OMU Kot OTIAEE €va 6YES10 Yo Tpofdiietor ££000 Kol TG TOAD TOL avTol £€0da
EKTAP10 OKEMOGTOG O pEcov oo Kovmvikdg Acpaieior opEAD .

Evd miéov tpdmeleg ko emévovon emyelpnoels £x avtol epyaieia , 01evbuvég avBpmmivon
dvvopkoy kouti emiong potid oto ave&aptntog cvvtatloodtnon oyediaon epyareio Yoo Tovg
epyalopévav va eEac@arilm avtol pdpka TPOEBOTOINTOG ATOPAGELS Y10 TOLG GLVTAELOOTNON
OPEAN . OUAOES AVOPOTIVOL SVVAUIKOV TTPETEL EMIGNG 001 YOG EPYALOUEVOV VOL EKTUYLD EPYUAELDL
pe Baon eni Toug cvvtagloddTnon avaykes . Av to eivor pua 01e€001KN Kol TEPEKTIKOG Amoym
N He ypiyopn HOTIA EMGKOTNGN TOV TOLG OLVNTIKOS GVVTAEI000TNOT GYESLN , £pEVuVa KOLTI

Bondeia epyalopévav dpnuo 0 KOADTEPOG GLVTAEIOOOTNON GYEdiOGT EpYaAEia .

Kowdég Zovraérodotnon Lyeoiaocn Epyaicia yio Epyadouevor
Edd givon Alya Tov 0 KaAdtEpOg cLVTaEl0d0TNo oYediaon epyairein dtayelploTég avOpmmvov

duvapkob Kouti pepido pe epyalopévev GE TOVG OPYOVAOCEL :

1. IIpoconkd Kepdoro

[Ipocomikdg tov KeEPAAAiOL GLVTAEOOOTNOY GYESWCTNG KOLTL £ivol HETAYXEPIGUEVOS VOl
vroAoyilm av cag cuvtaloddton oyediaor eivor ent tpoyd kot Tr Bedtidoelg kovti givan
KOTOGKEVAGUEVOS VAL TO Yol HEYOADTEPT emtuyiot . AVTO TNG TAATPOPLOS EVIVTOGLUKOG
YOPOKTNPLOTIKA TEPIAAUPAVEL £VOV TPOGOUOI®TH VPECTG TOV HETPO. O GUYKPOVGT| TOL GOG

Xpnuartodoteiton pe 0 evpwnaikog Evoon . Amoyels kot andyelg ekppaletot EKTEPLo @GTOC0 EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg

Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA

pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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owovopieg €dv éva amdBepo ayopd cOyKpovon 1 éva otkovopkog veeon nTav vo copPel . To
EMIONG TPOGPOPES GEVAPLO OVAAVOT OTL KOLTI EMIOEIEN O SLOPOPETIKOG TPOTOVG EGEIS KOLTI
éktaon vopic cuvtagloddmon , LEALOV KOGTOG , KOWMVIKO ac@dAeia kot /1| cuvTaén TpocheTa
KoL OIKOVOLUKOG Bonfeta .

2. BeAtioon App

Yropén éva app , Betterment givon £vog Tov 0 kOpLog cuvTaE0d0TNoN GYedinoT epyaieio ATl
avolM® Tog (on ekdnimoelg emnpealo owovopieg kot Ponbewn e£opBoroyiopnodg cog
OIKOVOUIKA VO TAPTE £VOL TANPEG EIKOVA TOL OOV £6€lg 0TAON OKovopukd . Avtd Pondnuata
gpyalopévav o yvopilov Toc va €0Tio €Nl TOLG OIKOVOUIKOG EvNUEPID , Kol GYEO10 TG V.
aOENON TOVG OIKOVOLUES 1] EIGOON UL VOL EXOVV EVO OIKOVOUIKE oTalfepOg LEAAOV .

O epapuoyn emiong cvvoéel epyalouévav Vo EUTEPOYVAOUOVEG Kol cOUPovAol Yo KAOe
OIKOVOUIKOG amaitnon , be to 1Tpikdc acediion , emevovoelg 401 A , d1OAKTPO SIKOLDLOTOL
Yo ool , ko weplocdtepa . EmayyeApuatikés yvaoelg eKTaplo Oplo Vo OmOTEAEGUO CE
epyalopévav vo TapeL KATAAANAOG 00N Yia Yio TOVS avAYKeS . AVTO TAATQOPUA ETTIONG £XEL EVal
YopoktNpotikd OtL Pondbaet epyalopévev eKTOC YPMUOTO KOTE TNV OlAPKEWL (QOPOG
apyeobetoelg .

Ao avtol Aoyoaplacpog yio cuvta&lodoTnon NAKia , n TOAN E6€IG KATOIK® GE , KOl O LOVOOTKOT
TOV EPYOLOUEVOV KOWVMVIKOS aoPAAEl 0QEAN , avtd Kouti Ponbela tovg KatalaPaive e
akpifela 0 T0GH 0EIG OVAYKT VO EKTOC VO OTOGVPM EPNVIKA. .

3. EumpocsBopuiokn

H nmpwtomopia givon emiong évag tov 0 cuvnbmg petayeplopévog ouvtasloddtnon oyedioon
epyoreion amd devbuviég avBpomivov ovvapkod . To €xel ocuvta&lodotnomn e1GodnuUa
apBuounyovn pe €vo OAANAETOPACTIKOS LETPMION epyaleio OTL emitpénetl epyalopévav va
mpocBiT®m Toug NAia , avapevopevn cuvtaglodotnon nNAio , €TNoL EWGONUE , ETNOCLO
OOTOUIEVOT] , KOWMVIKY AGOAAEL OQEAT , KOl punviaiog cvvtadn va evpnua € mwg moAy
YPALOTO 0V TOT avVAYKN VoL EKTOG Yol cLVTAEL0dOTNOT) .

I'vopilov tog moAd va ekTdc eVBVYPOUUIGUEVOS VO TOVS GLVTAELOSOTNOT YKOA KO S10(pOPOg
LoVoTatio va. £KTaoT] ovtd 6to)0og Bonbadet epyaloptévav o010 TOVG OIKOVOUIKA KOADTEPQ. .
AwPePordver n Vanguard 01t ovtol kbve 0ev €kt0g petayelpliopevog dedopéva o amevbeiog
oLVOEDT , TPOGTAGio EpYAloUéVaV amd KAOE KOKY| ¥p1oN TOV TO .

4. Néa Zuvta&loddton

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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AlAOG PETOED O AlGTO TOL ATOTEAECUATIKOC cLVTAEI000TN O oYXedioom epyareio SLOYEPLOTES
avOpdmvov duvapkol kovti Tpoteive va epyalopévav givar Néa Xvvtaglodotnon , 1 onoia
Exel S1AQOPOL TEPIGGATEPO YOPAKTNPIOTIKA £KTOG Ponbeta vioroyilw o mocd yperdleTar yio
po glpnviky cvvtoa&loddton . O gpyodeio eniong emtpénel epyalopuévav va givar otabepdg
€Ml 0 LOVOTATL GE £VOL ACPAAEG GLVTOEIOVYOG LEALOV .

Epyalopevol kovti maipve €va avdAvorn tov 0Aot 0100£61H0G cLVTAEI000TNON GYENN , KOl
TPOocOET® TOVG dEdOUEVA VO O apBpOUNYOVY , ETTAEOV PAET®V AETTOUEPTIG OLOLYPAULOTE MG
va 6tov avTol KouTti GLVTAEIN00T® , 1| GLVTAEIOOTNON EIGOJNLO OVTOTL KOLTL ONUIOVPYD , TO
0G0 TOL oKovouieg ypetdletan yio avtd , kot Toug kabopd aliler . Epyalopevol kovti eniong
OPELOG EAVTOVG TOV TOVG EMOYYEALOTIOG GUUPBOVAOS VIINPETIES .

5. Fidelity Retirement

To Fidelity éxer mpoypoppatiopd Kot 0dnyio KEVIPO OTL TPOCOEPEL £VOL TANPES EMOGKOTNGT TOL
coc ovvta&lodotnon mpoypoupoticpds . Epyaloupevolr kovti eepevved oddayés M (om
TEPLOTATIKA OTL TPOETOUAL® TOVG KAADTEPQ VO TPOCHOTO OLPVIOIOE EKONAMDOELS . 01EVOVVTEG
avOpOTIVOL SVVAUTKOV KOVTI OPELOS TOL O1APOPOL ETAOYES ML ALTO TAATEOPLLAL KO TPOGPOPQ
0 1010 va o gpyalouévaov ce Opol Tov epyaieio Kot aplOpounyavég vo LETPO OIKOVOUIKOG

TPOGUPUOYES , E10p0pES IRA , Roth petatponn , KOV ac@AAEI OPEAT , Kol TEPLGGATEPL

6. WalletBurst

Avtd mhateopua mapéxet PQTIA, cuvOeTO EVOUPEPOV , KOl OIKOVOUIES T aplOpounyaveg
va, emupénm epyalopuévav va pétpo Tt avtol Oa avdykn v cvvta&lodotnon . Metoyég ,
opudAoyo , HeETPNTO KOl KEQAAMIO Kotavopés kovti emiong eivor Oewpeitonr oe cog
oLVTa1000TNGN VITOAOYIGLOT .

Xpnowonowwvtag WalletBurst's aAAniemidpactikoc apBpounyovy , vrdAiniotr xovuti
eavtdlopar o avamtuén Tov ToVg Kabapd aio eV 6ToXEVOVTOS GTO OKOVOUIKOS aveEapTnaio
. Epyalopevotl kouti akdun kot tpocfétm meptocdTEPO TAPAYOVTEG GOV ACPOUANG ATOGLPOT) ,
TAnBopopods , etarpeia 401K, ko 1600MHa avATTLEN TOGOGTA EVTOG O OPLOLLOUNYAVY)

7. Tpanelikd

Xpnuotiotplo mpospopés epyalopévev €va €TMo0g avAaALGT TOL 0 TOGO TOL YPNUATO

ypewletar va cvvtaglodomBeite . To emiong mapéyel opioHOVG TOL OKOVOUIKOS OpoL cav

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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ETNO10G EIGPOPES , CUVTEAECTNG TOV EMGTPOPN , TANO®PIGHOG GUVTELECTNG , POPOG TOGOGTO (
TPV KoL KATA TNV S1IPKELD GVVTOEI0OOTNON ) Kot POPOG OVABOAES .

Me Xpnuatiotmpio , epyalopevol kouti PAET® dev LOAG TG TOAD QVTOL OVAYKN VO AtoGHPM
aALG emiong evpnuo eEnynoelg Yo ot 6t moAd etvan ypetdletor . Tovg ovvta&loddtnon
oyediaon epyareio a&loloyel TG TOAD UNVIaiog E1GOdM U 0 TOV £pYalOoHEVOL GLVTAEIOSOTNON
owovopieg Ba mpounBedm pe Factoring oe €mMoiog e£otkovounomn , 1 GVOUEVOUEVO TIUN TOV
amdd00N Ml 0VTOL ATOTAUIEVOT) Kol 0 PEVLLLA NAKIO TOV 0 GLVTAELI0VY0G VAL VTTOAOYIL® pnviaiog
ovvTa&lodoTNoN EIGOIM U .

Na dBpotopa : AtlevBovtég AvBpomivov Avvapikov kovti Borfsia epyalopévmv pe 601 0 TOvEo
and ovvta&lodoTnon oxediaon epyadeio kot Ponfeld TOVE TPOGOOK®D TOVG WEALOVTIKOG
O1KOVOUIKOG TPOoOTTIKY| . Otav pyalOHEVMV EKTAPLO OEV TOVIGE Y10, TOVS OEROIOG LEALOVTIKOG
O1KOVOUIKOG OpBiotl , Tovg mapaywyikdtta eival 6po va Bertivom . [TAatedpues cav avtol
EMTPEN® £PYOLOUEVOV VO EIVOL TTPOOPATIKY) GE EMTLYYAVOVTOS TOVG OIKOVOUKOG GTOYOVG .
I'vopilov tog ToAd yprjnata eoeic Oo avaykn va cdlw , TPOGOOKMVTOS OTPOGOOKNTOS KOGTOG
, Kol €£160ppOTNON TOALOTAOVG pEHOTO TOV €100dNU BorBela epyalopéVEOV LE OIKOVOUIKOG
TPOYPOUUUATIGUOG .

Ext6¢ avtd , avtd kabnovydlet epyalopévav yio {on HETA TOVG 0TAO100pOuieS Kot EvOappHVvEL
TOVC Vo TPoETOdl® Yo 0Tt @dorn o€ (on . XpNoomoldvTag avtol vanpecieg divet
epyalopévav Eva TAEOVEKTI LA VOL S1OTPN 0T GYEO10oT V1o VOl KAAG 01KOVOUIKOG LEAAOV . Kat
, YW GUVTOELOSOTNON TPOYPOUUOTIGHOS , 1| TPOTOTEPA EPYALOUEVAOV apyn amoTapicvon , N
QOTEWVOTEPOG TO Ot vau givart .

( Benson , 2022)

Av o oAdxkAnpo 1o tunpa HR gtvar 55+, g0V €xo torommpio {uBomotia . Q¢ nAwiopévol
gpyalopevor avBpmdmvov dvvapkod amocOpm 1 LApKa TAEVPIKOS Kiveitat , €6V TPEMEL £XOVV
éva o010 o€ B€om €101 OTL PUKPOTEPOS EOTKOVG Kol SLOYEPIOTES £ Popd va pabaive and
TOUG HEYOADTEPNC NAKIOG GUVOUNAIKOVG Kot gfvon TOYog va Prpa o apyodTePOS pOAOLS
otav 0 Qopd EpyeTo .

Mepkot drayelplotéc avaicOnta maipve 6€ 0 VOOTpomio Tov oKEYT 0VTOl OvAyKN KATO10G £VOG
CLYKEKPIUEVOL NAKiaL , PUAO 1 GAAOG EEMTEPIKOG YOPUKTNPIOTIKOS HOAAOV Oomd eotioom eml

emMOeEIOTNTA OET .

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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Mia dradoyn oxédto 6t meptypappato ke g 0€ong kAedi porovg Kot evbuves kKovti fonBeia
éva 0pyavmon GEIK TETOL0G OVTOTEPLOPILOUEVT] CUUTEPIPOPES KOl ONUIOVPYD EVKOUPIES va
evpnua ££0X0C OVTIKOTAGTAGELS Yiol GVVTOE0OTNON gpydteg . Ouunbeite , kKdmolov GTLA M
epyacio pOUog dev kKavel avaykaing eElo®VO pe Eva tkavdtnTa vo pobaive 1 EKTANPOcEL Eva
véo poOAOG .

I'mpaockwv epyalopévav avaykn va EEPM OTL TOL LEPOG TOV TOLS OVAELR VAL TPEVO O UIKPOTEPOG
YEVIAL , KOl MIKPOTEPOG EPYATEG OVAYKN VO EEPM TOL TOLG OOVAEW Vo pobaived amd Tovg
TEPLGGOTEPO EUTELPOG GLVOUNAKOL . ZTO 0 1010 Wpa. , E6V 0L OEA® va GOVON AL Vo LEYIADTEPTG
nAKiog epydteg 6TL TOLG eUmeIpia tvon un EKTH®OUEVOG N TEPTT , 1 OTL £6€lC vOpilm Tov Popa
Y10 TOVG VoL QUYETE .

Eoceic kovti fonfeia dievkoddvm dtayeveakng pabnon pe vwopvnon kabévag ot exel eivor moA
va givor moAvpadng amd SPOPETIKOG TPOOTTIKES KOl EPYNCIO GTUA . ZVYVA , OV O NYETNG
TPOPOOOTEL £Vl aVOLY T KOV XpNom epyacio mePBAAAO TO KOVTI EAATTAOV® VOGO HLATO TOV

nAiog 1 01dkpion Ot peyardtepng nAtkiag epydteg Mdiog aen oc avtoi apyilom va petdfoon

Eva avorytd mepiBdAro kovuti eivon o¢ amhog 1 cuykpoTnHa oG 0 nyétng embopieg . To Mdatog
TAipVe 0 LOPPT) TOL TPIUNVITOG Opdda OTPIUAOEEL . ['ar évav vedTePO d1evBLVTNG , TOL delyvel
oePacpdc vo peyohdtepne nAkiog epydtec dOVOUN HEGO TPOYPOUUOTIGUOS TPOCMITLKOV
eKOpOUN 0€ éva LoVoElo LOAAOV TTopd o avappiynon eykatdaotaot . ['a éva peyodvtepng
nAKiog o1evbvvtng , avTod duvaun UEGO eVOAPPLVTIKO OPYOOTEPOS TPOCMOTIKO VO, LEVTOPOS
eVOG VEOTEPOL VTAAANAOG 1] EAKVOTIKOG TOVG OE O OlOIKOGIOL TOV OYediNo™m Yol TOVG
ovvTa&lodoTNon .

Av 10V dwdoyn oyediaom 1N yvoorn popdlopat , oV mpénel mpoPel o cuvtaglodoTnon
ektiunon emoing . Piyvo pd patid oto o onoiog tpunpata 1 8éoeig epyasiog Mdawog givar Bapig
eni cOvtopa otn ovvtaén epyalopevol . Exm cuvopinieg pe cog paxpoypdvia epyalopévav Ko
pomoTte , « Tt Kavo eogig KAve avtd givar dev og cag dovAeld meptypagn ; Ilog kdve eogig
KAV® 0TO ;»

Moéviun epyalopévev ekTdplo oLVl 0 AVTEG TO0G EYEL ONUOLPYNONKE TOPOUKAUTTEL V1oL
OTOGUEVOG N AVETOPKTG Olepyaciec — Oladkacieg eoeig Maog dev EEpm eKTAPIO CTAGUEVO .
Tétolog suvopAieg dive eogig 0 evkarpia va cOAANYM Tt avtol epyditeg EEpm Kon xprion to va

0 TNG ETOPEING TAEOVEKTTLLOL .

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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I'vioon petapopd maipvel eopd ko tpoomdbela , Aowmdv oyt [epuévete uéypt o efoopdda
poToD 0 GVVTAEIGOTNON KOpUa va apyn o dtadikacia . Eite 616 péoov kabodnynon , dovield
KOwn xpNom , S0VAELL oKiaom 1 GALOG TEYVIKES , EX0VV GO GLVTAEINOOTNON EPYATEG LEPTDO O
ywti tico Tt avtol kv Kot 0 TPOTOg AV TOl KAV® TO .

Av £6¢€l¢ TOPUKAA®D KATOL0G VO £YYPOPO TOVG OOVAELR , AT deV KAVEL EXm va eival TpPOUEPA
enionuog N o€ Pabog , aALd To TPEMEL KAALUO 0 KAEWT oTotyeia . Avtol mpémel avayvmpilm
exetvol Owdkaoieg OTL €KTAPLO KPICWOG VO O EMYEPNOCEDV , GLUTEPIAUUPOVOUEV®OV
oToVO0I0G AETTTOUEPELES , OO G OTTOV apyeio EXTAPLO droTnpPNONKE .

( Turner, 2023)
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3. Amolvoeilg

[Mpocwmikd peiwon eival cuyva o dtdAvpa OTav o ETopeio Tyaivel HEca amd pio SVGKOAN
(OpPA Kol avoyKaio vo Topq KOGTOG , 1| TO TNYaivel d1d pécov avadiapbpwon . Qotdc0 , avTd
etvan dev avaykaiog aAndwo . Av évac poAog eivarl dev KpIioHog va 0 SOLAELL Vo TApEL Eyve ,
N av 0 VIAAANAOG KAVEL OV EKTEA® AouOV 0pKETE , VTO GLVNO®G KANGELS Yo amdALGN Kot
aVTIKOTAOTOOT . AAAOG QUTIOAOYIKO Yo TPOoOMIKO peimon Mdawog eivor peteykatdotoon ,
petaPaon €€ tov emyyeipnon , e€mtepikn avdbeom , elcoaywyn emyyeipnon teyvoloyiag ,
LELOVOVTOG EMYEPNOELS 1) OALAYEC GE POAOG OMOLTIGEL .

Qot000 , povtiva amoAvcels kovti moapepPaiveod pe LVIAAANAOG oVOUTAEEN Ko €TOupEin
Kepoopopia . Q¢ ek tovTOL , OWTO avaykaio va cvuPaive pe mpocoyn . MicBwon éva
VTAAANAOG Thw Mdiog eaivopor cav aviAkog oAAoyn , 0AAL TO KOUTL £YOVV o TEPAOTIO
OTOTEAEGHLO ETTL O VTOAOITO TOV 0 OMAdN , EWIKA av 0 taipeio elval pe faon ent cuvepyacia .
Opado HEAN €xm va SIOAEY® ETAV® O YOAOPOTNTA TOV O VITOAANAOG OTL aploTePd . Avtd Mdnog
QEPM TEPITOL PEIMON GE TOPAYDYIKOTNTO KO KIVITPO .

Eni o dA\og xépt , mpocomikd peimon Ba uropovce va gical 16yvpAdc EpYareio yio o emttuyio
oV G0G emyeipnon . Xoplo amd 0 PovePOS OPEAN ooV TOUN KAT® €Ml OIKAOTIKA ££0000 Kol
LEYIGTOTOIN G TOJOTIKOTITA TOV TOPOL , APLOUOS TPOCOMIKOV PeEimon KovTi emiong LOAVPOOG
va, aLEAVOUEVT] TTPOTOROVAIL , OLOOIKT) EpYOCia Kol @POVULLL GE GG OPYAVMOT , oV ¥epileTon
cWOTA .

Avaymyikoc o péyebog Tov Gag epyatiKo dSVVOUKO gtvar TOTE €bKOAO . MeTd OAot €00 avdykn
va, SAéym oamd epyalopévov €xelg oTpatoloyndnkay yo cog etoupeio emed avtol elye
TOAEVTO Kot GOvOTOV cav €va KOAO Toupldletl . QotO060 , £V £6€IC EKTAPLO GUVEMNG LLE GOG
OPYOVOTIKOG TPOKTIKEG KOl GKOTOG Yo LakpOoTpdOesLog Tpocmmikd peimon Avoelg , €60 Oa
dwyepiCopat vo GuvINpd ORAd TOPAy®YIKOTNTA Kot emttuyio . ESd extdplo pepikoi kopuen

TPOTOVG VAL KAV TPOSHOTIKO LEIWON GE Lo 6TOdWKY , BEATIGTOTOMUEV TPOTOG :

Awkourouazro
Akoudpota gtvar 0pog 0Tt TEPIYPAPEL GTPUTNYIKADS UETAUOPPDOVOVTOS O LEYEBOS TOV Cag
ePYOTIKO SLVOUIKO COUEOVO e Vo O TOPOL €0elg €Ym KoL OTOYOVG €CEIC ovaykm va
CLVOVTIOVVTOL . X€ GALOG AdY1aL , Etvar Yo TP O LOAS ¢ Torol epyalopévav mg GElg avdykn
Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA

pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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va S0 T)PNoT 0 UIAAC KOAOUEVOGS . Atkoudpata vt dgv LOVO yio. 0 aplBog TOL TPOCOTIKO
HEAN xpetdleTon o€ GO opada , aALd emiong Yo 0 dkaimpa dEOTNTEG VA Taipve 0 dOLAELY
EYVE .

Mvuodd e0glg , dIKUMUOTOS TPETEL OeV gfvor Tapaypévos pe ouppikvoon . O tedevtaiog sivat
Yo LOVILOL oVOy@YIKOG EPYOTIKO SOLUVOUIKO Ypig petmvetatl o opTo epyaciog . Eni o avtibeta
, OIKoOUOTOG givon €va og e&EMEN Oladkacio Tov pamtiky] o opddo péyebog va o @OpTO
epyaciog .

Xe mpocOnkn , dwodpaTog etvar 6gv Eva mpocEyyion va 610pfdve TpoPfAnuate Gov KOGTOG
peiowon ypnyopa . MaAlov avtd givor puo otadlokn , cuveyng oladtkacio Ot TepthapPavet
OLVEXDG TOPAKOAOVONGN EKTELEST] TOV OpAdN HEAN . O TT0 EVKOAO TPOTOG VAL KAV® £TC1 Etvat
pe Aoywopkd6 BPM yur devbBuviéc avOpodmvov dvvapkod . Avtd odAvpa divel €oelg
opatdTNTA GE OAOL pOLOVG £VTOG 0 £TOupeia Ko KaOe Tov epyalopévov £kBeom Tov cuvavinOnke

Kol Yoo TPoOesieS .

Haywpa Igpoun Tués

AANOG oTpatnyiKy Yo YEPLOUEVOS TPOCOTIKO peimorn mpoTtod To €ivol Kpiolog sivar va
Thyopo ohovg Kot opéAN . Xag Kopuen epunvevtéc Mdiog dev vrootipién cog amdeao .
Qot1000 , €dv £ogig e€Nyd 0 peda KaTdoTaoT , avtol Oa etvar mepiocdTEPO TOHAVOS Vo Leive .
Apkovda oe poard 0t opdoo pEAN IIOY extdpio peiov Eumelpog o€ 0 pOAOG 1 LOMS KAV® dEV
enevov® apkeTd Tpoomdbeia Mdiog ydvm Kivntpo va BEATIOo .

e mapoyyeMo vo 0moPELY® APVNTIKOC OTOTEAECUOTO , ODGE L0 VITOCYECT] VO KPITIKN QLTO
VAN o€ TakTiKn Pdon Kot dive evnuep®oels et aAlhayég . Awatnpnon o culntnon yo apopn,
Tpovoa Kot epyacio ®peg avoytd . Avtd 1pomo , o0 Ba pdpka ciyovpog eoeig éxovv o
PEOAGTIKN HLOTIE GTO TG GOG ATOPACT| EXNPEALEL GG EPYATIKO dUVALKS . g TPocHNKN , €60
Kovti onpeio evkapieg va fondeto TPoopaTIKN TPOCOTIKO HEAN KAAMEPYD £VTOG O ETOPEID .
Exetl extdp1o dtopopeticds TpOTOVG vaL LLAPKO ETAVEO Yol Aot Thympo Kot oo ovTopon
Kol , aplepopévo epyalopevol . Avtol copnepirapfave epyacio-{on tpmtofoviies , Kivntpa
oxéol , avayvopion mpovopa . Ilapodeiypata sivor mpocomikn otdBuevorn onueio ,
TPOGPacT Vo KapLEPa ovATTLEN TOPOVG , ETOVLUA dDPA K.AT. ™G Aowmdv g cuumepinymn o

etapeia cvintoeig .

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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Ipocinyeis Hayowua,

[Ipooyeig mdyoua givar Eva ypryopo TpOTOS Vo TEPLOPIL® TPOCOTIKO GE GOG ETAPEIN .
Boowad , autd avagépetal o€ pia 6tdon o€ oTpatoAdynon v acnuavtog Béoelg . Katd v
dupkelor 0 mavONUio KATAOTOON KOU OKOUN KOl HETA , TOAAG TOL €taipeieg epyacio €€
ATO0TACEMG . ¢ €K TOVTOV , POAOL YUP® EMLYEIPNOELS , EPELVA , AVATTLEN KOl EKONADGELS XM
yivopon peiov amapaitnto . Qotd60 , £o€ic kKovti cuveyilom TPOSANYN Yo BEGEIC OTL aTaT®
€101KOG deE10TNTES Ko B wapdrym KEPSOS amd 0 TOAD Evapln .

Avtd néBodog £xetl Tov 0@EAN . [lpdTov , o TpOcANYN TAY®UE 0EV KAVEL ETKOAOVLOL £TCL
TOAD OPVNTIKOTNTO O ATTOAVCELS Kol AOELES . AHTEPOV , AVTO TPOSOTIKO PEIMOT CTPOTNYIKT
OgV KAVEL TAN YO GOG EPYOSOTNG HLAPKA KOTE KATOL0 TPOTO OTL AAAOG dpuvg peBodovg Kavm .
[Tpocwmikd peimon pécw TpdGAnyn taympa eivotl KOADTEPO EVOALAKTIKT ADON VO ATOAVGELG
Kol Go0ElEg ¢ TO etvan pua pakpompdeoun otpatnyikt . Tov puokd , avtd avoykaio KPITIKEG
KOl EVIUEPMOOELS amd Qopd va xpovog . Qotdco , edv eoeic epyoreio to Aoumodv oe cag
0PYOVOTIKOG TOAITIKTY , €60 KOVTL ATOPEVLY® OVI|CLYIN Kol PYIUES EVTOG GOG OUAO, .

e mpocOnkm , TPOCANYN TAYOHA KANGELS Y10 EXAVAEIOAOYN OGN TOV GTPOTOAOYNON TPAKTIKES
Kol Kortalovtog Yo GALOG TpOToVS va TANpNG OAoL £pya e o opada dwbéoo . Epyacia pe o
avBpomot eoeig NoN Exm ko [TOY extdpro owkelog pe o etoupeio Topnvog a&ieg Kot ToAMTIGUOG
. Nouilm tov Tm¢ £0eilg KOuTi GUVIVACUOG SLUPOPETIKOS POAOVG KOl OVTITPOCMTTOS KadnKovTa

avorOY®S . Avtd tpdmo , OAot etvan emikoupo pe T o voypeovon amoteréopata ivar .

( , SAAS BPM, 2022)

Brjua 1: Eiéyéte av amolVGEIS EKTAPLO ATTAPAITHTOS
[TAeovaopuds givar cuvnBmg évag Tumog Tov amdAvon otav €vag poAog eivar Oyt poakpitepa
ypewletar . Eoglg mpémetl povo Bempd kotackenn) amoAdsels av pépog 11 GA0L TOL 0 opydvaon
elvan :

® K\elolo 1 €yl 101 KAEWOTO ;

® oAAGCEL 0 TOTOVG 1 aplBUOG Tov pOAOVG YpetdleTal va Kave BEParog epyacia ;

® oAAGCel TomoBeoia .
Av gogig €yo avnovyieg v €va Tov gpyalopévov GUUTEPLPOPE 1| AOS00T , EGV AVAYKN VoL
axolovOn el TEWapy Ko 1 IKavOTNTO d1OKAGT

Otav avaAoY®DG KATAGKELT OMOAVGCELS , GOG TPAOTO Pripa TPEmeL eivart va EAEYYOG :

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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o Tl eoeig vopilm amoAdoelg eKTaplo amapaitnTo ;
o Ti{nmuarta eicon 0VGKOAOS Vo ADV®

® (AAOG emAoyEC OTL SOvaun stvor dtab€otpog

Martid 670 040G EMIAOYES
[Tpotob Eekvavtog pa amdAvon dadkacia , 60 Tpénel Oempd dAot emA0YEG va teplopilm 1)
OKOUN Kol ATOPEVLY® ATOAVGELS .
[Ma mapdoctypa , €60 Bo pmopovce PAERT® av eoeig pmopet :
® 7pocPopd £0eAOVTIKOG TAEOVAGLAG ;
® oAlayn epyalOUEVOS DPEG ;
e kivnon epyalouévav oe GALOG pOAOL ;
® 0PNV TA® TOL TPOCOPIVOS 1 svuuPact epyalduevor ;
® (plo N 6TdoM LVIEPWPIES ;

® eV evoikiaom kabe véog epyalopevor .

Ilpoopopa £0clovTikog micovacuog

Eoeic xouti dive epyalopévov o emroyn va Balm €0ntovg mpog To EUTPOS Yio €0EAOVTIKOG
TAEOVAOUOG .

Tov coc andeacn av N dev va. amodéyopar o e0eroviéc , Aapupdavoviag oe AOYaplacuog o
eupLTEPN avayKaio Tov 0 opydvmon . Etvatl kaAd 10éa va pdpka avtd cagpng va epyalopévmy

vOpIg oTIG .

Amopebyw oidkpion
Av gogig KOV dive 0 emhoyT| Tov €0gAOVTIKOC TAEOVOCLOG , EGEILG :
® TPEMEL TPOCPOPE TO MG EVPEMG MG dvvaTO , Oyl avayKoimg HOMS va exeivol 61O
kivovuvog tov TAgovacuog ;
® TPEMEL OEV TEST 1] LOVOKAIVO KATTOL0G £EW ;
e 7pénel EMALY® pYaloUEVOV GE EVa TOVIYOPL TPOTO .
A1 KoLTl amoPEVY® 0 Kivduvog Tov EUpECOG Otdkpion . [ Ttapdderypa , avtd Ba propovoe

etvar nAkia d1dkpion av ecgic povo emAéym peyolutepns nAkiog epyoalopevor .

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
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Allayn epyalouevos opeg
Exel Bo umopovace eivar TpOTOVS Yo €6€IC VO EKTOG SIKAGTIKA £E000 e £YOVTOG TPOCHOTIKO
epyaoio mepiocdtepo evélkta . Eoelg mpénel mavtote opAdia pe epyalopévav Kot Sokiun vo
€KTOOT £V GULPOVIN TPADTOG .
IMa mapdoetypa , €60 Bo pmopovoe mTpocpopd epyalduevor :
e Kot oikov gpyocia
e JOVAEWL pepidL
e Vo gpyacio AyOTEPOL MPES
Av 10V Ypantdg GE TOLG epyacia cuUPorata , €60 kovti Aéym epyalopévmv OTL avTol avaykn
TPOG :
e otdomn epyalouevog yio Alyo ( YvmoTO ®¢ « TPOSMPIVOS OOALGT] »)
e gpyacio AyoTEPOL MPES ( YVOOTEG OC « UIKPNG O18pKELNG » epyaciog )
ATOAMGELS KO GUVTOUO YPOVIKO 1T EPYALOUEVOS EKTAPIO TPOGMPIVOG AVGELS KOl TPETEL
dev va glval poéviun ahdoyn vo cOUP®VOS epYAlOUEVOS MPES .
Av gioar aAAGCel Tt etvon Ypamtdg oe epyacio copPoroa
e Eocic ouvnbog avdykn vo coppoved arlayég va epyacio cupPacels pe epyalopevor .
e Eoscig kouti optdia Le TOVG VO SOKIUN VO GUUPOVED . AVTOT KAV® OEV EX® VOL OEXOLLON .
e Exel extdplo emmiéov ektyumoelg 6tov alddler éva gpyocio ocopPoaocn petd amd
petapopd TUPE .
Kivyon epyalouévayv oe dilog eéaptiuata tov o opyavaony
Eocic mpénel PAénm av eogilg kovti kivnon epyalopévav 6e JpOPETIKOS TEPLOYEG TOV GOG
opybvoon (' avadidtoln ') o€ amo@edy® amoivoels . [a mapddetypa , amd Kortdlovtag 610 :
o T petafidoytog 4e510TNTEC TPOCWOTIKO EYOLV ;
e ov eKkel ekTAPlO GAAOG KEVOG 1 VEOG POAOVLS GE O Opydvwon OTL amoT® €KEvol
de&10tTeg .

Av £0gig KOVD amo@acilom amoAlVGELS EKTAPLO amopaitnTo , €60 TPEMEL EAEYYOG OV EGEIG £xOVV

e Lo amOALGN TOMTIKY E0EIG TPEMEL 0KOAOVOD ;
e L0 GLAAOYIKOTNTO GLUE®VIK [E Eva eUmOPLo Evaon pe Kabékaota tov Tt eogig mpémet

KAV .

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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Eoeig mpémel axorovOnote pia diion mAeovacpog dodikacio Kot ovtd mpénetl meptlopfdvouy

e GLUPOVAEVTIKN TPOCOTIKO ;

e GLALOYIKA GUUBOVAEVTIKY TPOCWOTIKO OV TEPLGGOTEPO amd 20 glvar 610 Kivouvog TOv
TAEOVAOUOG ;

e Eosgig ovvaun dev mhvtote givor KOs va amo@ehy® amoAVCELS , 0ALL e epYOLOUEVOC
pe epyalopévov eogic Ba pmopovoe hpnua TpdmovVE va €KTOG BEcelg epyaciag Ko

KaAVTEPA KoTtaAaPaive Twg vo ox£010 Yo 0 LEALOV .

Kavre pia arnolvoon cyédo
Eoeic mpémel kavel amdAvomn oyédto 0t Oa pepido pe 6hot tpocmmikd ko Balm oe dpaon . To
Kkovti o feta eoeic akoAovOnoTe o dikon dradikacio Kot amropenyY® 0 KivOLVOS TOV VOUIKOG
agiwoels . Etvar kodd 10éa va epyacio pe KaBe eundplo Evoon 1 VITAAANAOG OVTITPOCHTWV
otav Kvovtog Eva 6YESLO .
O mieovacouog oxédo Tpémetl TephapPavooy :

e OLO1 0 emMAOYEC €xelg Bempeital Tpotol amopacilovtag emi amoAVGELC ;

e 0 0p1OUOG TOV ATOAVGELS glcon AappdvovTag Loy ;

e TNPNOT TPOCHOTIKO TPOELOOTOINTOC KOl VTOGTNPILETOL TAVTOV O S10OKOGIN ;

e ovupovAevtiky Orot epyalopévav emmpedlovior , cvoumeptlaupavopéveov  eketvol

HOKPLdL oo epyacio , Yo Tapddslypo €l UNTPOTNTA 1] APPMOGTOG GOELN |

e YPOVOOSIOYPGLLLOTO , Y10 TTOPAOELY LA VO, AOELN OPKETE POPA Yo dStafovAgvon ;

e CULUOOVAOVTOS €Ml £kBEOT EMAOYN KpLTHpLX §

e OV TAEOVOOUOG TANPOUN Kot avaKoTtveon Eupnve ekTdplo Becmioévog 1 GUPaTiKo ;

e £v0 TPOGPLYES JOKAGTO Y10 OV £VOL VITOIAANAOG CKEPTETOL O TAEOVOCHOG dtodkacia

1 TOLG EMAOYN NTAV ASKO .

Yrootijpién ko tpévo draycipiotés
Eva opydvmon pe dayeprotég Ba avirykn toug va forfeta Aopr) 0 TAeoVaGUOS KATAGTOOT) Kol

JTNPNON TPOCHOTIKO EVIUEPMUEVOG .

Eoeig mpémer pdpka ciyovpog cog d1evbuvtég :

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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o Eépo Nati amolvoelg ektdpto Hapén ETIYUEVO ;

o KkatoAoPoived e AETTOUEPELD O TAEOVAGHOS GYEDIO ;

e eKTap10 GveTog kot BEPatog va opthia kot epyacio poll pe TPOSOTIKO Y10 0 TAEOVOTUOG
oo Kool ;

o  Eépw Mg va avénon ntruata N 10£€eg pe exeivol KHPLog 0 TAEOVOSUOG d1adTKOGTAL ;

o &y ekmaidevon va givon BEPatog o KovPardvtag £ kdbe KabnKovta ;

o CEpm OMOV VO TA® Y10 TEPAUTEP® VITOGTNPIEY .

Me mov eUTAEKOVY OAXEPIOTES OO O CLPYN KOl THPTOT| TOVS TPOEWOTOINTOG KOl EVNUEPDONKE
o€ OAn ™ dapkew , Ba To Kévovv glvat IKaVOS TPOG :
e 'Elo emdveo pe éeg 0t fondeta eacparicet o opoir dladtkacio kot Teptopilm 1
ATOPEVY® OTOAVCELS ;
® OMOTEAEGLOTIKG OUAOL [LE TPOGMTIKO Y10 0 TAEOVAGHIOG SLodIKOGTo Kot GYEDL ;
e UApPKO TAEOVOGUOC TOAVGELS Kot dived avakoivwon Tov OTav TPOCOTIKO EMAEYUEVO
v TAeovacuog Ba adewa ;

o Pondela petaoynuatiCm oe 0 KAAVTEPOG SOLVATOG TPOTO .

Q¢ cvuvtopa g dvvatd , o0 pémet meg (F evnuépwae ') Gov epyalopévav 0Tt Elcat oVOAOYMG
Katookevn amoAvoels . Eoeic mpémel mpaypotonomoet o cuvavinon pe 6Aotl epyalopévev
emmpedletar , Oyl LOMG EKEVOL 6TO KIVOLVOS TOV TAEOVAGLOG , OTOV €G€lg eénynoTe :

e 0 Kivdvvog ToV TAEOVAGHOG Kot 0 Adyoc ['ati to Mdnog eivan amapaimro ;

e T®G TOAOL amoAVGELS elcan AauBdvovtog vaoym ;

e TiovpPaiver endpevo , copmeprrapfavopévav twg Kadévag Ba stvor {ntmdnke 1 yvoun

o Eoeig nmpémel evBappive gpyalopévev va mapakord epotoels . O cuvavinon kovti

etvar mov mpaypatoromOnke online av dvOpmmot ektdplo epyalOUeVog €€ AMTOCTAGENMG

INa gpyalopévav [TOY ektdpro oto kivovvog tov Theovacpdg , 00 mpénet emiong emiPePordve
GE YPAPOVTOG :

e 0Tl avTol £ival 610 KivOLVOG TOV TAEOVAGUAG ;

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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e v avtol £xm dALOG EMAOYEG , 0TS WG 0EAOVTIKOG TAEOVACUOG 1 OVaOIATOLY ;

e 0 mepiypappa Tov cog St fodievor oyéd .

Eoelg npénel ocvveyilom va dwatnpnon epyalopévav mpogdonointog mavioh 0 TAEOVAGUOG
dwdkacio . Ecelg mpémel cupfovievopon pe cag epyalopévov Tpotol oploTikonoinorn kdaoe
OAmOAVGELS .
Av gogig Kavo dgv aumdpt yVNolog Kot Papucnuaviog StoBOVAELCT) TPOTOV KOTACKELT
amoAlvoels , epyalopevol Ba pmopovoe afimon va €va gpyacio OKAOTAPLO Yo aBEUITOC
amdivon .
AwpPovievon elvor 0tav €ogilg opidion kol okov® vo TpooPefAnuévoc epyalopevor . Xe
oLALOYIKOG dlaPovAevon €0elg emiong CLUPBOVAEVOLLOL LE TOVG AVTITPOCHOTOVE .
Eoeic mpémer yprion dwafodrievon vo S0k Kol GOUPOV® OPAGES OTOVINTOTE OLVATO , Y10,
TOPAOELYLLOL O ETIAOYN KPLTHPLCL .
Koatd v ddpkela dafodrevon , eoeig mpénel cuintnore :

® 0 OAAOYEG OTL EKTAPLO YpeLalETON , TL EGEIC GYED10 VO KAV® , Ko Yot ;

® TPOTOLG VO, ATOPEVY® 1| LAPKO AMYOTEPOL ATTOAVCELS ;

® 0 0e&loTnTeg Ko eumelpio ypelaleTon Yoo 0 LEALOV ;

® 0 KPP Y10 EMAEYOVTOG EPYAULOUEV®V Y10 TAEOVAGIOG ;

® Kkdbe avnovyieg epyalopévav Mdiog Exovv ;

® 7w eocic koutl vrooTPIEN kot kavoviCom @opd paxpld omd Yoo TpooPePAnuévog

epyalopevol , yw mopAoEypo va ekovyypovilem Ttovg Ploypoaeikd kol moipve
EKTOIOELOT) .

Epyalouevol Ba cvyvd €xm korog wéeg 6Tt Mduog Ponbeta va amopedym amoAdoels . Eogig
KAVO gV €Y® VO GUUPOVD VAL TOVG TPOTAGELS , 0ALG TOV 6ToVdaiog Vo coPapd Bewpd KAbe
10éeg 01t o pmopovoe meplopilm amoivoelg , oAMdg epyalopévov Ba pumopodoe a&iwon o

TAEOVOGLOG dtodtkacio £xel TV AOKO .

Eleyyoc av go€ic avaykn vo oumdpl 6viL0yiKog otaflovicvon
Av gloat oyediaom va kéve 20 1| TEPIGGOTEPO AMOAVCELS , EGV TPEMEL EAEYYOG OV EGEILG avAyKn

VO KPAT® « GLALOYIKO S0 fovrevom ».

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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Eoeig dOvaun €yovv ydpo epyaciog moMTikn 1 cvp@ovio 0Tt Aéel €0glg TPEMEL GLAAOYIKA
ovpPovievteite évav emayyeipatioo Evoon 1 VIGAANAOG avTITPOGOTOL , 0p VAN T®G TOAOT
amoAOGELS ElG0L TPOYPUUUATIGHOG .
To kovti akoun givor KaAOS TPAKTIKY VO GUALOYIKA GUUBOVAEVOLLOL AKOUT) KOL OV EGELG KAV®
dev &xm va . To kovti foribei :
e &ocgilc va TANpog etvan epumAeypévog pe epyalonEvaV Yio TpOTOVG VoL ETITEAD O dAANYN
avto gtvon ypetdleton ;
o meplopilm apvnTikdg vapyovTa et Epyalopevor ;
e 0 dwdwKaoia givor dikadTeEPOS KoL IO Ypryopo ?
o gpyalopnévov aen 6Tt kdbe amoPAacels ekTdplo olkaog , Kot €Tt Teplopilm KvoHvVoug
TOV VOUIKOG 0EIOOELS .
Eoceic mpénel Oempd emrpénovrtag epyalopévav va givar cuvodevopevoc 6to Kabe Evag mpog
évav ocvvdvinon . 'Evag chvipopog kouti eivat ypnoipog wg avtol pmopet :
e Oive 0 vTaAANLog vooTPIEN ;
e Vva gloot 0VOETEPOC TPOGMOTO VO TAPATNPW ;

e UG YL 0 VTAAANAOG OV ypetaleTon .

Eoeic mpéner pdpxa oiyovpog kdbe dwayelprotég [TOY poivBdog d1afodAevon Guvavtioel :
o &yo elye exmaidgvon o€ dlayelplon 0 cuVAVINGN KATAAANA AL ?
e  £KTAPL0 TAP®G TPOEOTOINTOG Y10l O TAEOVAGHOG GYEIL0L Kot a0kl |
e KOLTI TOPOV 0 GYED0 Y10 O TAEOVOGHOG dladtkacia EekdBapa ?
e KkouTi TpounBev® KaBEVaGS LE EPMTNOELS KOL OTOVTIOELS £YYPOPO ;
e Xpnoonomote £va TPOTLTO EMGTOAN EAKVOTIKOG £V VTAAANAOG G pa d1afovAevo

GLVAVTNON .

Il wg paxpic owefovievon oaprei

Exel extdpro Oyt kovoves yuo mmg pakpig dtopo dafodrevon npémet tedevtaio . AAG eoglg
TPEMEL EAEYYOG OV EGEIG £YOVV TOAMTIKY 1) GLUE®ViD 6€ BEoT OTL KAveL £ KOVOVES .

Eoelg kGvo dev avaykn vo éktaon éva cupgavia v dfodievon va téAog . Awfovievon

npénel etvan Papvornuavtog Kot ecgic mpénetl givor wovog vor emideldn eoelg €xm elhkpvd

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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Bewpeitan kdBe TPoTAoES 1 ONUEIN KOTOUOKEVAGUEVOG e KAOE VITAAANAOG , aKOUN OV ECELG
KOAV® 0V OITOOEYOLOL TOVG .

Eceic avaykn vo emiéym epyalopévev yia TAEOVOGHLOS GE £val TovnyOpt TPOTO .

AMAG av eogic avaykn vo teplopilm o aptBpds Tov epyalopévav 6€ 0 opyavmon 1 opdada , Bo
TO KAVELG avAyKN VO GEPA EXAVA ETAOYT KPLTHPO KO KAVTE Lo Alota Tov poOAovG va givat
Bewpeiton yio mAeovacudg (Lo « emloyn moiva '). EmAoyn moiveg forfeta pdpro oiyovpog
epYalopéVaV EKTAPLO EMAEYUEVO Y10 TAEOVAGIOG GE £VOL TV YVPL TPOTO .

Omnov évag apBuog tov daPopeTIKOG POAOVS EKTAPLO GTO KiVOUVOG TOL TAEOVOCUOS , EGV
Mdog avaykmn va Exm mepocOTEPO O £VOG ETIAOYT TSIV .

Eoeic mpénel copunepiroppdve o€ kdbe moiva 0Aot pOAOVG OTL EKTAPLO O 1510 1 TOPOUOLL .

Eoceic mpéner eniong Bewpd cvuneprrapfovopévonv poAovg 0Tt £xm moapdpotog de&totntes . [Na
TapAdELYHa , OAa gumopior pOAOLS eXTAPLO o€ o emdoyn Ticiva . Eceic Ba pmopovoe emiong
ovuneplapupdve poéAovg omd o TOmog kot OPiPAcel; opdoa av 0 OeEIOTNTES EKTAPLO
TOPOUO10G VoL EKEIVOL YPEIALETAL Y10 LAPKETIVYK .
Otav obvbeon endvo o emMA0YT moiva , €00 TPETEL EAEYYOG KOl AKOAOVO® 0TO100MTOTE :

e ovUEMViES eogic MAOG X e AVOYVOPIGUEVO EUTOPLO EVAOOT ;

e VIAPYOV TAEOVACUOG TOAITIKY ;

e Av ekel etvar Oyt vapyov ToMTIKY | GVUEMVID , €60 TPETEL Be®P® GLUPOVAELTIKN

KaOe avayvoplopévog EUTOPLo VMo Nl TOG 0 Toiva TPETEL EIVOL GEPA ETAVE .

Xpnowyonoidvrag exioyy KpiTipio.

Eocelg mpémetl éxo ocvunepilapfoavopévos emAoyn Kpirnpla o€ cog dtfovAgvon .

Kpumpua mpénet givat og « avTiKEEVIKOS » KOl « LETPNGLLOS » OTt®G dvvato . Avtd péca 1o
npénel givan dikanog , va eicon pe Paor eni yeyovota 0Tt kovti etvon petpnuévog Kot dev gtvon
TPOcPEPANUEVOC [LE TPOCOTIKOG ATOVELS .

Eoeig mpémer ypnion o 1010 tpoOTOg TOV GKOPAPIGHA KPrThpla Yo OAoL epyalopévav og o meiva

2OUQMVOG ETMAOYT KPLTPLOL GKOPAPIGHLOL EIVOL YPTOIUOG O :

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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e 10 KOLTL givor epappoouévog va Olot ( av kon gogig dOvaun avdykn va ypnon
JPOPETIKOG CKOPAPIGLLAL Y10 SLUPOPETIKOG OUAOES TOVL EPYOULOUEVOL — Y10l TOPASELY AL
, TO UNYOVIKN opdda SOvoun £xouv d1POPETIKO GKOPAPIoUO otd 0 EUTOPIKOS OLAdA );

e 710 KOLTI glvar evKkoAd e€Nynoe va OA01 ;

o gpyalopnévev agn avtol etvar VTapEN KEPAOTOS aPKETA ?

e 70 Oivel éva GOPEG , OOUNUEVO KO GUVETNG CUGTNUO Yo dlaxEipton emaoyr| Bépara ;

e TO KOUTL €ivol UETOYEPIOCUEVOS OTO €PYOCiol OIKOGTNPLOL VO LIEPACTIL® €va TOL

€PY0OOTN OTOPUOT] .

[Mapadetypata tov emAoyn kpiripia Bo pmopovce teptrappévouy :
e TPOTLTO TOV €PYOGin 1 ATOS00N ;
e 0ef10tteC , TposovTa M| eumepia ;
e peKOp TPOGELEVONG , M| OTola TPEMEL elvart axpiPig Kol dev GLUTEPIAAUPAV® OTOVGieg
mov oyeTilovTon va avamnpio , EYKLHOCVVN 1 UNTPOTNTA. ;

o TmeBupykdg peKOP .

Ilws va oxop epyalouévav
Eoeic koutl £y dropopetikdg emineda Tov onueio COUEMOVO LE VO, 0 GTTOLOALOTNTA TOV KAOE
Kpurtnp1a (« oTAOUIoT ») Y10 GOG TOV OPYOVIGLLOV OVAYKES .
[Ma wapdaderypa , €Gv TOV GOUPOVOS OVTO TO PEKOP TPOGEAELOTG Etvan Leiov omovdaiog amod
anddoon , €60 KovTi emtpén® Mydtepol onueio yoo avtd . Etol eoeig B umopovoe okop
ovppeToyn E€m tov S Pabumdv kot ektédeon Em amo 10.
Eoceig mpémet &y ypamtdg andoeln Kotd kdbe tov o kprmpia .
LHopaderyuo. oropdpioua kpitinpio ko oueia. :

- Epyaocia anddoon :

o eEapetikd — pe ovvénela vrepPaivet etapeio tpdTLTO 15

e vunepPaivel 6TdYoLS TOV 0 pOAOG 12

e cuvavtd 6A0L GTOYOVS TOL 0 POLOG 9

e oLVAVTA PEPIKOT GTOYOVG TOL 0 POAOG 6

e amOTLYYXAVEL VO GLVOVTAO G6TOYOVS TOL 0 POAOG 3

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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- Ag&omteg kot appoddTTa

o  TAP®G KAVOG , TOATAELPOG , LooTNPilel AAlot eml TakTkOg Bdon 15

e TANP®G aprdO10g o€ peL pOLOG 12

e 0pPUOSLOG GE TAEOV TTLYES TOL PEVUAL POAOG , amattel pepukol emifleyn 9

e LEPIKOL OPHOSOTNTA GE POAOG , OTONTEL TAKTIKOG EMOTTEIN Kol kKaBodynon 6

e dgv umopet Aettovpyia ywpig kovrd vrootpiEn N emifreyn 3

- TeBoapyucog pexodp :

o Oy pexdp t0VL TEWOP) KOS Opdiom 5

e peKOp 1OV dTuTog MEBOPY KOS Opdon 4
e TPOPOPIKOG TPOEWOTOINGN TPEYOV 3

e YPOTTOG TPOEWOTOINGN TPEYOV 2

o TEMKOG Ypamtdg Tpoedomoinom Tpéxov 1

- Pexdp mpocérevong :

o Oy eyyeypappévog amovcia 5

e UepKoi amovsio aAAE TOPAKAT® HEGOG Yo ETAOYT Tstva (1] xdpo epyaciag ) 4
e TPOGEAELGN GE YPOUUT e YDPO epyaciag (1 emloyn moiva ) pécog 6pog 3

e amovcin eninedo v amd HEGOC Yo EMAOYT mGiva (1 xdpo epyaciog ) 2

e YNAG Kot 0mopAdEKTOC EMIMESO TOL aovasia 1

Amopedym oakpion
Tov katd didkpion vopog va emléym epyalopévav pe Bdon otig :
e nAia ;
e avomnpia ;
e yévog emavartomobétnon ;
e  YALOG KOl ELPVALOG ETALPIKN GYEON
e &£yKLUOGVVI Kol unTpoTNTa — A 0 Acas 0dnyog va TAeovasog Yo epyalopévav [IOY
EKTAP10 £YKVOG 1| Nl UNTPOTNTA AOELD.
o QYOVOC ;
e Opnoxeia | memoibnon ;
Xpnuartodoteiton pe 0 evpwnaikog Evoon . Amoyels kot andyelg ekppaletot EKTEPLo @GTOC0 EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA

pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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* OgC;

o ceovaMKOg TPOCAVATOMGUOG ;

e  OIKOYEVELD CLYYEVED®V AOELD — Y10 TAPASELY IO YOVIKY , TATPOTNTA N VIOOBETNON AdEl

e TOVLG POAOG G £VOL VITAAANAOG 1 EUTOPLO EVMOCT] AVTUTPOGMTOC ;

e 1010TNTO TOVL PEAOVG EVOG eUmOpion Evon ;

e LEPIKNG AmacyYOANCNG 1] OPIGUEVOL XPOVOL GUUPaoN ;

o gpyalOUEVOC POPA KAVOVICUOVS — Y10l TOPASELYLOL OV £XOVV OVLYMOONKE avnovyies Yo
apyio owaiopa 1 vréAouto dSAsippota ;

e avnovyieg £govv avoyminke ywo dev vapEn Epucbog to EBvikd EAdyioto MisOdc ;

e aVvNovLYiES Eyovv avuymONKe Yoo ceupiyTPO .

Eceic xovti povo dive €va vrdAAnAog avoakoivwomn Tov TAEOVAGUOG ML QOpa EXELS
TEMEPAGIEVOS GUUPOVAELTIKY KaBEVAG Kot Yapévog 018 pHécov o emloyn owdkacio . Eoeilg
TPETEL GLVOVTO UE KABE LIAAANAOG Towog €ivol NTtav 610 Kivouvog tov mAgovaouos . Tov
KOAVTEPOG VO KAV® 0LTO TPOGMTO VO TPOGMOTO , OAAGL oV avTd ivor 0gv duvaTd , €6V TPETEL
oMo pe toug o (o kKAnon . Eoeglg mpémel emtpénw tovg Vo €ivol cuVOOEVOUEVOS GTO O
ocvvavinon . ['a exeivol emleypuévo yio TAeovaopog , EoV Tpémel eniong PAlm o KabékaoTta Tov

TOVG TAEOVOGOC GE YPAPovTag . AVTO KOVTL eivon P EmMGTOAN 1) email .

Eoccic mpémnel meprhapfévouy :

e T®G OVTOl OKOPAUPE GE 0 EMAOYT KprTipia ko ['ati avtol EAafe 6TL oKOp |

e TOVG AVAKOIVOGOT TEPI0S0G Kot PEVYOVTAG MULEPOUNVIQ ;

e TG TOAD TAEOVOCSUOG TANpUN Ba To Kévouy maipve kot Twg £oelg vroAoyiletan avTo

o KdOe AAAOG TANPOY OPEIMOLEVOG VO, TOVG , Y10 TAPASELY L OpYio TANP®UN

e Otav kot Tmg o TAnpoun Toug ?

e TG OVTO1l KOVTI £PECT 0 TAEOVOGUOG ATOPOCT) .
Epyalouevolr Maog 6éhm va E€pm mmg dArol Exm Mtav okopape . Eceic mpénet dev pepidio
dAlog Babporoyieg epyalopévav . Ecelg Oo pmopotoe enideién mmg kabévag 6KOpape GLVOAKA
, OTTOG LaKPLSG G EGELG KOVTL H1ATHPTOT TO AVMDVVLOG .

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O

HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg

Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA

pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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Tov KeAOG TPAKTIKN VA TPOSPOPA pYAloUEVAOV 0 EvKapia Vo EPeon av ovTol apn avTol fTav
EMAEYLEVO AOIKA Y10l TAEOVOGLOG .
AVt Tpémel glvan oepd £ o€ oag mAeovacpog oxédto . To dvvaun emiong sivatl ypantodg o€

ovpPacelc 1 6og TAEOVAGUOG TOATIKY .

Eva mpocspuyéc dadikacio kovti Bonbeta mpog :
e Jdive eogic vopig mpogdomoinom o TAeovacuog emAoyn ddikacio dOvaun Exm NTov
aféptog Kot 0 evkaipio vo 6moTOC TO ;
e oLUP®Via pE Ko amoPacilm éva Tov epyalotévoy TOPATOVO , ATOPLYT £vol Epyacio
dwaotplo a&imon ;

® TOPOVGIACEL VO OIKAGTIPLO OTL EGEIG £® akoA0VOMNGE TV YOPL O1UOIKAGTAL .

Av éva vdAANAog tvan emttuyng o€ €va €peo , givorl mBavog va péco dAlog vTdAAnAog Oa
EX® Vo €IVOL KATOUOKELAGUEVOS TTEPITTOG G TOVG TOTOG . AVTO Ha Lmopovoe va eivar Evol TOAD
OVOKOAOG KOTAGTOON , EWOIKA 0V 0 VTAAANAOG NTAV TPONYOVUEVAG EITE ALTOL NTOV AGPAANG
and mieovaouog . Eoelg Oa mpémet :
e TmpocTOWAl® Yy mw¢ vo AaP o kotdotaon pe evaicOncio pe o epyalopévev
emmpedlovtar ;
e JlTNPNOT OVAKOIVOGT GOPNG KoL AvoLyTo ;

e TPOGPOPA VILOGTNPIEN ;

Hwg éva vaiinlog KovTi Epeon

Av éva vtdAANAog oképTeTOL £XOVV Nty AdKa EmMAEYIEVO 1 ekel Ntav €va TPOPANUE o€ O
TAEOVOGLOG dtadikacio , €60 mpémel Otved Tovg 0 gukopion va peon Héca o €va EDAOYO
YPOVOSIAYPOLLLLE. TOV AMYN TOVLS TAEOVACLOG g0omoinom . [ yo mopdderypa , 5 nuépes Ha
umropovse etvar Aoyiko .

O vtaAAnAog Tpémel Aéy® 6¢€lG 6€ YpAwLo 0 a1ttodoYKo Yia Tovs épeon . Otav eogig Aapupdve
éva EKKANGN , €00 TPEMEL OTEIAETE L0 GUVAVTNOT TPOGKAN G VO 0 VITAAANAOG (G GUVTOUO MG
dvvato . Eivor kaAd 10éa va emtpénm Toug va £ivol GUVOJIELOUEVOS GTO O GLVAVTNOT Ao Eval

£PYO0 GLVASEAPOC N EVOOT) AVTITPOGMTOG .

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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Onov duvatd , kovovilo Yo évav avatepo Tpocwmikd pnéAog [TOY €xet dev NTav eumieyuévog
0€ 0 TAEOVOGHOG ANYNG OmOPAcE®V Vo, LOAVBAOG 0 PN GUVAVINGT . € OPYOVOGELS OTTOV
avtd gival dev duvaTto , TO TPOGMTO KVPLOG O EPECT) GLVAVTNON TPENEL EIVOIL O AUEPOANTTOC
g dvvaTo .

Eoeig Oa pmopovoe emiong Bewpd ypnoyoroidvag £vo aveEdptntog oupoviog va fonbeia

otov AMym andoong .

Kartaockevn éva épeon anopaocny
Eoceic mpénel Oewpd 0 £peom ywpic mapdroyog Kabvotépnon kot Taipve il axdeacn vo gite
aroppippate 1 copeove va (' vroompilm ') to épeon . Eoeig mpénel falw cag amdpacn oe

YPOWYILO VO O VITAAANAOG .

Av eoeis oTnpidom o épeon
AV T0V GOENG 0 VITOAANAOG NTOV EMAEYUEVO GAOIKA , QAL EGEIG QKO OVAYKT VO KAVTE €val
pOAO TTEP1TTOG , €60 Bl avdrykm va A1) o Katdotaon ToAd TpocekTikd . To Oa pmropovoe Héco

0 T€Lo¢ Tov gpyacia Yo dAlog vdAAniog ITOY eiye Ntav eime Tovg dOLAELL Eivol ACPAAES .

Tov omovdaiog mpog :
®  EMKOWVOV® GOPMOS KAl POVEPA LUE GOG TPOCMOTIKO ;
e cmOoTHG KAOBE CnTrnata pe o dodikosio ;

e Udpka olyovpog ecelg LETOPEP® £E® amd o EkBeomn emtAoyn dladikacia .

Av eogig &xm Bepehd exel Mrav coPapog Bépata , o0 Mdawog avdykn va maw 614 pécov o
OAOKAN PO TAEOVOG OGS SLOOKAGTO TTAAL .

Av gogig ompilo éva £€peor Kot 0 VTAAANAOG €xel dev akOuUN TeEAEIMGE TOVG TAEOVOGUOG
avakoivoon mepiodog , n epyacio cvpuPacn mpémel cuveyilom G av Kot 0 VIAAANAOG elxe dev
NTOV EMAEYUEVO Y10l TAEOVOCUOG GE O TPATA TOTOG .

Av gogic ompilm €va £peomn Kat 0 VITAAANAOG £yl NON TEAEIMGE TOVS TAEOVACLOG OVOKOTVMGON
nepiodog , oV mpémel PAlm Tovg miow ce poro (' emavaeEpm ' Tovg ). Tovg unKog Tov vanpecio

(" mepiodog Tov cuveNs anacyoinon ') Ba epapudlm omd 6tav £6€lg TPMOTO ATAGYOAOVVTOL

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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tovG . Eogic Mdawog avdykn va minpoun kabe kabvotepovpeva tov pichoi peta&d o T€Aog Tov
0 avoKoivmon mepiodog Kot 0 popa €6€ig amokafIoT® TOVG .

Av g0glg €y €kave amOALGN TANP®UN VO, GOG VTAAANAOG Kol £0€lG apyotepa otnpilom éva
EKKAnon , €60 TPEMEL LAPKA TO capng Ot vToatnpilovtag o £peon péca Ba To KAVOLV avVAYKN
va. amdooon 0 mANpoU | . Av €oelg amopacil®m vo amoppilpoTo. 0 TPOGELYY , M TOL
epyalopévon TAEOVACUOG amOAVGT) , TANP®UN Kot avakoivoor cvveyiletar o¢ mpv . Eceig
TPEMEL SOKIUN Ko Kivon epyalopévav emAeYUEVO Y10 TAEOVOGHOG 6€ AALOG BEaelg epyaciag
EVTOC 060G 0pYavmoT avti ( TPocPopA « KOTAAANAO evaALaKTIKY AVoT aracyoinon »). Eceig
npEnel avayvopilo kdbe dwbéoyloc Bécelc epyaciog o cog Opyavmon Kot OfAic vo o
pocPePAnuévog epyalopévav vo PAET® av avTol GLUEMOVE® CVTOT Elval KOTAAANAOG .

Av évag porog eivol KatdAANAOG , €60 TPEMEL TPOGPOPE TO AVTL TOV TAEOVOCUOG . AV €0&lg
KGveo Oyt , T0 VTAAANAOG Ba pmopovoe kKdve a&imon va £va epyacio dSkaoTplo Yo afETog

amdivon .

Avtol mpémetl oev £y va epapuolm yuo 0 poOLoS . AAAG av TEPIGGOTEPO amd EvaG VITAAANAOG
elvar evolapepOEVOC € 0 1010 pOAOG , €00 TPEMEL TPOSPOPE 0 POLOG Vo KABE epyalopévay emt
untpomta adela 1 Kown ypnon Fovikdg Adswa mpmdtog . ['a Aol GALog vtdAinAol , €oeig

TPEMEL OKOAOVONOTE LaL dikoun dlodKasion , Yo TOPAOELY O KPATN O GUVEVTEVEELS Yol 0 POAOG

Otav gogic TpocPopd £vo VITAANAOS AALOG POAOG , AVTO TPETEL VAL ETva :
e palw oe ypoen ;
e  TPOCOEPETOL TPOTOV TOVG PEVILA GUUPOCT) TELEIDVEL ;
e £va 010pOPETIKO POLOG VoL 0 €vag avTol glvar T otiyun kévovtag — Ba To Kavels avdykn
Vo €ENYD TG TOL SUPOPETIKA. ;

o opyn Léoa o€ 4 eBOOUAdES TOV TOVG PELLO POAOG TEAELOVOVTOG .

Epyalouevol £xm o dikaimpa og pa dokun 4 fdopddwv mepiodog av avtol amodeyteite Eva
VEO pOLOG . AV ovTol avayKn TEPIGGATEPO POPA VoL TPEVO Y1 0 POAOG , EG0 KOLTI GLUPOVA GE
peyoAvtepo oikn mepiodog . To mpémet elvar GOUE®VOG GE YPAWILO KoL £XOVV €va GaPES TEAOG
nuepounvia . O dikn mepiodog TpEmet apyn LETA EXOVV SOVAEYE TOLG AVOKOTVMGT TEPI0S0G Kot
Xpnuartodoteiton pe 0 evpwnaikog Evoon . Amoyels kot andyelg ekppaletot EKTEPLo @GTOC0 EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA

pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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TOVG TPONYOLLEVOG COUPaCT £xel TeEAeimae . AvTd amoevyel KABe cLYyVo™M N SP®VIES VITEP
nuepounvieg av o dikn kdvet dev epyacia £Em . Eival kadd 10éa va cepd £ o nuepounvieg
Y 0 0lkn o€ ypapovtog . Av éva VTAAANAOG apVEITOL GOG TPOGPOPA Yol £VOL KATOAANAO
EVOALOKTIKT] ADGN POAOG , 1] GTPOPES TO KAT® UETA 0 dikn TEPI0dOC , AVTOL AVAYKN VO EXOVV

éva €ykvpo Aoyog IMati Tov dev KatdAANAoG .

[Tapadeiypata tov artoroykd Oa propovce meptlappdvouy :
e 0 dovAeld etvan eml YapunAOTEPOG TANPOUT ;
e vyeia (nmpata 6tdomn Tovg amd TPAEN 0 OOVAELY ;
e ovTol £ dVOoKOAlN va Thpel exel , Yoo TAPAdEYHO EMEWN HOG peYoAvTEPNG TALION ,
ymAdtePa KOGTOG 1 EAAENYT TOV KOO UETOPOPV ;

e 70 o aitio avaocTdtmon va tovg otkoyévela Lo .

Av 0 vdAANAOG £xel o Eykvupn AOYOS VoL GEPA KATM 0 dOLAEL , Ba Kavovy givar dikoovTon
V0. TAEOVOGLLOC TTANPOV® .
AAG av 0 VTTAAANAOG KAveL Oev Exouv Eva £YKVPOo AGYOS Y10 GTPOPT] KATM 0 OOVAELY , 0V Oal
UTOPOVGE OMOPPILLUATO VO TTANPOUT] TOVG TAEOVOCUOG TANPOVE . Oa avaykn vo givor tkovog
Vo, ATOJEKVO® 0 TOV €PYOLOUEVOL amOPOCT NTOV TAPAAOYOS OV ovTol Kave afimon va éva
gpyacio S1KOGTNHPLO .
Eoeic mpémet vopilm yio mmg vo vroompién :

o gpyalonévmv 6TO Kivouvog TOL TAEOVOGLOG ;

o dlyeplotég IOY extdplo omdlovtog o E10NCELS ;

e 0 GvBpmmot kKVPLOGg 0 drafovrevon ;

e VTUAANAOG OVTITPOGMOTOL ;

e cKElvOl TapaUEVOVTAG OTIG .

Eoceig kovti vmootpién mpocmmikd e mapéyovtog :
e GUUPBOVAEVLTIKY ;
o emuTA{OV TPOCMOTO LE TPOGHOTO GUVOVINGELS ;
e Ponfewa va mdpetl otkovopkds GUUPOVALS ;
e GOONG oYEdW Yo 0 LEALOV
Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA

pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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e (Qopd pokpld omd yio exeivol eMAEYHEVO Yoo TAEOVAGUOS Vo patid Yo vEog B€oelg
gpyaoiog 1 maipve eknaidgvon .

Tov cvyvd Eexaopévog Ot ekelvol Tapapévovtag ent epmelpio oTpeg omd PAETOV GLVASIEAPOVC

Kol IAOL VTTOPEN KATOGKEVOGUEVOS TEPITTOS . a To KAVOoLV emiong etvat LEPOG LG OAAOYG

Y®po epyaciog kot Svvaun aen aféParog yio Tt o gpyacia kot Tovg poAoVS o patid cov og

HEALOV .

BonbOnote to mpocwmiko svpyua aliog 00VAELd 1] EKTTAIdEVGN
Eoeic mpénet emrpénm epyalopuévmv EXES KATATKEVATUEVOG TTEPITTO £VOL AOYIKO TOGO TOL POPA
HOKPIEL OO KATA TNV OIIPKELD. TOVG OVOKOIVMOOT TEPI000g Vo LaTLd Y1o. AAAOG SOVAELA 1 VO
KOV €KToidgvoN . AVTO 1GYVEL AV 0 VITOAANAOG £xEl dOVAEYE Y1 EGEIS Yo 2 yepdta xpovia 1
neplocotepa ( cvumepiapfovopevev o avakoivoor mepiodog ).
(

, Acas , 2023)
[Tepirtdg va Aéym OTL opyavdcelg BEA® Vo 0TKOOOU® Kot S10TNP® EVOL OTOTEAEGLOTIKOG TOPOG
mioiva . O 6elotta TOpwV GEPA Kol GKANPE epyocio amo@acilo 0 amoTEAECUO TOV GOG TOL
épyov emvyia . ‘Etol, dtatnpdvag Toug Yo o pakpug tpafad eivor (otikodg vo eEac@aiilom
KepOOPOpia Kot emyeipnon emtruyia .
Qo1000 , Tapd €ENG 0 KOADTEPOG TOPOG JLOYEIPLON TPOUKTIKES , OPYOVAOGCELS GUYVH TPOCHTO
TPOKANGELS GE PAYIGUA O WOAVIKO TOPOG KPATNOT) GTPATNYIKY] .
YRIAANA0G TTpocdokieg mam méPa amd £vo amhd eKKoOapPIoTIKO onpeiopo onuepa . Avtol
TPOTIUNOTE o ovtapolPn epyacia mepiPpdAro 61t o mpounbevw tovg peE evkapieg va
KOAMEPY® KOl TPOEY® GE TOVS KAPEPOD. .
O PBdpog eivor emi @opelg AYMG AmOPACE®V OlELKOAVVOVTAG £Vl E EMIKEVIPO TOVLG
epyalOpEVOVG KOAMEPYELD EVED OVAAOYMDGS O TNG ETALPELNG HLaKPOTPOBEGLOG GTOYOVG .
Exel extdplo pepicoi evepyetikdg cupPovrég eogic kovti pLOYAELoN OTAV SLOTLTAOVOVTOS oL
OVCIOOTIKY] VIWOAANAOG KPATNON OTPATNYIK Kot KoAAepyovtag &va Betikd  epyocio

nepipailov . AAMG  mpota , og katoroPaive o Opog  vmaiAniog  tlipo

> T givau vrrdiinlos tipog 5

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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YndAiniog tlipog avagépeTal va 0 TIUN 6TO 0 0oi0g EpYalopévmv Adelo Eva 0pyavman Kot
EKTAP10 avTiKataoTadnke pe véog tpociapfavet . To givor pétpo tov o apBuds | T0606Td TOVL
epyalopévav IOY é£odog amd pia etoupeio pésa oe £va dedopévo epiodog , cuvnBwg emtl Eva
emotog Baomn . 'Eva vymAd tlipog Tiun kouti vrodeikvom nipata evidg o etaipeion , OTmG
dvoapéokela | PTOYOS SloElPIoN TPOAKTIKES , EVA £vo YOUNAO TCipOog TN KOVTi TPOTEIVOLV
L IGOPPOTNUEVT] KO TEPIEXOUEVO EPYATIKO SLVOUIKO .

Tlipog xovti eivon eBelovticog kan akovota . EBehovtikdg tlipog stvar 6tav o epydng emaéyet
Vo Goglo 0 ETOPEIR OPEIAOUEVOS VO, KAADTEPO OOVAELD evkopies , eEAVTANGT , AMTOdEGUEVOT ,
YOPO ePyaciog GLYKPOLGELS KA . Akovolog tlipog gival dtav o opydvoon amogocilel va
TEPUTAD O VIAAANAOG OQEIMOUEVOC VO EKTEAEGT {NTNUATO , GUUTEPIPOPIKA BT K.AT.
[Ipocwmikd 1lipog kovti givor akpPog ywo etapeieg . Qg ek ToLTOL , LOAOYIGUOG TCiPOg
EMTPENMEL OPYOVAOGCEIS VO KOTAAOPOIVEO O OWKOVOMIKOS GUYKPOLGN TOL YOVOVTOG Kol
avtikabiotovtog epyalopevol . Xe tpoohnkm , avtd kovti fonfela emyelpnoelg EVPNUA KEVA

Kol EVKAPIES Yo PEATIOON , 0ONYDOVTOG VO KAADTEPO ETOLPEIN TOPAYWYIKOTNTO Ko oVATTLUEN

> Iwg va vroloyilo tlipos mocootd. ;
O tlipoc Tywn xovti givor vmoAoyiletow pnviaio , Tpyunviaio 7 etota . No vroAoyilm o
TPocoTIKO T(ipo¢ m0G0ooTd , daipeon o GOVOLo aplBuog Tov epyalonévev @edyoviag o
eToupeia Katd v dapkew o Tpocotopileton mepiodog Le o pEcog aplfuog tov epyalopuévmv
ot epyacia eviog o emieyuévo xpovog . TloAlamlactalm 6tt apBuog kata 100.
[Ma mapaderypa , 1o sHvoro aptOudc tov epyalopévav epyalduevog oe Eva opydvmon gival 150
Ko 25 epyalopevol eykatareinm o etarpeio oe Eva pnva . O tlipog tiun Ba etvan mepimov 16,7
VO GEVT .
O e&icmon elvon :
Yuvolkog apBpdg tov gpyalopévov @edyovtag o etopeion / ZvvoAkog aplBuodg tov
epyalopévav epyalopevos o o tapeio *100
Ot eivon 25/150*%100 = 16,7%.
I'vopilov Ti vrdiAniog tlipog eivar kot mwg va vmoroyilw ovtd , ag kotarofaive o

TOPAYOVTEG KOPLOG GE KOKAO EPYUGIDV .

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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> Ti extdpio o KVplog artieg Tov VITAIINA0S TSIPOS ;
Ynia 1lipoc T0G00TA KOLTI £ival £va SUGUEVIS KATAGTOGCT] Y10 OPYAVAGELS . PNAd VTaAANAOG

1(ipog kovuti givar amodidetor va S1d.popog Adyot :

A."EMewyn tov 6K0mog

Youpova pe vo LinkedIn , etanpeieg pe puo oxompun amoctoln dsite 49% yapniotepa ¢Bopd .
Epyalopevotl ektdplo mopakivnieéVos vo epyacio oe etoupeieg 0Tt E4® GKOTIUOG ATOGTOALS .
Opyavdoelg pe €vo ouvatd KOAMEPYEWL Kol GOPNG GTOYOVS KOl OTOYOLS KOLTL dTNpP®
gpyalopévav karvtepa . O gumvevouévn etopeio KaAMépysia evBappovel epyalopévav va

EKTEA® KOADTEPO KO LLAPKOL TOVG EUTEIPIO GTO EPYACIN TEPIGGOTEPO CKOMUT .

B. Anovoia tov kapiépa avdmtuén kot avamtoén

Otav epyalopévav Kavm oev deite Eva LEAAOV GE TOVG OPYAVMOT] , EKEL EKTAPLO TOAVOTNTES
oV YNAd 1lipog mocootd . Xwpic capng povomdtia yio avamtuln , epyalopevol Mdiog ntod
evkapieg aAhov . Epydtec Mduog dogia o opydvaon 0tav antol Kavm 0ev Tpocpopd pe Baon
T1g 0e&10TNTEg eKmaidevon , kabodnynon , Kabodynon , KaplEpa avAamTLEN TPOYPALLOTA 1)

nyecio avamTuEn TPOYPALLOTL .

I'. Kaxn dwayeipion ko nyecio

« Epyalouevor oyt adelo o opydvmon ; awtoi o o oevbuviég .» Avtd pntd kpatd oe
ETOPEIEC OOV UM VIOCTNPIKTIKOG OLOYEIPIOTEG KOLTL GUVEISPEP® VO LIAAANAOG Tlipo .
Avikovog O1a(EPIOTEG KOVTL ONUAVTIKG 0Tio. VTAAANAOG GTPEG OTL KOLTL SVCUEVHDG EMNPEAL®
TOVG amOO0GT . ApVNTIKOG GYECELS LLE EMOMTN EKTAPLO KOOGS OUTIOAOYIKO epydteg CNTd VEOG

amocyOANo .

A. Epyociaxn Con avicoppormio

opeova pe va Flexjobs , 82 % tov epomBéviov Aéym avtol Oa eivor teplocdTEPO TIGTOG VaL
TOVG EPYOOOTEG AV 0VTOL £lye EVKOUTTOG EPYACIO EMAOYES .

Epyalouevol IIOY empovag spmelpio vyniod otpeg enineda , pakpbd epyalOUevog OpeGS , 1 €va.

avicoppomio pHetald epyacio Kot mposmmikds Lo extdplo mBavog va eUYeTe . AKATAAANAOG

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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epyaoio-{on woppomios kovTi aitior E£0VOEVMOONG Kot SOVAELL SLCOPECKELD KOl GUYKPOVOT)

oMKOG evnpepia .

E. YnepPolikd @opto epyaciog kot vtadAAniog eEovBévaoong

Otav epyalopévav EKTAPIO VTEPPOPTMOUEVOS LE OOVAEL , avtd 0dnyel va eEovbévmong o
omoiog tvar £vag Tov 0 KOHPL0g AUTIOAOYIKO VOl EYKATAAEIT® 0 0pYAVMOOT . £TO POPES , avENONKE
QOPTOVG EPYOCTOG EKTAPLO dEV EVTEAMG amoeLyn . [ Yo mapddetypa , epyaldpevol duvaun
avaykn vo PBaleo o€ meplocOTEPO €PYOcion MPEG KOTA TNV OUPKEW KOPLEY| EMOYEC 1) OF
LEYOADTEPOG EPYaL LE AVGTNPOS Tpobeapies . QoTdOG0 , avTtd MAtog LoALPdOC va ducapEcKeLn

, Gyyoc ko eEovbévmong .

XT. AavBacpévn evBuypdppion oe opyovotikog KoAEpyela Kot a&ieg

Av gpyalopévov aen 6Tt Toug a&ieg 1| Temoldnoelg kv oev evBuypappilm pe o g etanpeiog
TOMTIGUOG , avtol Mdiog emAéym va @ovyete . 'Eva tofikd 1 un vrootnpiktikodg epyacio
nepPdArov , EAAEWYN TOV cuUTEPIANYN Kol TOKIAOROPPia 1} avavTioTotyio peta&d Eva Tov

epyalopévov Kot g etoupeiog agieg Kouti OAol cuvelsPEpm va TCipo .

Z.'EMAeym Tov KATAAANAOG 0VOyvmdpiom

Epyalopevol ITOY agn toug e16p0opEg EKTAPLO TAPAYVOPIGUEVOS 1} EKTIL®OUEVOS MA0g yivopot
amepmiokel ko {ntod evkoupieg oAAod . Mio €AAewyn TOL OVTOROPY KOl OvVOyvOPLoN
TpoyphupaTo | amoTvyio. vo Tpounfed®m £ykapog avaTpoPodOTNoN KOLTL GUVEIGPEP® VO

VLAAANAOG OVGOPECKELD, .

X. Kaxn amolnuioon

Otav egpyalopévav eKTaplo OLGAPESTNIEVOS He Tovg HoBolc N meComopieg , owtd Mduog
amotéleopa og YnAd eBopd . Epyalopevol cuyva Bewpd omolnuimon onuovTikn Topiyovtog
O€ TOLG ATOPOCT Vo dtapov 1 agnote o etopeio . Epyalopevol ITOY motedom avtoi extdpro
dgv emapKadg amolnuwbet yio Tovg 680t TES , €VOVVEG 1 ayopd a&ic Mdiog {ntd evkaupieg
aALOD OTL TPOGPOPE KAADTEPO TANPOLUT| KOl OPEAN .

Avtol extdplo pepkoi Tov o pellmv mapdyovteg 0Tl GLVEICPEP® VoL YNAG vTdAAnAog tlipo .

Ag xotadvon Pabic va katarafaive o cuvéneleg Tov YNAd vdAiAniog tlipo .

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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> Ti eivau 0 6VyKpovGH TOV WHAD VTTAIANA0G TSIPOS TOGOGTO §
Pnid vrdAAnAog TCipog YOUNADVEL 0 OMKOG ATOJOTIKOTNTA KOl KEPOOPOPIO TOV O OPYAVMOT)

. Ed extdpro pepikol avapevopuevo cuveneleg mov oyetiCovran pe ynAd tlipog Tég :

A. AvEdvel 0AKOG d1KaoTIKA €500

Epyalopevolr maportovpevog kootilel éva onuoviikd mocd va o etaipeion . O KO6TOG
EUTAEYUEVOG GE EKTOIOELOT , EKTTAIOELOT KO YOPNYNON EWIKOG AdElES amoutel ypruota .
Emnmiéov , ovyvd avikobiotovrog avoyopoviog epyalopévev kouti eivar damavnpdg og
ETOPEIEC TTPEMEL EMEVOL® GE OPNUIOT OOVAEWN avolypota , deaymyr] cuvevtevEelg Kol
emBifaon véog mpocrappdverl . Exmaidogvon dikoaotikd ££000 eKTAPLO ETIGNG GNUOVTIKY , OTTMGC
vEOG epYalOUEVOV OVAYKT) QOPA Kot TOPOL VO TayOTNTO EMAV® TOLG pdbnomn oladtkacio . Pnid
t{ipo¢ T0600TA KOLTL LOAVPOOG GE o GLVVEYT KOKAOG TOL GTPATOAOYNOT Kol TPOTOVNON ,

KOTATOVN O O TNG ETOPELNG TOPOVG .

B. Mewwvetar yopo epyasciog ppovopa

Epyaocia tlipog Mdiog apvntikd cuykpovon vrdAiniog n0kod . Avtd Kovti onK®VOopoL OToV
epyalopévev  EKTAPIO  VIEPQOPTMOUEVOS LLE  EPYOCIO OPEIMOMEVOS ©€  EAAEWYM &VOg
EKTIOOEVIEVOD EPYOTIKO OVVOLIKO TPOKOADVTAG OTPEG Kot OmeUmAOKT . EmumAéov , kotvodpylo
wpocAapfavel Mduog epmepia yaunAog epovopua o¢ avtol TdAn vo pabaiveo tovg kabnkovta
Kol e0OVHVES . Zuveymg Exovtag T€To10G Eva TePPAaAio Ba pdpka 10 OVGKOAOG Yo OPYOVMDCELS

Vo, J1TNP® KOANG TO10TNTOS EpYOLOUEVOL .

I'. XopnAover vrdAAnAog mopaymykdTnTo

Otav epyalopévov GO 0 OpYOvV@ON , VIAPYXOLGO £PYATEG PLOCOVYV [0 OTOAEWL TOL
ToPAyOYIKOTNTE ®¢ ovtol £0dev®w @opd ekmaidevon véog mpochauPdver va moipvo
EVOPUOVIGUEVOG VO 0 VEOG epyacio . XapnAdtepog mapay®ykOTnTe Kol VIOTOP EPYOCia
nototnTa Oa emnpedlm o g emyeipnong kabnuepvi Aettovpyieg . Pnid tlipog mocootd Kovti

YOUNAOTEPOG OAIKOG TTapay@YT Ko apvnTikd ennpedlm o g eTtaupeiog amddoon .

A. AtdAielo tov Becpukn yvoon

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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Eumepog epyalopévav ITOY gykatareinm o opydvmon Toipve Toug YVOGCELS , 0eE10TNTES Kot
eumelpio pe Toug . Avtd anmAelo Tov Becpukn yvoon kovti BAGRN 0 opydvmon , E101KA oV avTol
AUTAPL KPIGIHOG 1 E10TKEVIEVOG POAOVGS . NEot vmdAAn ot Mdtiog maipve @opd vo k€pdog o 1610
EMIMEDO TOV TEYVOYVMGIO , ETPPON] ANYN OTOPACE®Y , EMIALGN TPOPANUATOV Kot OAIKOC

0PYOVOTIKOG OMOTEAEGUATIKOTITA .

E. Awtapoyn og opada OuVaKn

Etapeieg pe ymAd tlipog m0oc00Td KOLTL OVACTATOV® ORAdN OLVOUIKY] Kol £pYAlOUEVOS
OY£0ELG . XVVoYN eVTOG opadeg Mdawog etvan mpooBePAnpévog og LEAN cuvex®S TPOSapUOLm Vo
vEOG GUVABEAPOVG . XuveyNG TCipog kouTi LOAVPOOC va petmdnke NOkd , avénuévo dyyog Kot

EMenym tov otafepoTnTa , APVNTIKA ETNPEALOVTAG OUASIKT EPYOCTO KOl GUVEPYOTIQ .

®. Epmodilet etoupeio onun

YymAdg tlipog mocootd kovti (nuid o€ o €Toupeion eAUn Kot To 000 ECMOTEPIKMOS KO
eEotepikd . Epyalopevor Mduoc avtilapupdvovror éva vynAd tlipog Ty ®¢ onuaot tov
aoTadeln , pTyOc dwyeipion , N Eva avembBvunTog epyacia mepipdirov . EEmtepikd , Suvopuko
vroymeiovg Mawog avoyortilom amd epappoloviog va o eTapeion OPELOUEVOS VO TOL QU .
Av16 o TEMKE GUYKPOVOT) O TOV OPYOVIGLOV LAPKOL .

Q¢ €K TOVTOL , AVTO VO EMTOKTIKOC VO, TPOANTTIKA 01E00VVGEN O TPOKANGELS OPYOVAOGELS
TPOGMOTO 0PENOUEVOS Vo YA tlipoc mocootd . Todpa , ag EpELV® 0 GTOVOOTNTO TOL

avay®yikog vtaAiniog tipo .

> Tati Tpémel opyavaGels Teplopis® vrdiinios téipog moco6Td ;
Epyalouevol exktdplo kpiciuog va o gmruyio tov €va opydveoon . g ek tovTov , gtanpeieg
npénel eEacPaAilm 0TI ToVg epyalopévmv ekTaplo volalotay yio vo teplopilm ntpocwmkd tlipo
. Behtioon vméAiniog kpdtnon kovti Ponbew opyavdoelg e€ktog emi oTpaToldynon ,
EVOOUATMOON , EKTOIOELON KO YOUEVOS TOPAYOYIKOTNTO KOGTOG . AlTnpnon ToAavtovyog
epyalopévav Kot EAOYIGTOTTOINGT 0 aVAYKT) Yo GUYVALM AVTIKATAGTACEL, KOVTL HOAVPOOG va
KOGTOG OIKOVOLIES KO PEATIOUEVT] OIKOVOLUKOG ATOd00T] .

EmumAéov , 6tav epyalopévov dapovn TepIcGOTEPO , OPYOVAOGCELS KOVTI H10TP® 0VTO YVAOOT) ,
e€aopdAion ovvéyewn , Mo OpOAN Asrtovpyieg , Kot PBeATiopévn ANyn omo@dcemv . Xg
Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA

pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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TPocHNKN , OTaV €PYATEC EKTAPLO PE O gTanpeio TEPIGGOHTEPO , AVTOL Yivoual TEPICTOTEPO
O1KELOG LE TOVG POLOVG , DAOTKAGIEG KOl OPYAVAOTIKOG TOMTIGHOG . AvTd fonbdel Tovg epyacia
TEPIOGOTEPO AMOTEAEGLATIKA , BEATIOVOVTOG TOVG EKTELECT] KOIL TTOPAYDYIKOTNTO .

Emniéov , etoupeieg pe yapunrog tlipog mocootd kovti yoAovynoetl éva meplocotepo BeTikog
epyaoia mepaiiov , ®Onomn vwdAiniog 0o , Ko avénon appafovag . Appafwviacuévog
epyalopévav extdplo meplocoOTEPO TOHOVOS Vo EIVOL TOPAKIVIUEVOS , TOPOYMYIKOS Kol
G EVIEVOS VO 0 TNG eTanpeiag emtvyia . Me avaywyikdg KOKAOG EpYOCI®DV , OPYOVIGHOT KOVTI
avénon tovg mbavotnteg Tov dTnpOVIag KAEWL ToAévio . EmutAéov , opyavicpoi
OTOTILAOVTOG KOl SLOTNPAOVTOS TOVS £PYALOUEVOV TElVD Va Exovv €va To dLVOTO £PY0OOTNG
pépxo .

Télog , peimon vwdAAnAog tlipog ivor 0VGIOING Y10 OPYAVAOGELS VO SNUIOLPYNOEL Eva BETIKO
gpyoacio mepPaiiov , dtatnpnon KopveY TaAévto , Peitioon otkovoulkdg amddoomn , Kot
EMTEA® HOKPOTPOOEGOG EMLTLYIN

AvTol EKTAP1O PEPIKOT SVVNTIKOS OQEAT ETALPEIEG KOLTL AVIAD LE OVOY®YIKOG TLipOG TOGOGTA

. Ag EEp Pepkol TOV 0 KAADTEPOG TPUKTIKEG VO YAUNAOTEPOG VITAAANAOG TLipO .

> 10 arotelecuatino oTpatnyikés va weplopilw vrdiiniog téipog
No dmnpd KopveN TOAEVTO , EMYEPNOEIS TPETEL TOUPVED KOTAAANAOG LETPA Vo TEPLopilm
npoconikd tlipo . Opyavaoel mpémel epyareio €10KOC peBddove va BeEATId VITAAANAOG
KPATNOo™M €KTOC YOPNYNON KOPLEPA OVATTLEN evkapies , emayyeApatiky (on 1coppomia |,

amolnuiwon oQEAY , Kol TEPICCOTEPD. .
Ewonyuévn mapaxdto stvor Ayo otpatnykés :

A. MicBwon o dwkaiopa mépot

[Ipdéoinym moépov mpémer moté vo eivor éva Kivntpo tng otyung amoeoocn . To amottel

AeMTOAOYOC Gyedinom Kot Topackevn va eEac@aAilm o dwkaimpo KOTAAANAOG Yo ETTUYNG

o£010 vVAomoinoM .

Eva anotedeopoticog wavotnta oyedioor dwivpa tpocdopilel o emdeEidmra dopo Kot

BonBder epyoddtec veOooLAAEKTOG O OKOi®UO TAAEVTO €UmPOS TOoL YPOvos . To mapéyet

TPOPAEYN G€ 0 IKOVOTNTA Kot {TNoT YAGHO KOl EMTPENEL €GEIG VO Taipve KaTtdAANAog HETpaL
Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O

HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA

pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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va peTptdlm ehdetyelg | vaepPorég Tov TOPOVS . AlevBuvTég KOVTl S10LO0VT) TPOEIOOTOIUEVOS
KO TPOANTITIKA £PYOAELD 0 TOPOVS Bepameiec TETO10G MG EKTAIOELGT , TPOGAN YN , TPOGOAPLOYN
YPOVOSIYPAUUATO , EVEPYH EUTOPin VTEPPOON KOVOTNTO KAT ., VO, YEPUPO 0VTO KEVO .

To e€aheipel Tehevtaio oty TpOcANYT dkooTikd ££000. Kot dlatnpel Hio TO1OTNTO TOPOC

TGIVO VO ATOQELY® UEAALOVTIKOC GYEDI0 GUUPOPNOT) .

B. Katavoun o dwaiopa wépog va o dikaimpo SOvAELd

Av owyeplotég avabéote pia epyacia oe Evav moOpo OTL Kavel dgv gvbuypoaupilo pe tovg
emOegOTTO GET , WTO B0 AMOYKIGTPOV® TOVG Kol TePlopil® Tovg TapaywykoHTNTA . AV 0
wopol extdplo vrofadbucpévor , avtol kovti aen amoyontevuévog , €£AvTAnom Ko
kaBvotépnon moapdooot . Av 0 TOPOL EKTAPLO VILEPTPOCOVTA , AVTOL SVVAUT YAVE® TOKOG Ko
AN TOLG SVVNTIKOG €ivar OgV Va TAPEL GLVEWNTOTOINCAY . X gite mEpiTT®ON , N TOAVITNTES
oV 1(ipog eKTAP1O0 YNAL . Q¢ €K TOVTOL , 1 KATAVOUT O OIKOIML TOPOS VO, O OTKOUMLLO. OOVAELL
elvarl omovdaiog va eEacPaMi®m VIGAANAOG Kol TEAATNG IKAVOTOINOT) .

ArevBoviéc mpémel epyodeio €vo EVOTIKTMONG TOPOG YPOVOOPOUOAOYNOT EPYOAEID Va
eEaopaMlm emttuyng TOPOG KoTavoun anévavtt o entyeipnon . To mapéyel po eviaio BEa Tov
TOVC TOV EPYOTIKOV OLVOLIKOD OEEIOTNTES KO YPOVOSIOYPALIATO Ko EMLTPETEL £6€IC va PiffAio
KataAANAog €pya. . Otav cog epyalopuévav o Toug OPUOSOTNTES EKTAPLO avamtuydel o€ o

dwkaiopa Tomog , avtol o aen TapaKivnUEVOS Kot cuveilm LE GaG Opyavmon .

I'. BeAtiotomoinon epyatikd dSuvapKod ypnoLonoinon
‘Epevva Deloitte amoxaAvmter 6tt «42% tov epyolopévav €xm oplotepd TOLS JOVLAEWL
OPEOLEVOG VO ETayYEANATIKY E0V0Evman ». YTepypnoiponoinon kovti Balm epyalopévov
VIO ayovng miEoT Kot KOLTL GUVEISPEP® Vo, VITAAANA0G @Bopd . 1o o 1010 Ypovog ,
VIOYPNOYLOTOINGN KOLTi LOAVPOOG VO amrocvvdgoT Kot YaunAog nwuo . 'Etot, feltictomoinon
a&lonoinon tev gpyalopévov givar Kpioyog va poyAevon kot S1atnp® Tovs 0el0TNTES GTO
AvVATOTO OPLO SVVOUIKO .
AevBovtég mpémer Oopdpor 6Tl amOTEAEGUATIKOG YpMoLonoinorn sivor dev UOAG Y
gpyalopevog moAd moroil dpes . Hapaywywdmmra npénet mhw yépt oe xépt pe aglomoinon .
Avtol mpénel enopévag SMGTOVD OTL PEYIGTO TV gpyalotévav @opd gival Kpdtnon yuo
oTPATNYIKO / XPEDGYO epyacio . Admiveg OpA €Ml £YKOCUIOG OOXEPIOTNG KaOKOVTO 1)
Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA

pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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dpactnpromtec BAU Oa ovte BAlm Toug emde&idtta oe1pd vaL 0 SIKaimLa yp1 o1 OVTE ToPay®
KEPOM Yo 0 oTadEPN .

Epyodotec wouti pdpko e€mopkng ypNomn TOL TOUTAO Vo HETPO KOU OTOKTNOTE Lo
oAoKANpoUéVT B0 TOL VTAAANAOG ypnoyomoinon eminedn . YTOAANAOG 1KOVOTOINGoN Kot

EVIGYVUEVT] TTOPOYDYIKOTNTA EKTAPLO O KAELDL OEIKTEG TOL OMOTEAEGLOTIKOG a&lomoinon .

A. Ehayrotomoinom moykdikt gopd

Kamrote éva €pyo maipvel vep kol av TOPOL EKTAPLO OEV TPOYPOUUOTIGUEVOS Yo GAAOG £pYO ,
avtoi B E00eV® TaryKAKL POPE PLEYPL ovTOol EKTAPLO d1€EBeGE EvavEo €pyo . Extetapévn maykakt
@Opa 00MYEL VO ONUAVTIKOG {NTAMOTA TETO10G G LUKPOTEPT 0TOOOGN ETEVOLOTG OTMOS O TOPOL
EKTAPLO OEV ONUOVPYDOVTOG TPAG0J0G Yo 0 opydvawon . To Kovti poéAvPdoc va oyedacIEVOS
1N o omoiog emnpedlel po emyeipnon eNun , OTOS Aomdv ¢ acyediactog TpIPn Otav

epyalopévav apyilm va patid yio GAL0G O0VAELL evKOPies Yio avATTLEN Kot avATTLEN .

[Mo amoteleopoTindc maykakt dwyeipion Kot va tepopilm aoyediaotog POopds , d1evbuvtég
KOLTI YpNOLOTOL® £VOL OMOTEAECUATIKOG TOPOC dlaryeipton epyareio va TpoAéym mdpot 6t Ha
TéA0G emlve eml o maykakt oe mpokatofoAr . Kevrl 0éon épyov exbBéoelg wovti eivon
LETOYEPIGUEVOC VO YPIYOPO avaOETM TOVG VO YPEMGIUN 1) GTPATNYIKO Epyacio TPOTOV aTOol
M enl 0 WAYKOS . AV TOLG deEI0TNTEG EKTAPLO OKOTAAANAOG Yoo GYEO10 KEVEC Bécelg , otnv
epyacio EKTOIOEVON 1) EMOVEKTOIOEVOT] KOVTL EIVOIL LETOYEPIGUEVOS VO, LAPKO TOVG YPEDGULOG
. Emm\éov , mpoywpnuévo oyedioon ent ypapuun cornvev £pya Ba forfeia eoelg dtovEL® Toug

KOAAVTEPQ .

E. Opyovdote amoteAesLoTikdg GLYKPOTNGT OLAS0S OpOacTNPLOTNTESG

AlevkoAivovtog 1oyvpOg OLOAOYIEG VOUETOED GLVASEAPOVG efvarl amodedetylévos va. BEATID
0 OMOTEAEGLOTIKOTNTO TOV £pYALOUEVOV KO ETAVEAVE VTEAANAOG appafdvag . Etapeiec mov
VYNAAQ toviCo vrdAAnAog kpdtnon mpémel vynid adio dwmpocwniké oyéoels . Avtd eivan
EMELON CLVOPTG OLADES OTOTEAEGILOL GE EVIGYVUEVT] EMKOWVMVIN , YUUNAOTEPQ GTPEG EMIMEDA. ,

Kot peyaAvtepn ££080¢6 .

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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2Opeova pe vo YEPoyo , « EAPETIKA cuvOEdEUEVOS OUAOEG TTapovatdlovy avénon 21%. og
kepoopopion ». EmmAéov , ot epyaldupevor TIOY apn oavtol €(® KOTOGKELOGUEVOG
BopuoNUaVTOG QIAIEG GTO 0 YDPO EPYACTING EKTAPLO TEPIGTOTEPO TOUVOG VO paPdi YOPw .

AevBuvTég TPEMEL EMOUEVMG ETEVOV® GE GLYKPOTNOT OUAdAG SpacTNPlOTNTEG Vo TPOWONGEL
L0 GUVEKTIKOTNTO €PYaGio TOMTIGUOS . Evag mapddetypa eival o cHVTPopog cOoTNU - TOTE
véog epyalopévav evtayxBobvv , avtol extdplo Opioe pévropa ( eAapAaKo ) amd 0 1010 opado
I[TOY xpatd ta yépa oe €€Ng o mpwtokoAAa . O ZVvipopog cuotnua e£acaiilel o véog
VAAANAOG elval Aoumdv OAOKANPOUEVOS G€ 0 Oopdda Kot gtonpeia . AAAOG TPOTOVG Vo
€E0VG1000TM 0 OHAON GUUTEPIAAUPAVED 0pYOVOTIKOG UNVIaiog opdada yevpata , efdopadiaio

ATVTTOG GLVAVTIGELS K.ATL.

2T. IIpocpopd e0KAUTTOG EPYATIN YPOVOILOYPALLLOTO

e peta v mavonuio COVID-19 eroync , epyociog and omitt £xetl yivopor o vEOg KOVOVIKO .
‘Eva vyiég epyocio-Con woppomio eivar €va ovoudong Amoyn Tov OOVAEW 1KOVOTOINoT .
Evkauntog epyacio dpeg Maog va eival ToADTEAELN VO E101KOG EMXEPNOELS , AAAG pUOLIOT O
OpPEeG Kot oyediaom amdvinon eopéc divel epyalopévav KaAOTEPQ E0TIO KOl OTOTEAECUATO OE
VYNAOTEPO.  OMOTEAECUATIKOTNTO . XWOVOEC &Yx®  Qoivetar OTL  €LEMKTN  gpyaocio
YPOVOOLAYPALLOTA KOVTL ETOVEAV® 0 eunuepia TOL EpyaloueEVOL .

EmmAéov , otav dwoyeplotéc Bewpd opdoo SeE10TNTEC TOV UEADV KOU CUUPEPOVTH EVMD
avaBETOVTOGC SOVAELL , QVTO EVIGYVEL VITAAANAOG GOUTAEEN Ko Topay@yikotnTo . Otav €6€iC

Bewp®d oG TOPOL CLUPEPOVTA , AVTOL CUPT) EKTIUATOL , TOPAKIVEL TOVE VO EKTEAD KOADTEPW .

Z. Zy£010 eKmaidgLoN Kot avATTUEN TPOYPELLLLLOTOL
Xopnynon ekmaidgvon Kot avamtuEn mpoypdppoate p@avilel o 0EcUEVoT OEOOUEVOC e O
etapeia . 'Evag mopog devbuvrg kovti Ponbeie o mdpor pe mpoPdiiovtag po Kopépa
LLOVOTATL , ETOUEVAG divovTag Eva oKOTO Kot cLVBeon kaTevBuvon . AlevBuvtéc Kovti epyaieio
éva Atopo Avantoén Xy€dwo M extomcopuévog o Ponbewa epyalopévev €KTaoT HKPOG Kot
LoKPOTTPOBECOG KapEPO GTOXOVG Kol PeAtid pevpa dovAewd amddoon . Exmaidevon
OLEVKOADVEL OVTO-0VATTTLEN Kot Bl EMTPENT® 0 TOPOL VO GUVEIGPEP® KOADTEPD . AvTol KouTi
TolpvVe ENAVO TEPIOTOTEPO €VOVLVT GE 0 opada 1 aKOUN Ko etvor eKAEEOG Yo VyYMAdTEPQL
pOLOVG .

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O

HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg

Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA

pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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AtevBuvTég KouTi TPOYId 0 TOV £pYoV TPOOSOG KOt LETPNTNG O TOL £PYALOUEVOL KAELDT SuvapLElg
Kot advvopieg pe faon ent mwg avtol ektehd 0 gpyacieg . Me Bdon ent avtd , avtol Kovti
EVEPYD MG EAATNPLO TOVS Vo pobaive vEog deE10TTES Kot TPOKTIKY €Ml 0 dovAeld . Otav o
ePYOTIKO SLVAUIKO oucBdveTar OTL TOLG GTOYOVS Kol GTOYOVS EKTAPLO VTapEn AapBdvovio

@poVTIdN TOL , aVTOol EKTAPL0 TOAVOS VO SLOUOVY| LE O ETOLPEIN Y10l O LoKPUG EAEN .

H. [Ipoocdopicte KA1 epunVeLTEG

Kabe emyeipnon yperaletar Eva oet T0V gpydtng péAooeg IIOY ektdplo empeAng o€ Toug
gpyoaocio . Epyalopevol extdplo avapevopevo va enideiln emdvo toyéwg ent xpovo , mape o
OO0VAELL £YIVE , KO S1OTPTOT O POT| TOV £pyacio mnyaivovtag . No amoTEAEGUATIKA KOAMEPYD
o0C ETOPELD , EOV AVAYKN VO OVOTPOPT KO OLVTOLOLPT) O KOPLOT) EPUNVEVTEG Y10, THPNON ETAVE®
0 VTdAAnAog epovoua tov ekeivol [TIOY PBdie Ayo emmAéov 6€ TOVG Epyacia .

Epyalopevol ITIOY mam mépa toug dovAeld meprypaen kot EkBepa nyecia a&iCovv éva yrommuo
€Ml 0 TOW PE AVTOUOPBES Kot avaryvapion) .

Melétn amokaAvTTEL OTL TPOGIOPILovTag KAEWL EpUNVELTEG OWEAVEL TOPOYOYIKOTNTO KOl
OTPOTNYIK®OG BerTidveTal o emtyeipnon . Av 1o maipvetl avtopeifetan , ovto eivar vynAd Thovog

va toaipve eravaloppdveron !

I. Mowaoteite TaKTIKOG avaTPOPOdOTNON

ToakTiKd Lo1pac1dl ETOIKOSOUNTIKOG OVOTPOPOOOTNON LE EPYALOUEVMV EMTPETEL TOVG VO PAET®
€0VTOVG ad 0 TOV £pY0d0Tn Tpoontikn . Eceig kovti avayvopilo toug duvauels kot emiong
dtevbuvon o meployéc tov Pertioon . Otav avtol EEpm ToVg NYETES EKTAPIO TPOMODOVTOC ATOWO
avamtuén , avto Ba ®ONom Tovug KivnTpo emineda Kot TEAMKA avENoT dlathpnon .

Eve yopnynon avatpooddtnom eivar amopaitmrog va Porfeia coag epyatikd duvapiko
peYOADVO , avutd givon eniong omovdaiog va maipve ovaTpo@oddton and Tovg . Y TdAANA0G
avaTPOPOSATNGT 016 LEGOL EPEVVES KOl £VOG TPOGS EVOV GLVEDPIES EIvaL EVOPYOVOG GE LOPOCLE
TOUG EUmEPiO. KO TPOGOOKIEG KOL KAVEL TOLG 0N amoTUNpévos . Av kdtt eivar dgv
gvBLYPALLIOT LE TOVS GTOYOL , €6V KOLTI gpyacia et To oG pdvatlep kot TPounBeL® TOVG e
TePLOCOTEPO  gvKapieg . ekepdloviag evyvopoohvn mpénel emiong yive HEPOS TOL

avaTpoPOdATNGN cuvedpieg va avayvopilm Toug epyacio Kot TPooTadeies .

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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J. Metagépm o TG eToupeiog yKoA

Epyalouevol mpénet popaleote £va koo ykoA kot EEpm T avtol ektdplo emkeaiido Tpog .
I'col chvOeon 61EVKOAVVEL TPOCOTIKSO ATEVAVTL O OPYAVMGT| VO LAPKA OTOPAGELS VOAOYDS
pakponpofecpog kal Bpoayvmpddecpo otoxovg . Avtd dudikacio Tov gvBLYPAUGN O TNG
etapeiag otdyove pe kabnkovio TV epyalopévov Ponbdel tovg vo EMTEAD OmTOG
OTOTEAECLLOTAL .

EmmAéov , o1 epyalopevol EKTApo EVILEPOG TOV TTMOG TOLG epyacia ivor fonBela 0 opydvmon
éxtaomn opoonua . O g etarpeiog YKo 1 Opopo TPETEL EUTVED OAOL EpYOLOUEVAOV VO LEPIOLO
KOl ELPLVCA € TOLG Kadnuepwva kabnkovto . Eneidn av cag mopol Kave dev £xovv Eva GET
o1oY0¢ , owtol Ba emideln amocHLVOEST GTO 0 YDPO E€PYUCING , GTOOKE KOPLOG Vo Eval
anpocdoknTog tlipo .

INa Topaderypa , to tpoen yiyaviag McDonald's 6papa givon « ITlpog eivar o xoaAvTepOg
ypNyopa vanpecio eotiotoéplo eumelpion . Ymapén o KaAVTEPOG HEGO YOPNYNON EKKPEUNG
oot T , eEVINPETNON Kabapldtnta Kot a&io vo pdpko KaOe 5TI0TOP10 TEAATNG YOUOYELD ."
Avtoi kaBopilw tovg oTtOYoVE Vo KéBE LIAAANAOG £TG1 €VOAKPLTA MG OV Vo KaBopicel Evay
001KO YApTN VO EMLTVYI .

( . Kumar, 2023
)

Merayepropévog Ty :
SaaS  BPM  (2022). Zrpotnyikn — oxedloaom  ywo  TPOCHOTIKO  UEimon

Acas  (2023). Awyeipion  mpocomkd  amoivoeglg ¢ Bnuo  pe o

https://www.acas.org.uk/manage-staff-redundancies/support-your-staff-and-plan-for-the-

future
Kumar , A. (2023). Aéka anoteAecpatikdg oTpatnykég va meplopilm vrdiiniog tlipo . I1opot
BA00nKn .

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
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4. YraAIMAog PETAYPOAPES KOL OVOKATOVOUT] TOV £00VVES Kot KadfKovTa

oVYYEVEVOV VO EE0V0EVOGTG

T: Eivai Aaokaloc Burnout ;

Adokalol avTipeTdmil®m oNUOVTIKOG TPOKANGELS . AvTtol TpEnel TPocapudlm mpoypdlupata
omovd®V 6€ £va evpv GEPE TOL PAONCN GTLA , OlOYEIPIOT LETATOMION EKTOUOEVGT] TOMTIKEG ,
napevpedeite vo  EOUINTOKOOUOG HE  €W0IKOG  ekmondevTikog  avdykes (SEN), ot
TOYVOOKTVAOVPYIOL O0IKNTIKOG EPYOCin . e TPOCSONKN , TOAAL TOV OGS HEYIGTOG KOWMVIKOG
acéveleg emidelln emdveo oe tovg aifovoeg dwaockaiiog . Aowmdv , T cvpPaivel otV
daokdrovg [TOY Non vrootpilw pe £Tol TOAD emiong eUmeEpio PN VITOCTNPIKTIKOG EPYNCIn
nepPdriovia ;

[ToAol eumepio ddokarog eEAvTAnoT , ¥TOTNUA TOVG OPlO GE HOPACLE LE TOVG EPYOCTACIO
KkaOnuepwvd tpokAnocels . To eppaviCeton petd mapoatetapévog Ekbeon va Ttoydg olayelpiletal

evaicOnTog Kol SMPOCOTIKESG SOVAELL AryYOG .

2ovéreieg Tov Aackalog Burnout
Yrep opa , ddokare e&ovBévmong kovti poALPOoc o€ o mowkiAio Tov omavinoelg . O
[Maykoéopiog Opyaviopog Yyelag (ITOY) meprypdoet eEovBévmong g éva emoryyeALOTIKOG
eovopevo yapoaktpiletor pe Tpio KOPLOG 1O10TNTES :
- E&hvtinon . Otav dackdrovg epumepia eEovbévmong , avtol kouti a1 eEovtAndel tov
evépyela Kot oAy eEavtAnuévog va cuveyilom pe Tovg epyocio .
- Koviopog . Adokaror IIOY €ym éptoce o katdotaom tov e£ovbévmong kovti apyilm
VoL 01 S1VONTIKG AoUOVEIEVOS amd Tovus Béaels epyaciag . Toug cuvaisOnuota yuo
0 endyyelo KOuTi GEPE apVNTIKOS Kol KUVIKOG .
- Avamoteleopatikomra . Adokarog eEovBévaonc eniong odnyel va cuvaicOnpate Tov

OVIKOVOTNTO 1) OVOTTOTEAEGLLATIKOTNTAL .

Arriec tov Aackaliog Burnout
Adorkorot ovTILETOT® amokapIOTIKO eumelpieg 6Tt Kouti HOAVPOOG Vo KOT®OT , Gyyog Kot
KatdOAym . Aplotepd aveléleykto , OVTO GUUTTOMHOTO KOVLTL OMOTEAECUN GE OUCKOAOG

eEovBévmong . Mepucoi tov o attieg Tov ddokarog eEovBévaong Teptlapfavouy :

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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> Dtoyoc Xpnuoatoddtnon

[Toloil cuvvolkiec Ko €KTAIOEVTIKOVS OPYAVICUOVG EAAEWYY| EMOPKNG YPNUOTOOOTNON Y10
evNnUepOONKe VAIKG , TEYVOAOYia Kot TPoowmikod . Avtd tomobetel Eva tepdotio Papog emi
kaBnyntég , o1 omoiotl mpémel phpro Kavo pe avemapkng Piriio Ko mpoundeteg eva dwyeipion
ynAd ddockorog oe padnt avaioyieg . Ymep opa , avtd Papog kovti ddswo dockdAovg
ocuvaicOnuo areATiopévog Ko KaKk®g eE0TAMGHEVO va dlevhuvon KatopOw o KEVE Kot cuVAVT®O
aVAYKES TOV HadnToV .

Exnraidevon nyéteg mpémel GuVNYOpOg Yo KOADTEPD XPNUATOOOTNOT KOl , GE O EV TM UETOUED ,
Bpeg tpdémovg va Topn amdPAnTa Kot dtoyepilopot Tovg TPOHTOAOYIGHOVS £TGT EKTOOEVTIKOG

OPYOVMOELS EKTAPLO MG KAANL EPOSLUGUEVO KO GTEAEXOUEVO MG OLVATO .

> WYnAd EvaicOnrog Amaitnoeig

e mpdcebeon va domodaymydvtag LobnTég , Kadnyntég Tpémel PpovTion Yo GLVUGONUATIKY
TOV HodNTdV avaykes , ol omoieg kouti eivor cuvonsOnuatikd amotnTikog . AGoKaAol Guyva
aen 0 TOAD UEAAOVTIKOG oG Yevidg Eekovpaleton emt Toug MUOVS . Av éva €pyo mep1Baiio
otepeiton 0 vrooTNPIEN peldleTon vo EKTANP® avTd EVOHVN , SACKAAOL KOVTI KATOUANTTAOS 0pT|
GUVTETPULUEVOS .

Emmiéov , kaBnyntég ovyvd gupnua eavtodg vrmootnpiloviag gortnrokoouog IIOY &y
éumepog Tpavpa . o mapdderypo , 04oKaAol EKTAPLO THOVOS va eival avapetald o TpaTa Vo
avVaKOtvmorn onuddoto Tov modi KaTaypnon o€ Evav pobntr . g eVIETaAUEVT ONUOGLOYPAPOL ,

01 VOLOG amontel 00GKAAOVG VO, TANPOPOPD OPYES -

Tétowog eumepieg ko dArol oe 0 omoiog dackaiovg £xm Oyt éleyyog vmep 0 TPAUYIKOS
EKONADOELS GE TOVG POUTNTIKO oTiTt (el KOVTL OMOOEKVO® GOKAPIOTIKOG . Tehkd , ddorkorot
Kouti gumelpio devtepedmV Tpavpa 6tav avtoi forbeto pottnToKocuog petdfocn 616 pécov
OVOKOAOG POPES .

Exnaidevon nyéteg avdykn vo tpoundevm dackdAovg e 0 epyoieio va vTopéEve o BApos Tov
0 €VaicONTOC AmMATGELS TOV TOVG POAOG . [l TapAdetypa , aLTOl KOLTL TPOSPOPA EXTTAidELON

ovvedpieg OTL dive emionog EVTOAN| £Nl VITAVATTTVKTOC VOGN TOG dELOTNTEG TETO10G MG :

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
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e Axpg evaicOntog avayvaopion ;
e Kotavonon tov o aitieg Kot GUVETELEG TOL TOL VOGS GLVOICONUATO ;
e Avetog £K@paoct TOL cuvolcOnuata ;
e ATOTEAEGUOTIKOG KOVOVICUOG TOL GuvoLsOnuoTa .
O Téh Kévtpo yw EvaicOntog Nonpoovvn €pevva €xel @oivetor 0Tl SaGKOAOLS UE

avamtnypévog evaicintog deiotnteg eumelpio peiov eEovbBévmong .

>  Avenapkng [Hapaockeun

OLot TOAD ovYVA , EKTAIOELTIKOVG OPYOVIGHOUS PBAlw S00KAAOLG O KATAOTACELS OVTOl
eKTapLo dev emapkmg £roog vo Aafn . o yio mopddetypa , dayxepiotég Mdiog amotd
OO0 Y®YOl va, 01000K® EKTOG TOV TOLG BEua Teployn , 1 ovtol Maog avabET® ot TOKOGHOG
pe pdbnon ko ocvumeprpopikd mpokAncelg va dackaiovg TTOY €ldewyn o amapaitntog
eKTOiOEVOT VoL CLVOVTO TOVG avaykes . Tétolog ocevdpila dev HOVO EUTOSIL® POITNTOKOGHOG
amd pddnon aAld emiong epmodilm dacKkalovg amd cuvaicOnua oAoKANP®ONKE , N omoia KovTi
otio eEovBévmonc .

Exnaidevon myéteg mpémer e£ooc@aAiilm O0oKAAOVE Taipve POpPLONUOVTOS ETAYYEALOTIOG
avamtuEn 0Tl TPOETONALEL TOVG VO CLUPMVIN pEe cLUTEPLPOPA BEuata , vEa ekmaidogvon
TOMTIKEG , EKTOOEVTIKEG TEXVOAOYia , Kot AAAOC eumdota . EmmAéov , o1 droyepiotéc mpémet e

entyvoon avadétm evBiveg 6Tt evBVYPapPIlo pE SUoKAAN TOPACKEDT) KOl EUTELPIOL

> Ilpoxintikn Awdackario Kataotdoelg

[Mowaywyol mpécwno OA0 Kot TEPIGGOTEPO OVGKOAOS dOaCKOAIN KOTAGTAGES OTL KOLTI
poAvPoog va e£ovbévmong . Avtol TpokANGElS GEPd amd TOMTIKES OTL YpaPdTa dGoKOAOS
a&loloynoelg va tomomomuévn e€etdoelg 0t Oyt e axpifeta kotontpilm @ortntng pabnon va
petafaocelg va amdotact pabnon Katd v odpkea n wavonuio COVID-19 .

Mo mapdostypa , pe mpoypotikds pabnon , ToAld dackdilovg ektdplo Poupapdicuévorl pe
untpikn etarpeio email evd emiong 0vokorog va omevbeiag ottntokoopog I[MOY whion
dwmAém online pdOnon mhateopues . Q¢ amotélecua , o1 0AGKAAOL GLYVE 0P LITOYPEOVTOL

Vo gpyacio. OA0L MPEG TOV 0 MuEPa kol viyta , ayoviletoar vo Bpeite éva vyéc epyacio-Con

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
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ooppomia . EmmAéov , TpokAntikd @ortnTig CLUTEPIPOPA EXEL YIVOLLOL TEPLGGOTEPO OVGTNPHS
Kot GUYVOS , PEVYOVTOG 000KAAOLG Vo dtoyelpilopot SVGKOAOG KOTAGTAGELS .

Exnaidgvon nyéteg avaykn vo Bewpd mwg moMTikég 660 apopd dAckaAog aloAOYNCELS Kot
tonomomuévn efetdoelg emmpedl® O0OoKAAOVE Kot emiong HE EMYVOON GLVIYOPOG Yo
TpoypappaTo 6Tt dnon ddokarog NOd . Avtol Kovti vTooTPIEN dackdAovg e chvOeon ta
OploL €L TOVG Y10 AOYOPLACUO , TETON MG LE EMKOVOVAOVTAG GOONOS Vo Yovelg Tt ddokalog
gpyacio ®pes ekTaplo ko BAlovtag Oplol EML VITOYPEDGEIS TOV EKTOLOEVTIKAV .

Emtélovg , myéreg xovti ocvveyiCo vo mapadidw €0kog ekmaidevon OtL mpoeToludlet

OUGKAAOVG VO OTTAVTM VO ATOUO TPOKANGELS MG OVTOT TPOKVTTOLV .

Adokaios To Burnout Aveavaloya Z2vykpoven emi Ywynin @gtoyeio Exmaidsvtikor
Opyavicuoi

To EBviko Kévipo ywo Exnaidevon Ztatiotikn €pya oyoleio eyypaer 6o avénbovv katd 2 %
¢w¢ 1o 2028. H ovuvovacpudc tov avéavopevn eourntig TANBuoHovg Kot oUavTiKog aptBpol
TOV OVOYOPAOVTAG OUCKAAOVS £XEL GEPA LOKPLA 0TTO TPOUAL® KAUTAVES Y10 EKTOLOEVLON MNYETESG
, Ol OTO{01 EKTAPLO TOPO EPELVNTIKOG Y10 TPOTOLG VA YaAvay®ynon o eBopd . Akdun Ko
neptocotepo OMPepd , avtd PP dvocovaroyo emmpedler o€ peovekTiky Béom M

nepllplomomuévog LodnTég .

Epevva éxet pe ouvémelo gaiveton 6tL 0 HY16TOG dACKAAOG TP TOGOGTAE OMAVI®M GE LVYNAN
QTOYEW EKTOLOEVTIKOVG OPYOVICHOVG KOl GYOAEID KOTOOKELOGUEVOS EMAVEO HEYAAN TOV
QOUTNTOKOGLOG TOV Ypodua . [a mapdaderypa , dnwg tov 2016, oyoieio Tithov I ( oyoreio 6mOL
OTO TOLAQYIGTOV 35 TO1G EKATO TOV POLTNTOKOGHOG EKTAPLO YoUnAol etcodnpatog ) eiye tCipog
10600Td 50 101G eKaTOd VYNAOTEPA amd Gyoleia ywpic titho I . O kopddpa Kot actdbeia OTL
ddokaAog eEovBévaong artieg evieiveTarl 0 TPOKANGES TEPIO®PLOTOMUEVOS POLTNTOKOGLOG

gumelpio Kot KOLTi GLVEICPEP® GE oL d1EHPLVGT KOTOPHWLLO KEVO .

2nuaodia tov Adokaios Burnout
Adokarot cuyvd oyt avayvopilm avtol gival ent o dpopog va kavomn EEm TpoTod avTol YTV GEL

éva katoeAl Tov Oyt emotpo@r| . Q61660 , Vopic avayvdpion Tov 0 ENg CLUTTONOTA , TO

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
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omoia dackdrovg Mdiog eumeipia va dpépmv Baduovc , uropei fonbeta exkmaidgvon nyEteg

epyoreio mapéuPaocn otpatnyikés o€ éva onueio 6tav avtol Oa eivol TAEOV AmOTELECUATIKO .

> Xuveyne Kovpaon
Yrépuetpog popTovg epyaciog kot evaichntoc £viaon kovti poAvpdog va kovpaot . Qo1dc0 ,
o€ €vo OWYEPICINO KOTAGTOOT , OVTO KOVPOAON TPEMEL QUIOTN Kol pony . Tpujuepo
Yafparokvproka Kot ETOYNG OKOTES KOLTL TTALE TOAD TPOTOG GE OVOVEDVOVTOG EVEPYELD .
AVoTUY®G , Y10 VTEPPOPTOUEVOS dAGKAAOL , KOVPOST KoLTi Tapapévouy otabepd . To kovti

dlaKomn VITVOG , ottio EVEPEDIETOTNTA KOl AKOUN Kot ETNPEAl® TPOYOVTOS GLUVNOELES .

>  Avtoaueipoiia
Adokalor Maog avopoTiERL Y10 O OTOTEAEGHATIKOTNTO EVOG LOOLLOTOG 1] QVTOKPITIKY] TOVG
gpyaocia . Avtod givor pépog Tov 0 avéavopevn dadkacio kot kKA va avantuén . Qotdc0 , o1
daokarol EmKePaAida yio eE0VOEVOONC MAog apyilm va epdTNom oV aTol EKTAPLO TopN £E®
v O1000KaAio GUVOAIKE . AvToi Mdtog dev povo apgiBoiio o dvvaun tov £va dtopo uddnuo

N HovAda OAAG ETIONC OVOPOTIEUOL AV OTIONTOTE AVTOL KAV® Exel a&ia .

> Amdcovpon

O1av 000KAAOVG 0LPT) GCUVTETPYLUEVOG LLE TOVG SOVAEVOVV , awTOol MA0G 0mocHp® G d1APOPOL
tpomovg . o mopdderypo , avtoi Mdwog mépacuo €mi KOWMVIKOG CUYKEVIPMOOELS LLE
oLVVAOEAPOLG 1 oTAoM TNV €viaén GALOC 00oKAAOLG Yoo LECTILEPLOVO YELUA . AvTol MAtog
emiong moipve dtovonTikog vyeio NUEPEg TEPIGGATEPO GLYVA . Avtoi Mdog cuppetéym peiov
OE OYOAN] KOl TUNLO GLVOVTHGELS KOl TOUN oW £l TOPAKOAOVODOVTOG TPOPETIKOG GYOAEID
EKONADCELS LETA DPES , TETOW MG AOANTIKOG Sl yVIGHOVS Kot ooAeio mailet .

Burnout xovti poéAvPd0og daokdiovg va otdon ocuvepyalOUEVOL LE TOVG GUVOUNAIKOL .
Koppévog daokdiovg cuxva aen Atyo Eumvevon va pepidto pabnuota , enickeyn tovg TaEelg
cuvounAikov 1 appafovidlo ce e-mail aAAnioypagio . Otav avTol KAV ETKOWOVA LE TOVG
GLVOUNAKOL , 01 6KOTOG fvat cuVNIBMGS Vo TapamovoL L Yo LoONTEG , YOVEIS , EKTOOEVTIKOG
0pPYAVIGUOG TOMTIKES , KO 0101k o™ . AVTOl GLYVA TAAN Vo, PAET® OTIONTOTE BETIKOG Y10 TOVG

nePPAALOVTA XDPO .

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
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> Mo andiewn Tov Epmvevon
[TAéov SaokdAovS apyn TOVS GTASIOOPOUIES YEUATOS TOV EUmvevan . OdNyNUEVOS VA KAVOLV TN
dpopd , aVTol TOTEH® GE TOVS KAVOTNTO VO ATTOTEAEGLLOL OAAOLYT] KOIL OLPT) TTOPOLKIVILEVOG VL
Kkatdovon oe . Adokarog eEovBévmonc Katapyel avtd Eumvevon kot 0dnyd . MaAlov amd
ocvvaiocOnuo epefiopévog var cuVaVT® VEOS POITNTOKOGLOG GTO O OPYN TOL O £T0C , KOUEVOG
dackdrovg apn eofog Yo o Tpdypota 6t dvvoun tdw Adbog . Avti tov cuvaicOnua BEPatog
O€ TOVG KOVOTNTO VO KAVOLV T dtapopd o€ Tic Lwég Tov padntav , avtoi Mdiog a1 cav avtol

EKTAPLO TOAEUDVTOG L0l OMEATIGTIKT LAy .

Ilws va Eurodilw Adacxalos Burnout

Enilvon odokarog eEovbBévawong dev pmopel etvonr pelwUEVOS va KANGEIS Yoo OGGKOAOG
elooTikoTnTe 1 €vOappLVTIKO avTtoPpovTida . TETolo¢ amavinoels @aivopon vo TpoTeivm
daokdrovg Provovtag e€ovBévmong EAlenyn o yaAikt va empeivete . Xe mpaypotikoTTa |,
titota Ba umopovoe eivor mepatépm amd 0 oAnBEl Yo 0 AmEPAVTOG TAELOYNOIOL TOV
dUGKAAOVG .

AmoyOvmon d00KAAOLG TOL TOVG aVTOVOuia , OTMG AoOUTOV MG ETPANTIKOG TVTOTTOINGT Kot
VYNAQ oToynuoto eEETACELS , UMOPEL PA® UOKPLL OTO O GVTIOUOPBES KOl IKOVOTTOINGT TOL
dwaokoAia . Exmaidevon myétrec mpémel e€etdl® TETO10G TAGES KOl €OPNUO TPOTOVG Vo
KATOYLPOV® O ovTapolBEc Tov OvookaAio ov ovtol eAmido vo eumodil® ddoKaiog
eEovbévmonc .

Avti tov xortdlovtag oto O0dokarog e€ovBévmong g éva dtopo TPOPANUA , MYETEC GE
eKTaidEVOT TPEMEL AALAYT) TOVG €0TIOL VO EKTIUD O TPOPANUA ®G SLGTNKS , BecKd , N e
Baon v moAtikn B€pa .

AV K0l 30GKAAOVG atd VYNAT QTOYEW EKTALOEVTIKOVG OPYOVIGLOVS QLGAVAAOYA LAPKO ETAVED
KOUUEVOG OAGKAAOL , EKTOOEVTIKOL OTd LYNANG amdGO0GN S EKTAUOEVTIKOVG OPYAVIGUOVG KOVTI
emiong aen amokapdlwpévos . Avtol €kBeon coPapdg HaTaimoT Kol GUYYVOT LOPACLd e
JIKNTIKOG epyacia Ot cvyvd Kotafpoydilel emdved mapdroyog mocd Tov (opd 61l Oa
pmopovce etvar kaAvtepa E0SEVTNKE .

Mo mapdderypo , moALL d0CKAAOVLG €VPNUA €0VTOVS OVOYKOGTIKG VO ¥PNoN 1O10KTNTOG

AOYIOUIKO OyOPAGUEVOS amd it GLVOIKIO OTav dnuovpydviag puddnuo oxédio N tpnon

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
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apyela . Evad pepucég popéc fondntikod , 1€1010 TEPLOYN AmoPAGES GLYVE OmodEKVO® EToONG
, OMUIOVPYDOVTOG VTEPUETPOG Oedouéva €i0000¢ KoONKOVTO KOl EKTPOTN TPOGOYN| TWV
JdOOKAAMV HOKPLY Omd TEPIOCOTEPO POPLONUOVIOS KOl TECTIKOG epyacio . Mo Té€Toln
OTOYONTEVOT] , GLUGGMPEVUEVT] EML KOPLPN TOL GALOL , UTOPOVV GLVEIGPEP® Vo aicOnon TV

dUGKAA®Y TOVL NTTO .

> Abvénon Adokarog Avtovopia

Xopnynon O0cKAAOVG TEPIGGOTEPO ovTOVOpio kovuti PeATId JOLAEE KavoToinon Kot
dwtpnon . O Evouévog King's National Foundation yio Exrmondevticdg Epsuva mpdspata
avayvoprodeig 1oyvpog £00pog 014 Taryviol YKOAP LETOED 0GOKOAOG AUTOVOUIN Kot O10TpNon
. Tov evpnuata TPOTEIVO OTL TOL EUTAEKOLV OOOKAAOVG GE OPACTNPLOTNTEG OTL T TOVG
aveEaptnoio Ko pogiAdpo Tovg £vvola Tov cuvaicOnua oefactdg Kovti onuavtikd ennpedlm
TOVG PPOVULLLOL KOl EVEPYD MG EAATNPLO TOVS VOL LETVE .

Mo mapaderypo , pdAdov omd emPAntikdc otdyovg emi ddoKaAol , oxoAeio Myéteg kovuti
EUTAEK® O0GKAAOVG o€ YKOA pOOuion . EmmAdov , ekmaidgvomn nyéteg Kouti Bewpd mTmg va divm
OUOKAAOVG TEPIOCOTEPO EAEYXOC VTEP O TPOYPAUUOTO GTOLOMV OVTOL EMAEY® Kol O

TEPLEYOUEVO OVTOT S1OAGKOLVV .

> Appapovidlm Adokarol 6 0 AKOI®UO GUVOLIATEG
Ev moMtikn Bapdiec kovti PeAtid o KAlpuo O0OKAAOVG €pYyOcio GE , EKTMOLOELTIKOVG
OPYOVIGHOVG KOLTL HApKO omovdaiog Kiveitor va oevBvvon kot eumodilm dackarog
eEovBévoong . Xvyypapéag tov Demoralized : T'ati Adoxkoror Adeia o Emdyyeipua Avtol
Aydamm kot [Tog Avtoi Kovti Metve , Ntopig Zaviopo e&nyel o a&ia tov BéRatog tomovg Tov
oLVOLAMEG peTa&h oyoAelo NYETES Kot SUGKAAOVGS . ZavTOPO GLVIGTA GXOAEID NYETEG LUNUEVOG
GUVOUAMEG Y100 KOAOG epyacia , GUUTEPIAAUPAVOUEVDV :

o TiKoAOG epyasio TOPOVGLOGTIKO OTTOG ;

e Eumndédw va emruyydvovtag kodog epyosia ;

o Tietvan yperdleton yio KOAOG epyacia ;

e Aecog Bapdieg va apopdvTag EUTOON Vo KAAOS Epyacial .

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
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2avtopo cuvioTd oyoieio Myéteg maipved to TopeABOV amAd €Eng moMTikny . MdAlov avth
evBappOVEL TEPLOYN KOl OYOAELD SOYEIPLOTEG VAL TOVTD e EVKOUYia Kol S1ampdtTm va Babidc
oLUTAEEN pe dOoKAAOVS Yiot 0 {NTAMOTO TPOANYN TOVG GO EMLTVYYAVOVTOG TOVS SIOUCKUAIN

oTOY0VG Kot cuvaicOnua avtapsiBetor .

> Owodopd Avtipetdmion Exnadevtikav Asgotreg

Exnraidevon nyéteg xovti Ponfeia dackdrovg dwyepilopar tovg ayyos . Me o dwaimpo
vroot)piEn kot Kabodnynomn , 0ACKOAOL KOLTL AMOPEVY® O OmEATIGIO Kol gvoicOntog
OL0YETEV® OTL GLYVEA 00T YEL VO dAGKOAOS eE0VBEVOOTS .

YxoAelo nyETeg KOLTL 001 YOS SOGKAAOVS VO TPOTTOTOD TOVG ATOVTIOELS VO O TPOKANGELS OV TOT
avTIpeTOnilo . Xoyvd , 04oKaAol E160Y® 0 edio Yepdtog tov TPOPAeyn Kou eAmtida . Otav
OVTILETOTICE LE LEPTKOL TOL O dPIUVG TPAYUATIKOTNTEG TOV O1d0cKAAlD , ALTO1 KOVTL ELKOAN
ntoon o€ aneAmicia . Qotdco , pe 0 dwaiopo popkilo pnyoviopoi , ddckadolr kKovti
TPOGOUPUOL® O ATAVINGELS OTL KOO apvNTIKOG cGuvousOnpato .

Epyaompla , ocvpPovievtikny kot ekmoaidevon ovvedpieg kovti amevbeiog dookdAlovg va
V10OET® oTPATNYIKEG OTL EMTPEN® TOVG VA VOTANGI®OT CNTHLOTO KOl SLOUEPIGLLOTOTOUD
OVoKOAlEG . AvTtd mPoGEyyIon KoLvTi KAveL Eva LEYAAO J10pOPd GE OTOPEVYOVTOS dACKAAOG

eEovbévmonc .

> Awevbvvon Zvuntopatoa tov Adokaiog Burnout

Adokalog eE0vBEvmong KaveL 0ev ep@aviCopon O1vOKTEPELOT) . AVTO LECH EKTTOIOEVOT NYETES
KOVTi voTITOVTO TPOYpAppata 0Tt dtevdvvon o copntdpate 6Tt LOAVPOOC va To Kot eAmilm
eUodilm d0oKAAOVG A0 PTAVOVTOS GE £VOL CTTAGLO GNUETD .

[IpdTov , 01 ddckaAol avdykn va eumoTocvvn 0Tt GYoleio dayeipion Ba maipve Prpota vo
devBvvon tovg cvpntdpate . QotdOG0 , €dv dackdAlovs PAET® Oyt anddeEn 0t avtol kovti
avapéve Bondeia — 1 aKOUN Kot YEPOTEPA , AV AVTOL VTOTTTOG AVOPOPES TOVS CUUTTMLLOTO,
Ba amotédeopa o€ peiov avtovopio 1| pewmdnke ot o€ TOLG KavOTNTEG — VTG B £y Oyt

Adyog va pepidto toug ayoviletan .
Tpomot va emtvydg dievBvvon copntdpata 6Tt LoAVRdoc va eEovBévmong teptiapavouy :

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
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> Eoeoappoyn EvaicOntog moitikedv vo Adokaiog Burnout
Exmodevticol Opyaviopol kovti Tpocs@opd copng TOMTIKEG Kot S10dIKOGIES YioL avapopdg
ddokarog eEovbBévmong . Avtol mpénel emiong mpounbevw TANPOEOpPiec Yoo 0 GpovTion

dwbéopog va dackdrovg ITOY ektdplo ToAevOVTOG LE TO .

> Tnpnon Avoyto I'pappég tov Avaxkoivoon
Adokalotl fiovovtag countdpato 0Tt LoAvPoog va eEovbévmong mpénel Aapupdveo ITlpocoym

amd dyeplotéc N avBpwmor oe pa BEon va Taipve amgvbeiag dpdon o avtomdkpion .

> Xopnynon Adokoror Emiloyég INa Adokarog @povrida eEovBévoong
Adokalol EEPM TOVG MEPIGTAGELS KOAVTEPO . XyoAeio Myéteg mpémel Olved TOVG EMAOYEG pE

oyéom va. 0 epovtion avtol AauBavo .

> Mévovtag [Ipoceytiog
YyoAeilo nyéteg mpémet etvan enl 0 emPLANKY Yo GuUTTONATO OTL LOAVPIOC va eEovBévmaong
AVOUETOED TOVG GYOAN . AVTO emiyvmor KovTi eMTPEN® TOVG Vo mopepPfaived eved exel elval

KON eOpE VoL KAVE TN d10popd .

0 anotéleoua T0v 0A6KaAL0S EE0VOEVWIGHS ETTE POITNTOKOGUOG

Otav dackdrlovg Ydve Tovg €vvola Tov OKOTOG , aicOnomn emPapldveton pe KovpAoT Kot
ATOGUP® Ao TOVG epyacio , Ladntéc Oa mBavoc apr o amotéAesua . Agv TapadoEwg , £pevval
VIOOEIKVIEL 0AOKOAOG EE0VBEVOONG OPVNTIKA EMTTMOGEIS LOONTES .

[Ipadtov , ddokore e£ovBévmong kot TpIPn mho xEpt o€ yépt . Louewva pe va v EBviy
[Toudeio ZVALOYOG , 0 am®AE £vOG d0oKAAOL Katd TNV O1dpKew 0 oxoAeio £€tog eivar cav
YOvovTaG EMAVE €mG 72 SIOOKTIKO UEPEG — OYEOOV NGV 0 GYoAel0 £T0¢ . AVTO gumetpio antieg
(QOUTNTOKOGLOG VO TTAGT TIGM KOl GCNUOVTIKG 10TopAcceL pdonon .

Abpopotl omovdég Exm Bepeid Ot ddokorog tlipog KAvel dev Pdvo GOYKPOLGT O GTOUO
portntokoopog IOY ydve toug dackdrovg . Epsvuva €xet emaveinuuéva gaivetar 0Tt ynad

1Cipog emmpedlel 0 KatdpOB®UL TOV OAOL POITNTOKOGLOG GE EKTAOEVTIKOG OPYAVIGUOG .

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
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Axéun kot 6tov dackdiovg Puovovtag eEovBEvmong dtapovn oTilg , Lantég TANp®GEL Eva
Tiunua . AGCKOAOL GUVIETPYUUEVOS LE OTPEG YPNON MUEIOV OmOTEAECUATIKOG OAGKOAOG
oTPATNYIKES . AVTO eMMPedlEl 0 GAPNVELD TOV TOVG EVIOAN Kat aifovoa didackaiiog dlayeipion
. To emiong anoterécpata oe peiov deyeptikdg aibovca ddackariog TeptPBaiiovta. .

Mia pedétn o€ o Eonuepida tov Exkroidevtikog Poyoroyia Oepehd 6t Sackdrovg Provoviog
eEovbévmong 6to 0 apyn Tov 0 GYOAEl0 £€T0¢G Elxe WniTEPA YEPOTEPOG aifovca d1dacKaAing
dwyeipion pe o avoiEn amd aArog dackaiovs . Tovg aiBovoeg ddackariog eniong veépepe omd
OTNUOVTIKOG POITNTNG SLOTOPOYES .

Mw perétn amd o Iloavemotquo tov Bpetaviky KolouPia emiong Oepehud o611 0
(QOUTNTOKOGOG TOV d0GKAAOVG avapopds eE0vBEvmong elye LVIEPLYMUEVO ETITEOD TOV GTPEG
OPUOVEGS , VTTOINADVOVTAS OTL SUGKAALOVG KOG TEPOAGLLO TOVG OTPEG EML VoL LoONTES .

( https://soeonline.american.edu/blog/teacher-burnout/ , ¥yo\ieio tov Exnaidevon Awdiktvokd

[poypappata , 2021 )

Awkaioua va Avaoropyove KaOnrkovra

Exydpnon véog kabnkovta 610 TAaic10 P0G SOmpoyldtevonsg Lovada 1 ovadlopydvwon o
YOPO epyociog evtOg OTL SMPOYUATEVOT] UOVAdD TEPTEL LIO O TOL €PYOOOTN VITOAOUTO
dwyeipion dwaidpata . Oyt dwyeipion owkaiopo eivor meplocdTEPO OBepeMdONG amd o
Skaimpa Yo EpyoddTEG VoL OpYOVOV® Kot areLOEING TOVG EPYATIKO SVVOLKO Kol , TEPLGGOTEPOL
ovykekpéva , va avabéto epyacia vo epyalopevor . Alayeipion €xel 0 KovoOTHTO VO
avadlopYovVd Tov €PYOTIKO duvoaukd Bépa va e€mpég cLALOYIKOG GLUE®VID YAMCCO VO O
avTifeTOC Kot MG HoKPOG MG TO KAVEL OeV TTPAEN G€ KOKOG ot , adtkaloAdynTa 1| avtifetog

VoL YEVIKOG VOLLOG .

Epyodotec Mduog d1avEpRm £k vEOL 0 KaBKOVTA TOV AmoAVIEVOS epYaTeS VO AALOG epyaloLLEVOL
, ovuTEPIAAUPOVOUEVOV VEOG EPYATES GE TPOGPATA ONUIOVPYNONKE BEGEIC GE d1UPOPETIKOG

Ta&WVOUNGELS .

2vvémera tov Avadiopyavawaon
Av kot draxeipion €xet 0 yevikog wavotnta va angvbeiog Tov epyatikd duvapko , ket Mdaog

etvar ovvémeleg yuoo mpdén €tor , ovumeprlapPovouévov o Kivouvog Hiag « Ta&vounong
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TOPATOVO ». AVTO €ivol OOV €val COUOTEIO 1OYLPICHOL OTL O EPYATNG TOPO OVIKEL GE £val
vynAoTEPo Tavounon kot mpémel eivol Eppcboc o vymAotepo WoBOC TALypo . Av
TETUYMUEVOG , an £py0d0TNG Ba pumopovoe eivarl vTeEVBVLVOC Yo 0 JPOPA GE TANP®UT LETAED
o epyalopévov mpony ((avakpPng ) ta&vounon Kot o vEog Eva. .
Ievikd prAdvtog , po éveon Ba ivar emitoyng o€ pia ovokatdtan Tapamovo av :
e O gpyatng extedel onuovtikdg dovAeld kadnkovta / Asttovpyieg Tov 0 LYNAOTEPQ
tavounon yu TAEOV ToL 0 YPOVOG ;
e O dovAeld kabnKovTa amd 0 VYNAOTEPA TAEIVOUNGCT EKTAPLO OEV LEPOG TOV O VILAPYOV
tavounon ; Ko
e O gpyoaocia extelobvtol pe o gpyatng pdpko o vYNAOTEPO TASIVOUNOT O KOADTEPOG
KOTAAANAOG e BAomn enAvm 6€ TO « KEVIPIKO TupnvaG AElTovpyieg ” Tov Kat o1 6v0 o
vynmAdTEpa TASvounon Kat o yaunAdtepog tasvounon ( Zuy av kot eket Mduog etvat
EMKOAAVTTTOVTOL AglTOVPYiES , £va Tagvounon Ba va elcon KaADTEPOG TEPTLYPAPT] );
¢ Eva emkdAloyn oe KabnKovta KAvel 0ev EMTPEYTE o Evoon vo dtamAnktiCopot 6Tt o
TEPLOGOTEPO EMMPEANG OOVAELN TTEPTYPAPT 1OoYVEL . MAAAOV , TO TLPNVOS KaB KoVt
EKTEAOVVTOL Y10 O TAEIOYNPIC TOV O POPA TPEMEL GOPDS VTOOEIKVU® O TOEIVOUN O
avalntoe pe o Evoon amd o Papog ivar enl Tovg ? avtol mpémel enideln oev LOvo
VTOG / ALTOG NTOV VTTOYPEOVLLOL VO EPYOGTO EKTOG O TAEIVOUNGN GAAL OTL O KOOT|KOVTOL
NToV TANP®G €VTOG O €KTOOT TOL OTL LYNAGTEPO TOEIVOUNGCT] KOl OEV OMAMDG £val

EMKAAVYT OE AEITOVPYIEG .

2vufoviés kar Paynto & maKéto
Epyoddtec avrpétonog petwpévog epyatikd ovvapkod IOY embopio va dwvépm ek véov
J0VAEL KaBKovTa EKTAPLO KAADTEPOG 00N YOVEVOG LE 0OMNYOV LE O TOPOKATE :

e Awmpd avoyytd avaxoivoon pe o Evoon kot o tposfefinuévog epyaldpevor ;

e ’'Eyxete évav 1o Loy mico o avadiopydvoon ;

e Epyacio evtog cuAloyikdg coppovia teplopiool ;

e Eivor eviuepog 611 evd apyordtnto kot poBoc pntpeg Mdawog dev eumodilom o

avaolopydvaon , 1 avadlopydvoon Mdaiog okovodAn TET010G PNTPES ;5 Kot
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o Atevilo dwmpaypatedoviog pa entotoin Tov Katavonon pe o évoon va dievbuvon o
KOVOTNTO TOV £XOVTOG EPYATES EKTEA® EPYOCIO AMEVAVTL SLOPOPETIKOG TAEIVOUNGELS

KOTO TNV SIPKELN O TOVONUIO GE GLYKEKPIUEVO TN TOL TANPOVE .

Epyodotec Mawog amatohv v GUVOIKAAIGTIKO PYATNG VO KAV® £pYacior EKTOG TOV 1| AVTHV
TPy UATELGT LOVADD KOl LOPPT] LEPOG TOL AALOG OLATPAYUATEVCT) LOVADO. .

Epyodotec Mdog evpnuo 0Tt 6€ 0 avadlOpYAV®OGT TOV TOVS EPYATIKO OLVOKO , KATOL01
gpyateg Mdaog €y va maipve eni Kadnrovta kavovikd avatedel vo GAA0G dompoaypdtevon
povaodeg . Avtd eivarl yvootdg o¢ « petafipacn tov kabnkovra ». O yevikog apym ivar 6Tt éva
gpY0d0TtNg €xel o govoia va Kabopilw mmg avtdg / avtn Aettovpyel tov emyeipnon . Evo
gpyacio TpooTacio prTpeg KouTti eMPALeL TEPLOPIGUO €L O TOV £pY00OTN KOADS TOGTN AoKNOM

TOV TOV OLOKPITIKOTNTA , PNTH CLAALOYIKOC GLUEMVIO YADGGA VoL LITOYPEOVLOL VO KAV® 0VTO

Metapopad. tov kabnkovro NeETOED NATPAYUATEVCT) LOVADES 1) VA EpYALOUEV®V EKTOC O LOVAODL
, KovaépPa TpEEIO KaTh £VOL VTTOVOEITOL TEPLOPIGUOG 1] LI SLOTPOYLLATEVLGT LOVADW EPYCia
mpootacic pitpa . [evikd , t0 TOL €PYOdOTN WKOvVOTNTA VO avafétm epyacio ekTdg
SLOTPOYLATELONG LOVADX EIVOL OITOYOPEVUEVOS OV , Y10l TAPAOELYLLOL , OVTO ATOTEAEGLLOTO GE
éva Ak pokpld od N LEI®mOT G€ DPEG TOV OATPAYUATEVCT) LOVAOQ LEAT) . X€ aELOAOYDVTOG
av eket givon mapapaon , dwoutntéc Bo epyareio TO « TOTOG Kot TOROG TPOGEYYIOT » TPOG O
HETOPOPE TOL KaONKOVTO . AVTO TPOGEYYIOT) TOPOVCIACTIKO GTO O OTO10¢ KOOKOVTO KOl TG
TOAD TOV TOVG £Y® MTav emavatorofetOnke Kot av o véog KabnKovta Kataiapupdvovy éva
peyaAo pepida Tov 0 KaBNKovVTIo TOV 0 ATOUN EKTOG O OUTPAYUATEVCT) LOVADO, .

Exel Mduog etvor éva vovogiton meplopicuog 0Tt EMMTAOCELS TNG O EIPIONG LETAPOPA TOV
KoOKOVTO OTL OMOKAEIGTIKA OVIK® VO O SOMPAYUATEVCT) LOVAd VO TPOCHOTA OTL EKTAPLO
eEapovvtatl amod o dmpaypdtevon povado . No okavodAn o vtovoeitot TEPLOPIGIOS KOVOVOG
, 0 1060 TOV dupaydTevon povada epyacio avatedel va dTopa KTOG TO TPEMEL £ival KOvTd
va éva 1oc6 Ot B aoyorodpat £va VITIAANAOG Yol Lot TANPT UETATOTION .

[Topapacn Tov 0 vrovoegitor mePlopiopdg Kavdvag TPokLTTEL OTay 0 eEopovvIon TPOGMTMOL
extdplo avartedel dampaypdtevon povada epyocia vo o éktacn avtoi £odehm kovid vo o
TAELOYN G0 TOL TOVG epyacio NUEPO EKTEADVTOS OTL pyacio . Q¢ OMOTEAEGLOL , TOPAYOVTEG

€PY000OTEG EKTAPLO VO Bepd Oty €K VEOL avdbeon kabrjkovta teptAapfdvouy :
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e 0 TOGOTNTA TOV SOVAELA , TETOL0 WG O POPE APLEPMUEVOS VOL O PETAPEPONKE EpyaTial e
ekelvol eKTOG 0 povada ;

e 0 TTOWOTNTO TOL EPYyaCial ;

e KkdOe emukdAvyn TOoV KOONKOVTA .
Agdopévog 0Tl 0 LVTOVOEITOL TEPLOPIGUAS KAVOVAG TPOCTATEVEL £PYACIO OTL OMOKAEIGTIKA
OVIIKEL VO O SLOTPOLYUATEVGT) LOVAOX , EMKAAVTTOUEVT] KOONKOVTO EKTEAOVVTOL [LE KOl Ol dVO
0 OlOMPAYUATELCT] LOVAON Kol EKEIVOL EKTOG TOL TO EKTAPLO OEV TPOGTATELEVO . EmimAéov |
exel elvan mepimtwon vOpog o omoiog Kpotd Ot akdun kot 6mov ekel eivor Oy eEmpéc
TEPLOPIGUOG EML O EKYOPNON TOV EPYOGIO EKTOC TOL O SWTPAYUATEVLGT LOVADD , EVAG TETO0G
TEPLOPIGUOG KOLTL £V VTTOVOEITOL OTTO O AVAYVAOPLON , ATOKAEIGUOG , ApYoOTNTA , SOVAELN
OamOGTOoT , ATOAVGY , OVAKANGN Kol SOVAEWD Tavounon mpoundeleg LG GLAAOYIKOTNTOG
CLUOOViaL .
Xe aBpoopa :
o) Av 0 GLALOYIKOG GVUE®VID TaPEXEL OTL dlampayudTeLOT epyacio dev umopel eivon avartedel
EKTOG TOL 0 Hovada TOTE £val £py0ddTNG TapaPlicel 0 cupP®Via pe avabéTovag epyacio va
aAlOL ;
B) Av 0 cVALOYIKOG cLUE®ViL KAVEL dev EUTOOIlm avabétovTag epyacio vo GALOG EPYATES , O
un OlmpoyUdTeELST Hovado UEAOG Elval EMITPEMETAL VO EKTEAD OLOTPAYUATELGT HOVAdQ
gpyocio £Tol LokpOG MG 0 SomPayIATELST LOVADdD EPYOCin Eval OEV YIVOUEVOG VO O EKTOOT)
OTL O U1 STPOYUATEVCT) LOVADD LEAOG PEPVEL ENVTOVG GE O SLUTPOYLLATELGT LOVADOL .
O ovvémeleg T0L OKATOAMNAG avaBETovTag JmPOyUATEVST) HOVAdD €PYacio vo un
dlmpaypdtevon povada LEAN kovti etvon onpavtiky . O évoon kovti OAiBopot o andAED TOV
poBovg , emdopaTo Kot VST OPEILES OTL EKTAPLO OPEIMOLEVOS VAL O 1310TEPOS EPYULOUEVDV
[TOY yapévog o sukaipio va EKTEA® 0 gpyacio , Kol 6€ 0 mepinmTmon Wilaitepog epydreg dev
pumopet etvon mpocdopiotmke , 1 €veoon eowtd kovti afiwon eketvor (nuigg . Avtd
OTOTEAECULATIKG OTMOTEAECULATO GE O £PYOOOTNG dKAOVYOS dVO POpPES — pial Popd vor 0 pun
Jdwmpaypdtevon povdoa pérog IOY ektelodviar o dovAeld kot €va dedtepo Qopd va o

gpyalopevorl (1 Eveon ) Tov TPEMEL VAL XM TOPEYETOL O EPYUTINL .

2oufoviés kar Paynto o€ mokéTo

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
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Evo epyoddteg yevikd dwtnpd o eEovoia va HeTaopd KobNKovto akoOun Kot OTov ovTo
OVTUTPOCMOTEVEL O AVAKOTOVOUN TOL KaOKOVTO amd SompayLdTEVST] LOVAJES OTL £Xm MTAV
OTPMTOC LOKPLE ad 1 LEWWUEVOL , 0LTOT TPETEL EIVOL TPOGEKTIKOG TOV O TOPOKAT :

e 0 &py0ddTNG TPEMEL £Y0VV Eva dVVATO EMYEIPNON AOYIKY Y10 O CVOKATOVOUN ;

e 0 avokatavoun povog mpémer dev eivan Ti efodeipel o Béoelg epyaciag Tov 0
dlmpaypdtevon Hovaoa. ;

e 0 avakoataveunfei kabnrovia mpénel dev KatoAappdvoov €vo peyalo pepida Tov o
€PYOGiO TOV 0 ATOWA EKTOC O OLOMPAYUATELCT] LOVADQ ; KO O EPYOONTNG TPEMEL TPATA
KPITIKY] 0 GUAAOYIKOG CLUPOVIO YAMDOOO - GE GUYKEKPIUEVOS , OTTOLOGONTOTE TPOGTAGIOL
TOV OlampaypdTevon povada pnTpeg - va Kabopilom kdbe dpla emi éva wavotnta vo
HETOPOPE KaOKOVTO 1 0 CLUVETELEG TOV TPAEN €101 .

Xe 0 pedpo OIKOVOUIKOG Kot vyeio mepiPaiiov , avtd sivar mOovOg OTL 0 EKTOG OLVAUELS
OLYKIVNTIKOG €PYOO0TEG LE GLUVOIKOAIGTEG €PYOTIKO OLVAUIKO Oo €x® 10YVPOG AOYIKES Yo
EPYUTIKO OLVOLUIKO avVaOLOPYAVOGoT . AV Kot €KeEl VTTAPYEL KIVOLVOG TOV TAPATOVA , EPYOOOTEG
pEnel appaPovialo o€ Hol LETPNUEVT] Kol GYEOOGUEVOG AVadIOPYAvmoT UE Baon enl Tovg
YVOGT] TOV TOVG ETLYEIPTOTM KO O AYOPES VTOL LINPEGTAL .
(

McLennan , 202 0)

10 oouPoviéc va eumodilw ywpo epyocios eovlévwaens

XpOviog OOVAELD OTPEG KOLTL OMOTEAECUO G €EAVTANGT , OMOYONTELOT Kol EAAELYN TOV
TOPAYOYIKOTNTO OTO O0VAEL — OAAG eEovBévmone etvar mOAD meplocdTEPO Omd HOALG
cuvaicOnua cvuvteTpupévog oto epyacia . To kovuti emiong chykpovon cag g opddag vyeia .
2opeova pe va o Mayo Khvikn , yopo epyaciog eEovbévmong kovti outio abdmvia , Kapod
acBéveln , evmdbeln va acBévela , Kot akoun kot Aafnng tomov 2 .

Epapuoyn amidg Aboeig va avtd kpioipog (nmmue cuvnbicpévog toun to . Avtd eivan Tarti
gogic mpémel maipve onpavtikdg Pripata vo epmodilm ydpo epyaciog eEovBévaonc Tpotol cog

OLLAdO TPOCMOTA VTOT AVCTNPAC GUVETELES .

> Eleyktig eKmOpndV VIEPUETPOG EPYOTTIO DPES
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HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .

158


https://www.mross.com/what-we-think/article/transferring-work-and-duties-of-union-workers
https://www.mross.com/what-we-think/article/transferring-work-and-duties-of-union-workers

L@,

Funded by
the European Union
Project 2022-1-BG01-KA220-SCH-000085347

Yyieic 6to oy0ieio. YrooTipiEn T svnpepiog Kon TG WoyItKiG vYsiog
prodnToOV Kot kednyntov / HAS, Erasmus+

Maxpbg epyocio dpeg eKTdplo eniong Evag kivouvog mtapdyovtag yia e&ovbévaong . Otav og
oLVOLOCHO pE EALEWYN TOL dtadeippata 1 gveléio , GmOVOEC Exm QaiveTon OTL avtol gival
emProfng va cog g opadag vysio . O TMaykdéopog Opyaviouds Yyelog Ospeld 6Ot
VIEPUETPOG EpYasia dpeg odnynoe o€ 745.000 Bavatovg og évag €106 .

Na péyn avtd , Kafepmote po ToMTIKN Yo vrepwpia Kot Bewpd TpochEétovtag Eva Kamakt
vo 6og TG opdoag epyoacio wpeg . Avtd Ba emiong Ponbeia eoeic dwatnpnon vrepwpia

dkaoTIKd €000 GTO EAYIOTO .

> Xepd capng TpocdoKieg
2aenc Ta Oplo Kol Tpocsookieg kovti fonbeia cog opdoa katarafaive T eceic avapuévo ard
TOVG . ZVvOeom AOYIKOG 6TOYOVG Ko Katevhuvinpieg YpoppéS Yo 6og opada Kouti eEaieipm
OTPEG e aprvovtag Toug EEpm Tt emtuyio TapovolacTikd cav 6e Tovg B€om .
Avtoi Tpocdokieg dvvaun copmeptlapuBaved NUEP EPYACIag MPES , EMKOWVMOVIN TPOTLTA. , KO
0Y£010 OAOKANP®OT 0600t . Otav €0€lG GEPE GOPNC TPOGOOKIES , OIKEG GaG opdda Bo o

TEPLGGOTEPO AVETOG GE TOLG POAOG KOl EEPM TG VOL TETVYAIVEL .

> Atvo Kot AapBave avatpo@oddtnon
Avakoivoon eivar kpiowog vo glayiotonoinon eEovbévmong . EAeyyoc oe pe ouddo péAn
TOKTIKA Kot 0tved Tovg avatpo@oddtnon ent toug amoddoon . Kot etvon mpodopog va Aappdve
aVOTPOPOOATNOT| GE EMGTPOPY] .
Emowodountikdg ovorpo@oddtnon kovti PBonbeia tovg ekteAd KoALTEpO , Kol OETIKOG
avaTPOPOSATNGT KOLTL APVE TOVG EEP® OTaV avtol eivar el 0 dikaimpa koppdtt . Otav cog
onada yvopilel avtoi kovti ‘Eda va eogig pe Bépata , 50 avorytd o mopta vo cuVOpIAieg 0Tt

Kouti eumodilm eEovBévmong .

> Awyepilopon dpTovg epyaciog
[Ipocektikd dwyeipion cog g opdoag eoOpTo epyaciog Kovti ivor €vag Tov 0 KaAOTEPOG
TPOTOVG VO EAATTOV® TOVG KivOLUVOG TOVL ££0V0EVMONG . ATOTEAEGLOTIKOG GOPTO €PYACIOG

dwxeipton kovti givor o d1opopd PETOED €VOC EMTLYMNUEVOL , TOPAYOYIKOD OLAd0 Kol £val
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Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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KOUEVO EPYOTIKO SUVOIKO . TPty avaféto kabnkovia Kot aenve opdado péAn EEpm

aVTOL KOUTI TPOGEYYIOT SAYEIPIGTEG Y10 TOVS POPTO EPYAGING OTOTEONTOTE YPEALETAL .

> TIpocpopd eHKAUTTOC XPOVOILOYPALLOTO

Av cag Bropnyavia enTPEREL Yo AVTO , ONUIOVPYNOTE £VOL EVEMKTO £PYOGTO TOMTIKY . AVTO
KouTi cuuTEPIAOUPAV® £pYalOUEVOS OO GTITL 1] EVKOUTTOS MPES . AV £6¢€ic KAIon @rhoéevioet
éva, EDEMKTO gpyacio mpoypappotilom , evBappbived cog opddo vo epyacio Aoyikog MPES Kot
Taipve SoAeippora .

‘Eva vyiég epyacia-{on iooppomio kovti BEATIO c0c TG opadag mapaywytkdtnta . Otav opddo
péEAN xovuti Prpa poakpid and epyacio vo BOATO TOLG GKVAL 1] E00EVM POPA LLE Oy QT LEVOS OVTA
, wtd Mdiog emovédveo cvumieln emimeda kot peiowon efovbévmong . e mpayuott ,
gpyalopevor pe éva €€oyog epyocio-Con woppomio dovAéyte 21% mo okAnpd amd ekeivol

[OY unv.

> YmdAinAiog extiunon
Epyalopevol [TOY ektdp1lo Katamovnuévos Kot VITOTIUNUEVOS EKTAPLO TEPIOCOTEPO TIHAVOS VOl
eunepia eEovbévoone . Kataokevn opdoo péAN €VAULEPOG TOL TOVG GKANPA epyacio Kol
EI0QOPES Etvarl o pLeydAn TpOmog VoL S10TPNOT TOVG TAPUKIVIIUEVOS Kol 0P PaPmVIacUEVOG .
Aok va waipve dNUIovpYIKos Pe VTAAANAOG extiunomn pe eykpivovtog tovg eni LinkedIn 1)
OTOGTOAT TPOCMOTIKNG UNVOLO avaryvmpilovTag Tovg tpododog . EAeyyog €€ pag vdAAniog

extiunomn Topadeiypoto oV €6€IC avaykn Lepkol 10€g .

> Tlpoceopd vmootnpién
Mia EMAenym 1oL vooTNPEN KoVTL LOALPIOG Vo VTAAANAOG eEovBEvaonc . Otav oeig fonBeia
ouada péAn olayepilopon Tovg POPTOS epyaciag , €00 Kovti mepopilm Tovg Kivouvog TOL
eEovBévaong Kat SuvapdVe Gog TG OLAdaS deoUdG .
Eoeig kovti BonBeia cag opdda pe eEaleipovtag cup@Opnomn Kot dlaXelplon ydpPo epyaciog
dyxoc . EvBapphve Olot opdda péAN va vmootipiEn Toug GUVAOEAPOLS Kol LOVIEAO OVTO

oLUTEPLPOPA e BonBeta Gog opdoa .

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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> KoaAlepyd cog etaupeio KaAMEPYELDL

BeAtimon cog ¢ etapeiog vwdAAnAog epmelpio eivor puo peyain tpomog va meplopilm otpeg
Kot vOappOuve vdAinioc appapavag . Evag tpoémog va kdve avtd givar vo dnpiovpynoet £va,
VY1EG eToupEin KAAMEPYELD OTL OTVEL TPOTEPAOTNTO GTNV EXAYYEAUOTIKY {OT) 1GOPPOTIOL Y10, GOG
opdoa .

Av eoelg dwelploteite £vo TNAEXEPIOTIPIO OUAOO , OTTOUOKPLGHUEVT] ETOPEiD KAAMEPYELD
elvan €101kd onpoavtikd . Opyavave taxtikog check-in pe cog opdada kot 'Ela endvo pe éEvmvog

TPOTOVS VO OLVOUOVEO OUAdN YNUEIR amEVOVTL GHVOPQ .

> E&aocparilm vraAiniog svnuepia
Avtoppovtion Kot QLGIKOS evelia eKTAPlo KPioIog Ppata va avoymyikog eEovBévaong . g
emyeipnon Wk N d1evbuvtig , €0V KovTi Bewp® ouAMa vor TO TUAUO OVOPOTIVOL
SLVOUIKOD G0OG Yo GVUTEPIAAUPOVOLEVOD dlovonTikOG VYEio | GLUPBOVAEVTIKY GE GaG VYEin
QPOVTION TOKETO .
'H, onuiovpynote kivntpa yio cog opdoo LEAN v Toipve AoKnon . ZOpeova Pe va o Ayyog &
Koatdfiym Zyéomn g Apepikng, euoikn vyeio kovti fondeia eogic kalvTepa AVTILETOTIC® pe

ayxog .

> Epyaocia eni vmdAAniog coumieén
YrdAAnAog cOumieln Kovti 0QeA0g ToPay®YIKOTNTA Kot BEATIO Gag VITdAANAOG eumelpia . O
XapPapvt Emyeipnon Kpitikn Oepelid 6t opyavadcelc pe Eva vymid enimedo tov cOUTAEEN
etvan 22% meprocdtepol mapaywykds and ekeivor 01t unv . Eva appafoviacuévos epyatikd
duvapko gtvon teplocotepo mBavOS va lvar mapoywykos Kot TePLEXOUEVO GE TOVG EPYOTi .
Tov kpicyog va d1evBuven e€ovBEvmong TPOTov TO EMATAOGELS GOG TNG OLAD0S dLOVOTTIKOG
vyelo ko mopayoywomto . Tov KaAdtepa va maipve Prpota vo eumodilo eEovbévoong

TPOTOV TO EUPOVILETAL LAAAOV OO AVTIGTPOPO TOV LILAPYOVTO Lo POPE £YOVV GEPE GE .

Axoun Ko av £vag KopEvog VTAAANA0G Eekvd va TTdo Tiow emi SOVAELL , aVTO Ba pTopovoe

e&amlmwon va dArot . Otav o tov gpyalopévov opdda Prpata o va fondncovy , Ba kdvovv

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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Exm va abEnom Tovg oYeTIKOC POPTOVS epyaciog eniong . Metd 6Aa , eEdvTAnon otehéyn and o
epyaoia mepPdAlo eogic dnpovpyia , Ot 6o opdoa HEAN .

Xpnon o cuuPovAég va cupuemvia pe xdpo epyaciog eEovBévmong tpotol To yivetal TpoPAnUL
v oag opyavmon . Eceic kouti epmodilm e£ovbévmonc pe duoyeipion cag g opados OpTog
gpyaoiag , opyavmon taktikog check -in kot dnUovpymvVToS £va VYEG ETALPEIN TOAMTIGHOG .
Xpnoomoiwvtog o otkaimpa epyaleio va Eleyyog og B pmopovoe fondeio cag opdda Pertid
KPATNOT TOGOOTA KOl TOPAYWYIKOTNTA KIvNoN TPOG T EUTPAG .

( https://hubstaff.com/blog/signs-of-employee-burnout/ Nekvinda , 2022 )

Av gogig avakotvoon onuddia Tov VTAAANAog EGvTAnoT , Tape dpecog Pripata vo epmodilm

T0 amd ovveyilovtag . Ed® etvan 10 tpdmot va otdon eEovbBévmong oe Tov Koppdrio .

> Expoiedo vdAAniog avoatpo@oddtnon .
Q¢ éva gpyoddTNG , 0V TPEMEL LAPKA GTYOoVpOg GG EPYAULOUEVMV EKTAPLO VTTOPEN AKOVOTNKE
. Idavikd , éva epyoddtng Oa appafovialo pe pio opddo péAog Aomdv tpotod eEovbévmaong
apyilet, aALd 0 KaBnuePIVY POPTO EpYaciog KOVTI HEPIKES POPES EUTOOIL® 0TO 0md cLpPaiver
. Otav e€ovBévaong kavel apyilm vo EKONAOVE , GLVOVTO LE GO VTAAANAOG VO TOipV® VO O
KapO1d Tov 0 TPOPANUA . Mepikég popég 0 d1dAvpa efvar ELQOVNIG , Kot GALOG POpEG Elvar Alyo

TEPLGGOTEPO TEPIMAOKT] . Oa TOTE EEPM EKTOG E0EIG AKOVOTE .

> Anuovpy® AoyiKOc pOPTOVS EPYACTNG .
Otav epyalopuévmv eKTaplo POATOUEVO KAT® pEe Eva TOPAAOYOS TOGO TOL SOVAELOVV , ALTOL
Mdog agn 0Tt avtol EKTAPIO TAVTOTE TOYViolL avamAnpwon . Avtd kovti attio Tovg va
VIEPKOTMOT] TOVG EAVTOVG TOVS , TEMKA KVprog va e€ovBévoong . Na amogedym ovtd ,
onuovpyia £kBeon optovg epyasciog yio kébe vIAAANAOG £T01 OTL AVTOT EKTAPLO GEPE EMAV®D
v emrrvyio . Exo dwoyeptotéc eAeyKTiG EKTOUT®V VITAAANAOS TPy @YIKOTNTO KOt 0mdO0oN
. Av avtol avaxkoivoon éva tov epyalopévov ektédecn apyn va yMotpnuo , ovtd Mdawog

VIOJEKVO® OTL 0 VITAAANAOG etvan eThvovTtag eEovBévmong Kot avaykaio forfswa .

> lIpocpopd edkapmtog TPOyPAUHATIGHOG
Av gleig moAvpabNg oTdNmoTE LITEP 0 TOPEia TOL O TavINUia , eivar OTL evKapyia gtvor KAEWT

va vwdAAniog evtuyio . Edkoumntog mpoypappatiopnog , emiong yvmotog wg flextime , dtvel

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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epyalopévav o KavOTNTo Vo ONUIOVPY® TOvg 010G ypovodiaypdupate . Avtd aenvel
epyalopévav eMAEY® O €pyacio. MPEG OTL KAADTEPOG OLEVKOADV® TOVG TPOCMOTIKOG KOl
emayyeApatiog avaykes . o mopaderypa , Eva vwdAiniog Mawog emALym vo epyacio HETaED
7 wu. kol 4 P , eved dAAog Mdwog epyacio kKaAvtepa petacd 9 m. ko 6 pp. Otav
epYalopEVaV £X® 0 IKOVOTNTO VO O1LLOVPYHGOVY EVAL £PYO TPAYPULLLO YOP® TOVG 1810 aVAYKES

, OVTOL EKTAPLO GE YOUNAOTEPO KivOuVOg TOL ££0VOEVMOTG .

> Ipodyw dravontikdg vyeio HeEpeS .
Epyalopevor extdpio mepiocdtepo mbavog va epmelpion eE0v0Evmong av avtol EKTAPLo TOVICE
€€ Kol TOAEDOVTOG UE TOLG dtovonTikog vyeio . Epyoddteg kovti vmootnpiEn vawdAAnAog
OLVONTIKOG VYElRL e TPOGPOPA dlovonTikog vyeia pépeg . Emrpénm epyalopévmv va ypnon
TOVG SLOVONTIKOG LYEID MUEPES GTO TOLG OVONYVYT| , OTTOTE TOL TOL TAEOV a&ia Vo Tovg . AvTol
Ba apn mTeP1ocOTEPO AVETOG ANYT S10VONTIKOG LYELD NUEPES AV OV TOT OLPY| ETOPELN TYEGTN ETvar

VITOGTNPIKTIKOG .

> IIpoopopd épuctog popd off — kat evBappive epyalopévav va Taipve To .
[Ipocpopd epyalopévav emapkng Eupicbog eopd off (PTO) €totl 611 avtol kovti Xalapmdote
kol emovoapoption . O ovykexkpyévn moAtikn PTO eogic pdpka Oo e€aptdpon eni cog
emyeipnon ; HepKol emMyEPNOELS KOVTL O100€T® Vo TPOosPopd HUOVO dVo €ROOUAOES TOV
éupioBoc dlokoméc , evd aALol kouti Tpospopd aneptoptoto PTO. Qotdc0 , andhd Ttpocpopd
éupiooc drokomég etvan dgv apketd . Tov ovs®ong va evBappivm epyalopévmy va ypron Toug
nuépeg off . Anovpynorte Evav yopo epyaciog 6Tt yioptdlel Eupicbog eopd pakpid omd £tot
ot epyoalopévav Oyl agn OVOYKOOTIKE Vo GOEW0 OYPNOLULOTOINTOS SKOTES MUEPES ML O
tpomell . Dopd pakpld amd emTpénet EpYalOpEVOV VO ETAVAPOPH PLGIKADS KOt O1tVONTIKE £TG1

ot avtoi kovti 'EAa wicw va epyacia £Tonog va mapdyo .

> IlpounBedm Aertovpykdg eE0TMGUOC Kot AOYIGUIKO .
Timota kovti elvan mep1ocdTEPO EEMPPEVIKOG OO EXOVTOG VO XPTOLULOTOMOTE EVAL EPYAAETLD ,
eEomopd N Aoyopikd 0Tt elvar ateAéo@opog 1N apyds va amavtinoTe . Aev HOVO KAVEL O TOV
e€OMMOLOU EKTELEOT) KATOTTPIL® TTOY MG €Tl 0 TOL £pYAlOUEVOL TTAPAY®YT] , AL O AOTVY 0L
0V dlayeipion va avayvopilo o avéykn va ovaPabuilo kovti emiong dnpovpyd Eva aépog
Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA

pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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o0V avikavotta . Mataioon pe eEomAoudg Kouti gival £€vag TOL 0 TPAOTO CLUTTMOTE TOV
emayyeApatiky eEovbévmon , £tot exilvon awTo TPOPANH KovTi avakoveilm mov oyetilovtan

LLE TNV EPYOGI0 GTPEGOYOVOVS TOPEYOVTEG TPOUEPA. .

> Képaoua cog epyalopévov dikato .
Tinota oatieg eEovBévmong mo ypnyopa amd mapakoAovddvTag KAmolog aALoD AauPavem
wpovouakog Bepaneio | Taipve wiotwon yuo 0 Aavlacpévog Adyovg . AKOun ko xePOTEPOS
elvar adwo o0tL eaivetar awbaipetog . [TAnpopr avicdéTo , TVYOLN TPOCPOPES , 1O1OTPOTO
avayvopion — OAa Tov avtol kovti onpovpy®d £xBpa N o aichnon tov aneAmcio o €va
VdAANAOG . Etvan koTaokevacrévog xepotepogc e 0 YeYovog autd , 6€ TAEOV TEPITTMOGELS , Ol

VRAAANAOG TPEMEL UTOVKAM ETAV® TOVS GLVIGOTHaTO

> Atvo cog ot epyalOpevol po gmvn .
INa gpyalopévov IIOY apn o6tL avtol &xo Oyt A8y o€ 0pyoveOTIKOG ANYT OTOQAGE®V |,
eEovbévmon Kovti va glcat LOIKOS N AKOUN Kol AVAUEVOUEVO GUVETELD . AVTOl GLUPBOVAEG
and Kolada Kdapveykt eni evovvapumon epyalopévav £xm avtece EnedN avtol epyacia :

- IIpdéxinon cog opdda péAn .

- Balo xédpBovva toug mdbog yia cag g eTapeiog opapa .

- Aivo T00g 601G EVKAPIES Y10 TPAOSOG .

- Epoappolm o 1010 pétpnua kprriplo v OA01 .

- Toipve €E® Tov TOVG TPOTOG KOl APNVO TOVG KAVM TOVG EPYACIN .

> Eyo owokédaon .
Epyalopevol IIOY anorapfave epxonds va epyacio Oa £ykavpa £E0 pokpid peiov cuyva and
exetvolr I[IOY oryaivopor tovg doviewd . Tatl dev owodouncovpe éva Betikd epyacio
nepPairo Yo cog vmiAinAor ; Duvokeio kdAtoo o wuyelo pe koAovow , €xoviog
LLECTLEPLOVO-MPOL KOOTA , KOL YOPNYNON LIGES HEPES LAKPLE Al TPV Ao SLOKOTEG KOVTL

O6A01 ®ONoN PpoOVLpa Kot EUTodilm vTdAANAog eEovBEvmoTG .

> Avoyvopilo emtoyio .

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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Oyt OAn Tt avtol Aéym €0V , KaBe vTaAANAog BéAel va apn ypelaletar . Eva anpocsddkntog
APPSO KTOTN O T O TOW N AVOLYVOPLOT| GE EUTPOG TOV GLVOUNAIKOVG Y10, L0, SOVAELY AOITOV
YWOUEVOS KOLTIL va givar ol TepAoTior €y @ONnon Kot Tho HoKPld TPOG TOV OTOPPEOVY O
enifeon 1ov €£ovBévaong . Zopeova pe vo Eva VTIAANAOG coumAeln peAétn and tov OC
Tanner , éva vépoyo pépog va Iliotomromuévo Epyaciag etapeia , to 37% tov epomBéviov
TIOTEV® VRTAAANAOG avayvoplon ival 0 TAEOV ONUOVTIKOG TOPAYOVTIOG CE 0 OUAd0 TOV
TAPAYoLV HEYAAOG EpYOTi .

( Schooley , 2023)
Merayeipropévog mnyés :

Yyoleio tov Ekmaidevon Awdikrvokd Ilpoypdppota (202 1 , dgfpovdprog 16 ).
AmevBuvopevoc daokarog emayyeALoTikn eEovbévmon : Altiec , GUUTTOUOTO KO GTPOTNYIKES

Apepwkovikdo  Ilavemomjuo . XyxoAieio  tov  Exmoidevon  Awndiktvokd

McLennan , R. (202 0, Mdéptiog 25 ). Metagopd epyacio Kot KaONKovVTo TOL VOO EPYOTES .

mraoss.com.

Nekvinda , A. (202 2, Abyovotog 18 ). Znuadio tov vadiniog eEovbévwong eceig avdykn va

poAdL Yo ( kot ¢ va eumodilom avtd ). Hubstaff Blog .

Schooley , S. (2023, OktdPprog 31 ). I[Mwg va eunodilm e&ovbivmong oe 0 xOPo epyociag .

business.com.

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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5. Koapiépa ko grayyeipatiog avartoén

M Kapiépa avamtuén oxédo gival Eva dounuévo Tpoceyyion Yo vVIdAANAog avamtuén . To
EMUTPETEL £VO, VITAAANAOG VO EKTIUD TOVS OEE1I0TNTEG Kol EVOLUPEPOVTO , GET EMAYYEALATIOS
avATTLEN GTOYOVG KOt SNUIOVPYNOTE L0 GTPATNYIKY VO EKTOCT) TOVG .

O oyéo10 Mawog emiong cuUTEPIAAUPAVED EKTAOEVLTIKOC EEAPTILOTO TETOLOG MG TIGTOTOINOMN 1|
Babuog mpoypappoto , SIKTO®OTN GTPOUTNYIKEG Kot GAAOG OpUCTNPLOTNTEG CYEOCUEVO VOl
TPOAY® KapEpa avantuén . Me kapiépa avantuén 6y£d10 o€ TOTOC , ATOoe KOVTL ONUIOVPYNOTE
gvay 001KO YAPTN Yo EMTLYIO KO OLOUOVT] ECTIONCUEVT EML PTAVOVTOG TOVG EMOYYEALATIOR
avamtuén oTOYOVG .

Mo Kapiépa avantuén oy€dio Kouti eivar eneléelpyacuévog omd pamtiV vo KATIAANA0G 0 TOV
gpyalopévou €IKOG avaykaio kol mepotdoels . To glval omovdaiog va apyn He evOeAe
extiunomn tov pevpa deE10TNTEG Ko supeEpovia omd avtoi Ba oepPipiopa o¢ o Bepéio y

ovvheon EPIKTOC GTOYOVG .
O 6ToVIUOTHTO UIOS KAPIEPAS AVATTVEN GYEOLO YIA KAPIEPD AVATTTUEN

Tov omovdaiog Yo TOPEIEC VO AVOTTVOOM® Kol EPYOAEID KAPLEPA OVATTLEN GYEJLOL Y10 TOVG
otadlodpopia tov epyalopévav aviamtoln . Kapiépa avamtoén oyediaon eivor €vog tov o
KAAVTEPOG TPOTOVG Vo €EACPOAIL® OTL cag epYalonEVmV EKTAPLO £TOOG Y10 TPOGPOPES
OAAOYEG OE OOVAELA AEITOVPYIEG KOl TTPOOYMYT) EVKOLPIES EVTOG O OpYAV®OT .

Kavovtag kapiépa avantuén ox€o10 TapEyel Kot o1 000 £pY00OTEG Kal EpYOLOUEVOV LE GOPNG
TPOGOOKIES Y10 TG VO EMTEAD EmTLYIO 6TO KAOE GTAO0 TOV €val TOL £pYALOUEVOV KAPEPD. .
To eniong PonBdet va avayvopilo meproyés oe o omoiog epyalopévemv Maog avaykn emmAéov
ekmaidevon N avdntuén . O gpyodotng kovti Tpoundevm tdpot va forfeta 0 VITAAANAOG EKTACT
TOUG YKOA , &VA TOVTOYPOVMOG OVOTTUCOOVTOS £V0 TEPIGCOTEPO TMOPUY®YIKOS Kol

APPAPOVIAGUEVOG EPYATIKO SVVOALIKO .

O fijpa-fpa va onuiovpycete puia Kopiépa avamtolny cyéoto

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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AV £0¢€iC EKTAPLO APIEPOUEVO VO LEYIGTOTOINGT| GO OVATTVEN TV EPYULOUEVOV , ) TOPAKATO
001K0G XaptNG B 0dNYoG eoeis va fonbela cag avBpwmol cuvavtd Kot vrepPaived Kot ot dHo
oG Kot Tovg 1010¢ mpoodokies . Edd etvar Pripa -Pripor odnyog va dnpiovpyio KopiEpog

avamtuén €010 Yo pyalopevol .

> Extud vwdAAnlog 6e£10TTEeG Kol GUULPEPOVTOL
Eva tov gpyalopévou kapiépa avamtuén oyeoto mpénet apyilm pe evoedeyr| EKTIUNOT TOL TOVG
pevpo 0EELOTNTEG KOt GLUPEPOVTO . AVTO KOVTI EIvaL YIVOUEVOGS O18 LEGOL Epevveg N Oleaymyn
ocvvavtioenv 1:1 . Qotéc0 , Nailted vynAd cvvictd dev Eexvavtag Yia 0 eEovcio Tov eKTEAEOT

KPITIKES Y10 0VTO GKOTOG .

Extéheon «xpuwkéc elvar €va moAd ypnowog epyoieio va  avoayvopilo o mpoodog
KOTOOKEVOGUEVOS e pYOlopéEVmVY KOTd TN O1dpKeLD 0ploUEVOL TTEPT000G TOL YPOVOS . AVTO
extiunon Ba mpounBedm moAvTIHOG TANPOPOpieg Y 0 Tov gpyalopnévov dvvatd onueia ,
advvopies Kol TeployEg Tov Pertivon .

Mnv 10 kévere TapoPAET® 0TOl KOS AGON Kot KAADTEPOS TPAKTIKES Y10l EKTEAECT KPITIKEG

> Avayvopilo Kopiépa LovordTio Yo VTAAANAOG OVATTUEN
M @opd ecgig €govv €vor KOADTEPO KATAVONOT TOV Gag 0eE10TNTEG TV £PYALOUEVOV Kol
CLUPEPOVTO , €60 KOLTL apyn VO ovaryvepilm duvnTikog KoplEpo LLOVOTTATIO Y10, TOVG . Oempd
0 TOTOG TOV EPYACi0 ALTOT EKTAPLO EVOLUPEPOUEVOS GE , WG AOUTOV MG 0 SLVALELS KO 0LOVVAIEG

€XEC OKAALTTTOG G€ 0 eKTEAEOT avalfedpnon .

> Zelpd emoyyeApatiog avantuén 6TOXovg
M popd €xelg cvykevip®OnKav 6AoL 0 TANPOEOPIES GLYYEVEL®OV VA TOLG 0eELOTNTES Kot
oLUPEPOVTA , €6V KOVTL apyilm cvvBeom emayyeipatiog avamTuEn 6TOHYOVS Y10l TOVG KOPLEPX
avdntuén . To givar cvvictdton va 0éote EEYTINOYZ oto)0v6 €161 avtol kKovti mpdypott Eda
aAnONg ko 6ev LOMG givan Eeyaouévog 6€ 0 TPOTA TPEELO :
S- pecific : To ykoh mpémet eivor caeng kot cuyKekplévog , dpa ot kKabévag kataraPaiver Tt

10 givon kKou Tt avaykaio va gtvar £yve .

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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M- easurable : Exel mpénet va givat £vag Tpdmog va LETpo Tpoodog TPOG 0 GTOYOGS , AOITOV £GEIG
KouTi Aym av Tov Yapén GLVAVINGE .

A- gmrev&yog : To ykoA mpémel eivonl TPOKANTIKY OAAG €PIKTO , dpa OTL TO TOpPAKIVEL
epyalopévav va gpyacio mpog To .

R- elevant : To ykoA mpémel lvan GYETIKOG VoL 0 TOL £pYALOUEVOL POAOG KL O TOL OPYUVIGHOD
oTOYOVG .

T- imely : To yKoA mpémetl £xovV YPOVOSIAYPUUU ETIGVVATTETOL VO TO £TGL OTL EPYOLOUEVOV

EEpw OTav avTol avaykn Vol ETITEAD TO .

> Anuovpy® &va VTAAANAOG avATTLEY GTPATNYIKY|
Mo @op@ 0 vVTaAANLOG £xEl avayvmploBeig Tovg 6TdY01, £6V KovTi for|fela TOVE dNUIOLPYNOTE
L0 GTPOTNYIKN VO EKTOOT EKEIVOL 6TOYOVG . O 6YES10 TPEMEL GLUTEPIAAUPAVED OPACTNPLOTNTES
TETO10G MG EKTTAOEVTIKOG TPOYPALLOTO, , OOVAELL EPEVVA TEXVIKES , OIKTOMOT) GTPOUTNYIKEG Kol
GAAOG dPaCTNPLOTNTES .
Apkovda avtd 0d1kOG YApTNG o€ ULaAd Otav euPabdivovtoc o€ 0 VTAAANAOG OVATTLEN

GTPOTNYIKY] :

e [Opo exmaidgvomn Kot avATTLEN avAayKeS : Ba avaykn vo 10pO® 0 €101KOG EKTOLOELON
Kol avantuén avoykaio cog epyalopévev Bo avaykn o mapayyeAio Vo ETITEAD TOVG
KapiEpa oTOYovs . Avtd Maog cuumepthapfave padnuota 1 royio , epyoctiplo 1
GAAOG LOPPEG TOV EKTTOLOELON) .

e  AvafBétm péviopeg | TPOTOVNTES : Eva KOAO TpOmog va fondeta epyalopuévmv emTehd
TOVG KapEPa oTdYovg gival va avabétom etvar péviopag 1 mpomovntig . Avtd drtopo
Kouti fonfela TOVG SMAED TOVG KAPIEPO LOVOTATL KOt TPOUNOEL® VITOoTHPIEN KATA
HNKOG O TPOTO .

e EvBoppive cvveyilovtog ekmaidevom : éva tov 0 KaAVTEPOG TPOTOLG va Porfela
epYaloLEVOV aVOTTTUGOM TOLG GTAd00pOopies etval va evBappive Tovg va cuveyilm
TOVG ekmaidgvon . Avtd Ba propovoe péco Aym pobnuota online 1 mopakolovddvTog
GEHVAPLOL KOL EPYOCTIPLOL .

o Xgpd emdve TEPIOTPOPT] EVKAPIES : DOVAELL TEPIGTPOPT| EVKOPIES KOLTI Emiomg elvar

YPNOYLOG GE VILOVATTUKTOG GTad10dpopia TV epyalopévey avamtuln . Avto emiTpémel

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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TOVG VO KEPOOG EUTEPIO GE JPOPETIKOG TEPLOYEG TOV O eTOpeial Kot pabaive vEog
emOEEIOTNTO OET .

e BonOnote toug Pertiotonowd Toug epyacia : forBeia epyalopévmy pe TapoywytKoOTTo
TEYVIKES €T WTol KOoLTi TTapve € £va VYIEG povtiva kol PAET® TPHodog emi Tovg
o0TOYOVE MG GUVTOUO OC dSVVATO .

( :
Hernandez , 2023 )

Merayepropévog Ty :

Hernandez , L. (2023, 8 ®gfpovapiov ). [Tog va dnpovpyncete o kapiépo avamtuén oyEoto

vy epyalopevor . nailted.com.

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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6. EmayyeApotikog appodrotnto

Kvprog epyoddteg EEpm mwg omovdaiog To givar va Béon emayyelpotioc tov epyalopévov
avamtuén 6Tto 0 Kapdd Tov etatpeio moAtikn . [ati ; Tovg epydreg avapévo to . Taiavtodyog
emayyeApatieg 0EAm va gpyacia yuo o etapeio 6t O forbetar Tovg vor 01kodop® deE10TNTES
KO YVAGOT Kol TEPOUTEP® TOVG KAPIEPES .

ArevBuvtég dev Ba Empene EAATTOV®O O GTOLOALOTNTO TOL LITOSTNPILOVTAS TOVG GTUOOOPOUIa
TV epyalopévev mpododog . Av avtol kdvovv , avtol kivouvog LTOPOVELST PPOVLLLL KOl
TOPUYOYIKOTNTO HE QEVYOVTOS TOAMVTIOVYOG €pYAtes ovvaicOnuo coav avtol dev givon
amotiunpévog . Kot og o poakpitepa 6pog , o etoipeio Bo pmopodce mpOGOTO 0 ATDOAELN TOV
avtol amofappvuévog pyalopEvVaV Vo OVTOY®OVIGTES .

AgiEte Aoudv cag epydtec OTL avTol £(® KoL 01 OVO eTOupein Kot d1eVOVVTIG VITOGTHPIEN CE
TOVG EMBLUIO VO KOAMEPYD ETAYYEALOTIKAOG LE QapUoOlovTag 0 eENG OTPATNYIKES VO TPOAY®

0 avamtuén tov epyalouevor

> Ilapte éva Tpocwmikd TOKOG 6€ VIAAANAOG KAPLEPH GTOYOVS

Av gloon owyeipton evog tmieyepiotnpiov oudda , €0V EEP® TMG GTOLONIOC TO Eival va
EMKOVOV® oLYVA e oag epydtes . Ot aAlnAeniopaon Tpémel cuumePAaUPAve GuvavTnon
TOKTIKQ UE OHAd HEAN €vag TPog Evay €Tol €6EIC KOLTI OOUOVY| EVOPLOVIGUEVOS VO TOVG
KapEpa PA000E1eg Kot Tpocdokies . Avtd €100g Tov d1evbuvtig vTooTHPIEN KovTi for|fela cog
TPOCOTIKO 0LPT ATOTILATOL — KOl LOAVPOOG VL LEYOADTEPT) TOPOY®YIKOTNTA KO TTOT .

Bonbnote cag epyalopnévav oKlaypa@noel £vo OLVOUIKO KOPLEPO, LOVOTATL EVTOS O 0PYAVMOOT)
, Aomov awtol KovTl KaAVTEPA PAVTALOMOL TOVG HEAAOVTIKOG GTO O gToupeia . Avayvopilo
€101K0G opoonua Yio Katdphmpa Kot o vrootnpiloviag moépot epyalopévav Bo mbavog avéykn
VoL TOPOKEVINGT KATE UNKOG TOVG Ta&idt . ZekdBopo , GUECO KOl GUVETNG OVOKOIVMOOT| Ao O
aPeVIIKO Yo KopiEpo mpoaymyn Prnuota kovti Porfewa  epydreg agn meEPocOHTEPO

appoPOVIaGUEVOC .

> llpodyw exkmaidevon kot avantuén tov gpyalopévmv
Aovield exmaidevon Ko cvveyilovtog ekmaidevon Ponbeia vo kadoia VIGAANAOS Kaplépa

avdntuén . Aowmdv , Ba 10 Khvete BEA® va evBappiVE Opado HEAN VO ETOIOK® GYETIKOS

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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emyeipnon pabnuata Kot epyactipla 6Tt Bo Tepattépm toug KapEpa Tpoodog . Ipaypatikdg
nabnon evkaipieg eivor amapoitnto yioo oAl OUAOEG KOO TOPO , Kol EVTVYDS , EKEl
EKTAP10 TOAOT TPOUNOELTOG EMAOYES O100€G1L0 . (aKOMO KOt 0V TPODTTOAOYIGOVG EKTAPLO TILO
adVVOTOG GTO O GTIYUY] , KPOTNOTE GE LVOAO OTL EVOL ETEVOLGT GE VITAAANAOG KAPEPQ OVATTLEN
KOVTL TOPEYOLV 1GYVPN AOd00T| ETEVOLOTNG Y10 GOG EMLXEIpNON .)

Xe mpdcheom va yolovydvtag GTopo avaykaio kot avsavouevn ekog oeglotnreg , foreta
cog epyalopévav olatnpnon emdve pe Tt etvoar cvuPdv oe o gvpvtepa Propnyavia . Evag
OIKOVOUIKA amod0TIKO HEB0d0G avTo givor e0KoAog va kavovilm ivon va mAnfog peonuepavo-
Kal-pafe ocuvedpieg pe Pivieo , pe YopaKTNPIoTIKO £ite EMTEPIKOG 1] ECOTEPIKOG EMOKEMTNG
nyxeia . Emiong , 0dote cog epyalopévav o opd kot evkapyio va appofavialo o Popnyovio
exkOnNlmoelg . Oewpd ntovtag ekeivor epydateg va pepidio Tt avtoi pobaived oto avtol

EKONAMOELS LLE TOVG CLVAOEAPOVG .

>  EvBappive kabodnynon kot dovAeld okioon

Kabiépwon enionune kabodnynomn tpodypappa dSuvaun ivor £vog Tov o o EVTVog LETOKIVEL
po eTapeion KOUTi papKo 6to Kabe ypovog — Yo EaVTO MG AOITOV MG Y10l TOL TPOCOTIKO TMV
epyalopévov kol emayyelpotiog avamruén . KaBoonynon «ovuti emiong eivon éva
OTOTEAECUATIKOG EpYOAELD Yo eMPBIPoon HOKPIVOC TPOCHOTIKO .

Av Kot ouyva 0el og petaPifoocn tov yvaoon amd Onteio opdoo LEAN vo AyOTEPO MPILAGHEVO
epyalopevol , kabodnynon o€ o y®po gpyociog eivor apeiopoun dpopoc . Eved apyodtepog
TPOCOTIKO LEAT KOVTI TPOGPOPA LE KOO TANPOPOPIES Ko EmayyeEALaTiog 0onyia va Mydtepo
EUTELPOL GLVAOEAPOL , OVTOL EMIONG KOLTL OPELOC OO O PPECKO TPOOTTIKES KOl TEXVOAOYIKOG

TEYVOYVAOGIO TOL avEPYOUEVOS EPYALOLEVOL .

> Tupile vwdAiniog poAovg
O avBpomvog eyKEQOAOG eVJOKILET £l TOWKIAT , Kot JOVAELS TTEPIGTPOPN £lvar Evag EEVTvog
TPOTOG VO GEIK EMOVD GOG KoOMUeEPVA TV epyalopévav poutiva . Oewpd EMTPENTOVTOG
epyalopévav vo epyacio 6 O10POPETIKOS 0ALG cuyyevebmv Tunpata 1 Béoelg . (Mo dovAeld
TEPOTPOPT TPHYpappa kovuti forifeta va dievkoAvve avtd .) Avtd sukapieg Ba Bonbeta cog
Opad0 HEAN KEPAOG VEOS OEELOTNTES , TEPIOCOTEPO EKTIUNGT Y10l TOVS KAONKOVTO GUVAOEAP®V

Kot £voL KOADTEPO KaTavOno™ TOL 0 Emyeipnon .

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .

171



\
‘{ . Funded by
RPN the European Union
Project 2022-1-BG01-KA220-SCH-000085347

Yyieic 6to oy0ieio. YrooTipiEn T svnpepiog Kon TG WoyItKiG vYsiog
prodnToOV Kot kednyntov / HAS, Erasmus+

AoVAELS TEPIGTPOPT| KOVLTI EMIONC EIVOL £VOL OTOTEAEGLATIKOG TPOTOG VAL AOENOT SIOTUNUOTIKOG
oLVEPYOGIO Kot OIKOdoU® cvumadeio og TnAgyeplotipo opada . Kot o opydvwon 8o 6@elog

Ao £YOVTOG £VO TEPIGGOTEPO KAAOGTPOYYVAEUEVO EPYUTIKO SOLVOLIKO .

>  YmoompiEn gpyocioa-Con 1coppomia

YKANPA epyacio vl TPOUTUITOVUEVO Y10 KOPIEPD TPOOJOGS , OALA OTL OEV KAVEL OVAYKOImG
HEGO OEGUEVOVTOG VO VO OTEAELOTOS GEWPA TOV EKTEVNG epydiotueg nuépes . EvBappive cag
epyalopévav va epyacio EEVTVOC , LEYIGTOTOINOT) TOVG AMOTEAEGUATIKOTNTO , Kol AOEL POPEL
KOl EVEPYELDL Y10l TOVS GLUUPEPOVTO EKTOG TOV €pyacia . Avtd cuuPBovAn glval 101KA 6TOVOAI0g
vy pokpvog opddo pEAn IIOY Mdawog evpnua to 00GKOAOS GTO POPEG VoL O10T PN o EPYACia
Kol Con Yop1oTo .

H moavonuic COVID-19 mpokdiece moloi emoyyelpotieg vo  EAVOOKEPTOMOL TOLG
npotepodTTES . Epevva €xetl Oepehad 611 10 40% TtV epydreg PAEn® gavtotg ToviovTag Tovg
TPOCOTIKOG (MmN VITEP TOLG BOVAELL Kivnom TPog T EUTPOS . AVTO Epeuva TPOTEIVEL OTL TOPA
0 T€A0G TOL 0 KOO VYeia enciyov épepe Yia amd COVID-19, epyododtec Ba etvar vtd axdun Ko
TEPLGGOTEPO TiEON G€ 0 PEALOVTIKOG va fondeta Toug epyalopévav emtiyel Evo emBounto
epyacia-Con 1ooppomia .

Aoupévovtog po TpoANTTIKN TPOCEYYIoT VA GOg TG Opdoag evnuepia kovti emiong eumodilm
otpec amo e&éyepomn Ko kKuprog va e&ovBévmaong . Me viobetdvtog EVKOUTTOS TOMTIKEG OTL
enaédvo epyacia-Cmn 1ooppomio , €6V KOLTL oNHAdoVP VITAAANAOG NOWKO . Oa Ponbela Gag
EPYATEG VPNUA O POPE Vo KAv® Tovg BEcEg epyaciag , TOPAKOAOVONGTE VO, TPOCHOTIKOC
OTOUTNOEL, , Kot akoun kot appoafovialo oe emayyelpotiog avamtuén dpactnpldtntes Otl

Kovti BonBeta Tovg KapEPa TPOOOOG .

> Xpopa o peyarlog ekova
Ynopvnon epyalopévmy ToV TOVG LOVAOTKOS EIGPOPEG VOL O TNG ETUPEING OMOGTOAN TPOGHETEL
évvola va Toug porog . To kouti eniong adénom Tovg Kivntpo va SlueTéEAA® ToVG EVBVVES Kat
TPOKATAPOAN GE 0 OPYAVMOT) .
Mnv 10 kévete vroBétm avtol NON EEpm Tmg Tovg epyacio mpochitel atio dpmg . Ilpocpopd
TOKTIKOG TANPOQOPIES 0€ TMG TOLG KAONUEPIVT OPAGELS KAVOLV TN d10popd va 0 opydveon .
g 060G TOKTIKOG EVIUEPMGELS VAL OpLAda LEAT , YIvE GIYOVPOS VoL AITOKOPVO®LLOL O TNG ETALPELOG
Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA

pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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TP00d0¢ TPog KAEWL otdYovs . Kot avayvopilm dropo epyalopévov yio e101KO¢C emttedyuato

OTL exTaplo Pondeta va 0dNY® 0 eToupEin TPOG EKEIVOL GTOHYOVG .

> Anpiovpynote pia Stadoyn oxedioomn TpoOyPOLLLa,
Awd0yN oxediaoT KOVTL EMOEKVI® VO VYNADY SLVOTOTHTOV EpYOLoUévaV OTL €6€lG dev Ldvo
0éhm vo emeVOV® G€ TOVG EmayyeApaTiOG avanTLEN aAAG emtiong PAET® TOVG EEEMGGOUEVOG OE
HEALOVTIKOG MYETES Yo 0 emyeipnon . Ot glval éva 1oyvpd pvopa . Aouwdv , unv Znpwlrte
aVTO 6TTOVONAI0G dadIKAGIN VO 0 TIGM KOVOTNPAS . ANUIOVPYNOTE Lo G100 GYEO0 Y10 KAOE
KAeW1 B€on o€ cag opydvaon . To kovti forfeia evepyd wg eratnpro epyalopévov va podaive
0 0e&10TNTEC KO Yo ypetdletal yio kapiépa tpoO0dog .
Yag epyalopévov Ba ivorl kaAvTEPA TOTOOETUEVOC VOl ETTEAD TOLG KOPLEPO GTOYOVS OV OVTOT
EEpw avtol €y devBuving vrootpiEn . Ko axdun ko av cog opdoo ivor epyalopevog
eAdyoTo OKoimpo TOpa , €lval akOUn SLVATOS VO UOPKO ETOYYEALOTIOG OVATTLEN TOL
epyalopévav Kol KapiEpo mTpoaymyn YnNAd mpotepondtnteg yiu o emyeipnon . ToviCovtog
VILAAANAOG KOPLEPO AVATTLEN KOLTL ONUIOVPYD CUAVTIKOG KOt SIOPKNG OQEAT Y10 GOG EPYATEG
. To xovti eniong Pondewa Béon cog etatpeio vo tvor akOUN KoL TEPICCOTEPO OVTAYOVICTIKT] .
(

t EEqunvo , 2023 )

Erayyeipotikn wovotnta 0o pmopovoe eival meptypaeeTon g 0 IKOVOTNTO EVOG OTOLOV EXEL
Vo, LETAQEP® £E® 0 Ae1TovpYieg 6€ TOLG O0VAELR TTEPYpaPT . YTapyel Oyt apgiBoiio avtd , pe
KaAOG epyareia , tvar Suvatdg va BEATIOTOTOIN awTol de&l0TNTEG OE TapAyYEMA VO KAAMEPYD
EMAYYEALOTIKADG Ko PEATIO epmelpio 6 10POPETIKOG TEPLOYES .
O yKoA tov KABe £pydtng etvar VoL KOAMEPY®D EMOYYEALOTIKAOG Ko OTL KOuTi glvan emitedybnke
pe Pektioromoinon tovg epyacio wavotnto . Avtd avdmtuén petappalel o PeAtiopévn

amoteAéopaTo Kot KaAvtepa nyecia 0e€l0TNTES .

200G , HEGO TAPOYYEALD VAL OPACTIPLO. 0OTYOUV EVO GUYKEKPILEVO OOVAELL TOpENS , fvor
Cotikdg va €xm gupug kol kolopoatopévo defidtreg . O €épeuva Yoo TPOCOMIKOS Kot
emayyeApatiog ovamtuén etvor kdtt KoAO NyEtng moté Egyvdet .

Apuooiotnyro kar 6Tdon : Ny O1APOPES

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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Appodidmra eivan kotevbeiov cvyyevedwv va gpyacio gumelpio Kot 0 0ovAeld . Tov yw o
ekmaidevon , omovdés , eumelpio Kot OA0L 0 deE10TNTEG OTL £val ATOUO KOVTL OvaTTICO® GE O
Yopo epyaciog . Méoa oe éva kKohd AvOpamivog ITopot Tpunque avtoi de&16tnTeg KovTi givart
TOVTOMOUEVOG , Apa OTL O QOVTO OTL £VOGC VTOYNQLOS £XEL GE €VOL TPOCOMIKO ETIAOYT
dwdkacio Kouti eivon KabepmdOnke .

Qot600 , oTdon givon va kKave pe o dropo . Epeic o pmopotvoe Aéym 6T, ov Kot GOUTEPLPOPES
KovTi etvon aAAo1dONKe , PeATidOnKe 1 GAAAEAY , AVTOL EKTAPLO GLUPVTIC VO TPOCHOTIKOTNTA .
‘Eva kaAd wooppomio petald oppodidtnta Kot 6tdorn eivor ovsudong yo. e0pecn 0 TEAELOG
VAAANAOG TPOPIA . Av gogic elval vmoynelol N ekTdplo OpacTNPLo KOITALOVTOG Yo [
O0VAELL , €60 aVAYKN VO EVIGYD® KOl 01 dVO £VVOLES OTAV TPOETOHOGTO Yo ol Thavi) SOLAELL
oLVEVTEVET . ApKOVOO G LVAAO OTL 1| OUASO AvOPOTIVOL dLVOUIKOD EIVal EKTOLOEVLUEVO VL.

avayvopilo kol ot 000 (nTUaTe Kot TeipV® TOVE GE AVTUTOPOYN -

Ilpoowmiko smioy Kal EXAYYEAUOTIOS OPUOOIOTHTO.

AvoAdovtag o emayyeApatiog 0e§10TNTEG TOV VITOYNPIOVE ANYN UEPOG GE £VOL TPOCMTIKO
EMAOYN OlodKacio emTpénetl pog va yéuopa o Béoelg epyaciog pe dvBpwmor 41l €KTAP1O
KATAAANAOG Yia kGOe Tov ToVG . N Kavm avtd , eivar Kpioog va EEpm 0 ups Kot To KAT® TOL
0 keVOG Béom kot kotaAaPaive o omoiog appodidmra etvar 0 Evag EUElS avayK .

I'evikd plovtog , ekel Ba elvarl modol artovvteg Balovtog E0vToNE TPOG T EUTPOS Yo O 1d10
dovAeld . Kataokeun o dwcaiopa amdeacn ivor covheTo , aAld Yvopilov Tme v S10popoTotm
HETOED CLUTEPIPOPES KOl TKOVOTNTEG €lvol TOAD OmOVOOIOC Vo UAPKO O EMAOYN €va
EVKOAOTEPO £Vl .

Me avaivovtag Boypagikd kamoov ivot duvatdg va Taipve Kahdg TotdtnTo TAnpogopieg emnt
K60 tOov vIoyNeiov oeldTNTEG Ko emayyeApatiog wovotntes . Avtd eivor Tati tov

OTOVOAI0G VO OVOTTTUGG® KOAOG TOLOTNTO KOt OEOVTMG eviepmONKe Ploypoapikd .

Extiunon tov epyacia ikavotyreg

Avéivan froypagikod : epeig HETOPEP® £EO PO TPAOTN SIAOYNG [LE TPOCEKTIKA LEAETMVTOS O
Broypapikd Tov vroymeiov kot Tovg deE1OTNTES .

2ovévrendn . gpelg 0dMyog 0 atdv Ol HECOL O OOLAEW GLVEVTELEN €tol gpeic kovuti
KataAaBaive Toug 1yvupoTEPOS epyacio appodtdtnta Kot evpnua £ Ti tovg advvapieg etvor

Xpnuartodoteiton pe 0 evpwnaikog Evoon . Amoyels kot andyelg ekppaletot EKTEPLo @GTOC0 EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA

pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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. Avtd emTpEMEL PO VAL JOMIGTAOV® OV 0 VIOYNPLOG £xEL 0 deE10TNTEG YPEALETAL VO KAV® O
O0VAELL aVTOL £Y® EPAPLOGUEVOS Y10, .

Ouooixés doxyes : Eva KaAO TpOTOG TOV €0peon £Em kdbe Tov vToyMEiov appoddTTO Elval
LE KOUBOADVTOG EKTOG OUASTKADV SOKIUMV MG LEPOG TOL O EMA0YN dadtkacio . Avtoi £idn Tov
TEYVIKEG EMTPEM® UOAG VO, OVOAD® KAOE TOV aUTOVVTOG EMOYYEAUATIOG NYESTO IKOVOTNTES Kol
TOVG 0eE10TNTEG .«

Poyoteyviky 1€0T . O YLYOTEXVIKY OOKIUN €lval KAEWl va katovonon o dweopd petald

KAVOTNTEG TOV LIOYNPI®V Kol GTACELS .

Erayyeiuatixy ikavotyta yla nysital evos K1d.00v
o Avaxoivmon

O woavdtTo Vo ETIKOWVOVEO TPETEL Vo lcan KopuPaiog TpotepaldtnTa Yoo kabe epyatng ,
€101KA v TOLG YKOA givor va yivel omovdaiog apynyos . Avtol mpémet emiong EEpm Twg va EmpEg
10€€¢ KOl GEPA ETAVO OUAdES Vo su{NT® TOVG .

Otav 10 épyetan va YPNOYLOTOLOVTOS NAEKTPOVIKOG UECH EVNUEPMONG , EMKOWVMOVIOL YIvVETOL
EMOKPAOC onuavtikd . 'Eva kahd nyétg mpénet eivan ikavog va Agttovpyio TéAELD 018 LEGOV
email kot etvon EUmEPOg 0TO YEPILOUEVOS EMAYYEAUATIOC KOWVMVIKOS HEGO EVUEPOONG KOl

olkTua .

e [xavotnta vo pobaiveo
O «Aedi va va eloon KaAdg NYETNG eivor 0&V KOO0V PEVUOL ETTOYYEALATIOG OPUOOTIOTITO OALA
o€ TOVG IKovoOTNTa Yo Bertioon kot feAtiotonoinon . ATdkTnom vEog dovAeld deE10TnTEG Etvan
LOMG ®G GTOVONI0G MG SATNPADVTOS O OVTEG AVTOT1 10N £oVV . AVTO TOAD PeATidvETOL EpYGin
anddoon .
Avoivovrtag vEog Topéag TAcELS Kot ndlnon and kdbe Tov Tovg givat ovslaoTikd . Qg Aomtodv
®G OTPOYPT 0 €PYATNG O€ €va AVEKTIUNTO KEPAAMLIO Yoo 0 €TapEin , AVTO EMTPENEL TOVS VAL

BeAtid TOLG 1010¢ emaryyehpatiog avanTvl .

e Avénuévn dnpovpykda

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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Kowotopio kot onpiovpykdtta EKTAPLO HEPIKOL TOV O TAEOV GTMOVINIOG EmOyYEALOTIOS
KavoTTEG TOL KABE apymyos . Tov ovo1mddNg va EEpw g va 'Ela endvm pe Hovadtkog 106eg

o011 BeATI®D gpyacio Kol EKTEAEST GE O ETOUPELN .

o A)\oyn TPOOTTIKY
‘Eva kado nyétg Ba tavrote PAEm® 0 1010 (o omd dapopeTikdg onpeio Tov Béa . Avtd
péca avtol Kovti TPOcEYYIon TOVG OPAGELS Amd TOAD OPOPETIKOC TTpicpato 0Tl BEATID

TOPUYOYIKOTNTO GE O ETOUPELX .

® Avdlvon dedopévemv
Ta dedopéva gtvar Eva 0vG1OING LEPOG TOL TPAEN 0 doVAELL . 'Eva kohd nyétng yvopilel Tog
VoL VOAD® OEGOUEVOL , EMTPETOVTAG ALTOV 1) VTNV VO LAPKO OTTOPACES LE PAOT OYETIKA LE
Tig TeviKeg Big Data .
Ye mpdcobeomn va avtol emayyeAlaTiog CVUTEPLPOPES , EvaL KOAD MYETNG TTPEMEL £Y® MYESia
0eE10TNTES ; VOl ETAKPDOG OEGUEVUEVOS VAL TOVG OOVAELR KO VO, 0 ETALPEL ; ovTOT TPETEL £YOVV
L0 TPOANTITIKT 0TAO 5 EEPM YAMOGEG ; £IvOl OMOPAGIOTIKOS OTOV OlaXEIPIoN oG Kpiong Ko

EX® KAAOG opyavaTikog 0elotnteg . Emayyelpatioc otdon eivor KAl vor LEAAOVTIKOG MYETEG

( , Melt Group, 2020 )
Merayepropévog Tnyés :
Half , R. (2023, 16 Maiov ). 7 tpoémor va vmootpiEn LVIAAANAOS KOPEPO TPOOSOG .

www.roberthalf.com.

Melt Group. (2 02 0, 22 Aekeufpiov ). Emayyeipotikny wavotnta : KAewdid va mov nysiton

evog Topea .
7. AyYyvmotog PeTAPANTESG — AVTAY@OVIGHOGS , OTTOYMPNCELS , ATOLVGELS

Araywviouog

> Awtpnon oog eKTadEVTIKOG OPYOVIGUOS LAPKO CUVETNG

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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20G TNG TEPLPEPELNG LAPKO ] TOVTOTNTO OVTITPOSOTEVEL TG £GEIG OEAM® YOVEIS Kt 0 Koot T
va avtidapBavopor Tt eogic Kdvo Kot 0 TOWOTNTA TOV eKTaidgvoN €oelg Tapéy® . O opioudc H
« LAPKO » EVOC EKTTOOELTIKOD opyavicpov e&aptdrtal eni [TIOY eoeig pdTo , aALd £vag KOOg
Oéua eivor 6t oo pdpka givorl mog AvOpoToL eUmEPio 0oG EKTAOEVTIKOG opydvwon M
neplpépen. . ‘Etol , égoviog Oetikd pdpko eikov eivor Kpiollog va mposeAkhoviag Kot
STNPOVTOG  POITNTOKOGUOG G YOVEIC KOl (QOUNTOKOCUOG OCLYKPIVD  EKTOOELTIKOG
OPYOVAOOELS .

Xopnynon cog EVOPEPOUEVOVG UE U0 GLUVETN HapKo eumelpia ( AoyoTuma , YPOUOTO KOl
EIKOVEC ) omévavtlt OAOL TOVv Go¢ Kavii ( copmepAapPovopévey 16ToceAideg , email
UNVOLOTO , KOWOVIKE LEGH EVEPMOTG , ONUOCIEVLGELS K.AT. ) eivan éva frpa o€ 0 dikaiwpo
Katevbuvon TPog aVEAVOUEVT] GOC TNG TEPLPEPELNG OPATOTNTO KOl  EMOEIKVOOVTOG

EMAYYEALOTIOUOG .

> Exovyypovilw cog viko & pvopo
Kabe o ekmodentikog opyaviopog €xel oKomd Kol TOV OTOVIOi0g Vo EKGLYYPOVIL® cog
UNVOUATOV VO, OTOKOPUP®MUE O KOADTEPOG OTL GOG EKTOLOEVTIKOC OPYOVICUOS EXEL Vo
wpocpopd . Nouilo v Tt eoeic kovti emideitn 6tt Ba Ponbela yovelg Ko OTNTOKOGHOG
KatohoBaive Tt Kavel cag eKTadELTIKOS 0pYaVIGHOG LOVaOIKOG . [TapTe éva ppécko patid 6To
o0C EUITOPlOL LWIVOLOL VO LAPKO GTYOUpOog TO0 CLALAUPAVEL GOC JLOKPITIKOC TPOYPAULOTA. |
avVTOVOKAG Eva BeTIKO e1KOVA , Kot £YEL Eva 1IGYLPO ONAMOT) Y10 GOG EKTOOEVTIKOG OPYOVIGILOG
ot petapépet Noati etvon veépoyo emloyn .
M popd eoeic exouyypovilm cag gumopion PVORO , KAVE 0 1010 e GOG EUTOPIOL LAIKA V.
pépKa ToVG GLVETNG e cag vEog unvopa . Efvon otyovpog cag apyikn celMoa , KOWoViKY| Héoa
, KWNTA €pOPLOYTY , OAOKOAOS GEADES , VEX EKOOGELS , TUNIO GEADES , Ko NUEPOLOYIL EKTAPLO
emikopo pe axpiPnig aviypaen , YPoOKa Kot eoOToypoeies . Agv povo Ba avtd comaiio
dvBpomol va cag 16ToceAda , aALL TO Ba emiong dttpNnoT TOVG £pYOUOS oW Kol KAoTM
Kovo €0€ic vo AEym Gag 1otopia cog TPOTOo . OEom VEN KUKAOPOPIES , YOPOKTNPIOTIKO 16TOPIEG
KOl OOTOYPOQIES EML Kot O1 dVO GOG TEPOYN Kot EKTAOEVTIKOG OPYUVIGHOG ToToBesieg va

eEaopaAilm cog otopia maipvel eime oe BeTKO YOG .

>  Mdpka 6og SKTVaKOG TOTOG PIAMKO TPOG TOVG YOVELG

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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‘Eva kadooyedoopévo kot dtayepiletar Siktvakdc TOTOG gival cog UEYIOTOG gukaipio vo
Tpodym coc meplpépela . [oTooENDES EKTAPIO GLYVE 0 TPMTO BEGN O KOWO EMOKEYEIS VOl
poBaive ylo pio Guvolkio Kot o Tyove-ce B€om Yo TOPOLG — TOL KAVEL TOVE TPOTAYWOVIGTOVS
KOVOAL Y100 GTPATOAOYNOT POITNTOKOGLOG Kot TPOoosTKO . Tov eniong povo o pécov Ot €cgig
Exo TANPNG EAEYYOG TAV® .
Yag JKTLOKOG TOTOG €lval TO « KOTASTNUG » oag Omov €oelg kovti emidelln yoveig won
QOUTNTOKOGUOG OTL GOG EKTOOEVTIKOG 0PYOAVIGUOG €ival 0 KoAOTEPOG emAoyn . Ouunbeite
yoveic O mpeepa eKTondELTIKOS 0pyavicuog online av avtol £govv emAoyr yu 6oL Vo
OTEAV® TOVG ool ; dTopo mov avalntovv gpyocia Oa emokepOeite o TepLoyn SIKTLAKOG
TOTOG VO KPITIKY O100€G10C oTad10dpopieg kot pabaive meplocdTeEPO Y10 0 TEPLPEPELN , KO
@oporoyovuevovg Ba B€a meployn 1otoceErideg va PAET® TG Kol OOV TOVS YPHUHOTH Efvor
Omapén E00EVTNKE .
AvantHcom TEPEXOUEVO AVTO EIVOL GYETIKOS VA E01KOG OKPOATNPLO KOl GUUTACYEL LE TOVG
0éher ko avaykeg . Mnv 1o kdvete EEpm T cag axpoatipia Bedw ? Tlapakald Tovg Kot
OteEdyete ypryopa EAEYYOC TOL GOG 10TOTOTOG :
- Kavel cag untpikn etopeio tunpo copumepAapUPivem TANPOPOPIES Y10 0 EKTAIOEVLTIKOG
0pYOVIGUOG EMAOYT SloOIKAGI ;
- T mAnpoeopieg kv kabnyntés , mpocOmKO , uabnTég , YOvelc kol oKOun Kot
(POPOAOYOVUEVOLS BEA® Vo EDpN U L GO 1IGTOGEADA ;
- Tretvar 0 kKaAOTEPOG TPOTOC VO LAPKO OTL TANPOPOPIES TPOGITOG VAL OV TOL ;
M @opd eoeic kaBopilm Ti o péAn tov cog mepoyr] BEA® , GTPATOAOY®D O VTOGTNHPIEN TOV
TEPLOYN OYEPLOTEG Ko OYoAeio Myétec va mopadidm to . Na maipve co¢ emOKENTEG
TEPLOGOTEPO UPPUPOVIACLEVOS LLE GOG IGTOGEAIDN , E0€IG PopEt :
-  Anuovpyd mEPAYUATO YO YOPOKTNPIOTIKO 1otopieg , oVVOESHOL va  aibovca
dwackaiog pomtoypapio ykoiept , kot abAntiondg Pivreo .
- EvBappbve avdyvoorn kot kOMON HE YPNOCILOTOIOVTAG WKPOG TPOTAGELS Kol
TOPAYPAPOVS , EAKVOTIKEG TPOTOGEADO KOl VITOKEPAAOLN , Kol GQaipa onueia .
- Xpnon keBnueptvog YAOGGO — amo@LYN TEPITAOKOG EKTAUOEVTIKOS OpOL , TPOYPOLLLLLAL
opoAoyia , 1 aKp@VOUL .

> Aéyo 1o pe Pivteo

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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" '

Bivteo eivar " mpémer " yio kdBe omoteAecpoTiKOg eumopion mTPOypappe . gipacte OAo0L
extefelévog va Pivieo unvopato eni 0 10TOG KOl GE KOWMOVIKOG HEGH EVNUEPMOONS OTL
dokedalw pog ko emppon pag eayopd amoedoels . TikTok , Instagram , YouTube kot
Vimeo £xm vd 6povg Hag Vo TPOTIU® GOVTOHO , avbBevTikd unvopota 6Tt appafovidlo Kot
neifo pog .

[ToAotl véog ko e0KoAo ot ¥p1on epyareio ektdplo dabéoiog 6T pdpka Pivteo mopoywyn
yPNyopa Kot E0KOAO — €tot vapyel Oyt dikatoAoyia dev va xapaknploTiko Bivieo 1otopieg .
Oewpd avdptnomn evog emheypévov Pivteo eml cag apyikn ceAida , pe €va KOA®WGOPIGUO
uqvopa 1 pedntig emttuyia wotopia . Eivar oiyovpog va dwatpnon Pivieo pikpog va papko

TOVG TTEPIOCOTEPO KOWOYPNOTOC — EVOG VO, OVO TPUKTIKA Eivar KOAOTEPO .

>  Xpnon eotoypagiec va acyoindeite Kot 0100KEGACTE
Na ndpte Evav yovio [IOY Mdiog eivon emickeyn cog OIKTLOKOG TOTOG Y10, O TPAOTO POPE VoL
olpovn Kot €€EPELVM COG 10TOTOTOG , €CEIC AVAYKN Vo €Y TEPLEXOUEVO OTL KAVEL €val
evaicOntog ocvuvdeon pe toug . Alyol Tpaypota GOAANYT GOG EmTVYIO 16TOPi0L KAADTEPO OO
16YVPOC poTOYpOaia . @Eomn Tovg entl oG OTITL GEMOW , TEPIGTPOPT] GO POTOYPAUPIES TOKTIKA
, Kol kpatnote po potoypoaia Biprlodnkn eni cag tomobecio avtod eivor TpodBupa Tpocitodg

va. Yoveig Ko pobntég .

> A¥ENOT 060G KOWVOVIKOG HEGO EVILEPMGTG TOPOLGTIO
[ToAoi cvvoikieg ektaplo ANyYn TAEOVEKTNUO TOV EUGH0G SLOPNLUCT OTEVOVTL KOWVMVIKOG
péoa evnuépmong mhateopueg oav Facebook kot Instagram . O kaAvtepog tpoOmog v vopulm
Y. KOWOVIKOG pHEcO evUEPMONG €ival 0gv G OPOL TOL O OLOPOPETIKOC TEYVOAOYIiES Ko
gpyodeio , 0AAG , LAAAOV , TAOG AVTOL TAATQOPLES EMTPEM® EGEIS VO EMKOVAOVED Katevheioy

LE 60G 6TOYOG AKPOUTPLLL GE LEPT AVTOL EKTAPLO GLYKEVIPAOVOVTOS SIKAIMLLO TP .

Altpnon 60¢ KOWOVIKOS LEGH EVIUEPMOTG AOYAPLOCLLOVS KO GEMDES PPEGKO LLE GUVOETIKOG
00 OIKTLAKOG TOTOG VEN LLE GO KOWMVIKOG LEGH EVILEPMONG AVOPTNOELS £TOL £6€IG KOLTL
AmoKTd VEOS omadoVs ent éva oe e£EMEN Pdom . Xprion o LeAida Insights petpikdc epyaieio

eni Facebook va geAeykng ekmopundv cog mpdodog .

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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Apyn pikpd kot Bewpd otoyevpéveg kot Tnvoc Facebook dtapnpicelg va otkodoud oradovg
Kol avEnon appafavag .

( Gleason ,
2023)

>HvOeon ob o 1d10g ydpla omd 0 AVTaY®OVIGHOG Elvat dev Eva e0KoA0G kafnKov , aAAG Tov a&ia
T0 . AWQOpPOTOIOVTIOS OC0GC EKTAOEVLTIKOG OPYOVIGUOG OmO  GUVOUNAIKOUG  avEAVEL
oTpaTOAOYNON EmTLYio Ko 01 000 TOCOTIKA Kot TOloTIKA . Tehkd €60 BEA® va pdpka To
€0KOAOG Y10 POUTNTOKOGHOG Vo koTaAaPaive Tt kavel eoelg povadikd — ko ot avtol mpémet
EMAEY® OOG EKTOOEVTIKOG opyoviopog . Ti kavel eogig povaoikd ; To Ba pmopodvoe eival
OTIONTOTE Ad OKAOMUATKOL , KOvmviKoi {on , oxoAelo Tvedpa , iU 1 cLVOVAGUOG .

Mnyv 10 Kavete vopilm cog ekmaldevtikdg opyavicpog Ba otaon £€m ympig mpoonadeia . Me
LEPIKOL (POITNTOKOGHOG £Qaprdlovtag va mg morol wg efdounvia KoALyla vdpyel TANOm®pa
ToL eMAOYEG €€ eKel Yo kdBe voynerog mapevpiokopevog . Kat exel extdplo mAnbog tov
GAAOG  EKTOLOEVTIKOVG OPYOVIGHOVG QAEPT vroynelog pobntég . Ilmwg exktdpro avtoi
QOUTNTOKOGLOG VTOTIOEUEVOC VAL EMAEY® PETAED OAOL TOV O EMAOYES ; MApKa TO EDVKOAOTEPO
Yl TOVG e TPAEN 0 epyacio EMAV® EUTPOS KOt O10POPOTOLDVIOS TOV EAVTO GOV .

Edd extdpro mévie amodederytévog cuPBovAEg va Taipvm £0€lG EEKIVNOE €M O10LPOPOTOLDVTOG

00C ETWVLUIO EKTOOEVTIKOD 0PYOVIGHOD OO 0 OYWOVIGHOG :

>  Evpnua T kdvel Eceig Oviog Movoadikog

Evag tov 0 mhéov kpioiog TpOTovg Vo S1opOopOTOld GOG EKTOOEVTIKOG OPYOVIGUOS omtd O
AVTOYOVICHOG givar vo emideln 0Tt eogic £xm Tt dAAot EAAeyn) .

X¢e toug PPiio , The 22 Immutable Nopot tov Branding , Opviikd enwvopio otpatnyoi O AL
kot Aaovpa Ries Balom to avtd tpomog : « Branding ce o ayopd eivor moAd mapodpotog va
enovopio ent o pavico . ‘Eva popxdapiopo mpdypappo mpémel givar oxedlacpuévo va
JPOPOTOLD GaG TPOiOV amd OAoL 0 dAla Poogdn enl o gbpog ." Akdun Kot av 6Aot 0 dALOG
Boogdn eni 0 GEPA POTIY APKETE TTOAD OO .»

O yKoA €d® dgv givar va avtiypa@o AALOG EKTOOEVLTIKOVG 0PYUVIGHLOVS , 0AAG VO KoTahafaive
TG £6€lg 0EA® va onpdol ob o 10106 va 6Tdon £ amd GAAOVG EKTOOEVLTIKOVS OPYAVIGLLOVG.

[Ipdta , ckePTeite Yo 0 TPAYUATO OTL GO EKTOUOEVTIKOS OPYOVIGHOG KAVEL TPAYLLOTIKA AOTOV

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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1N KAveL d1opopeTikd omd dAla S . Kdvo gogic £xm meptocOTEPO TOKIAIN OO GG YEDYPAPKOG
cvvopnAkot ; Etvat cog Brotatpikny unyovikn tpoypopplo GE 0 KOPLQT TEVTE GE O YOPA ;
Agvtepov , emhélte Gog avtaymviotig mavemotnue . Ewova €€m Tt o elvan 0Tt kdvel ekeivor
EKTTOLOEVTIKOVG OPYOVIGLOVG TAPOLOL0G Kol SIAPOPETIKO . [GmC EVOC TOL GO AVTAYWOVIOTES EYEL
pekdp TOSOoPUIPO OUdda , EVE caG GYOAN KawyEton moAlamAovg [TovAtlep Bpafeio vikntécg
. lowg eoelg Ko 01 300 £Y® TOGTYVOOTN PLGIKY TUNLOTA .

OTONToTE 0 OUOIOTNTES KOl SPOPES , EYYPOUPO aLTOVS , KO TOTE piyved Hid Hotid 610 GO
EMMVLUIN TOV AVTOY®OVIOTOV otpatnyikes . [ldpte po aicOnom yu tog avtoi BEon ot 1d101 —
TAG VOl GOG EKTALOEVTIKOG OPYOVIGHOG LOVaOKOG ; Omov KAvVeL TO 6Tdom o€ avtifeon va Toug
TPOGEYYIoN ;

Metapaon micm va o Boogldn enwvopio LETAPOPA , Lo LAPKO OTL TOPOVCIICTIKO OKPIP®S GV
GAAOG PAVTGO UAPKO TETLYOAVEL KOVEVOS TOV TOL GTOYOLS . No LAPKO GOG EKTOOEVTIKOG
0pYAvVMOT HOVAIIKAG , Elcan petdfaom va Exm va, LapKa To 6Tdon 5O .

Avtd doknom eivon €va KaAd gvkaipio vo SoTEAA® cag Opla , Ot kKoAd . Eival gilote
EMIKEVIPOUEVOL OTNV TEYVOAOYIOL EKTOOEVTIKOC opydvwaon ; EAeyyog £€m mmg pileAevBepog
TEYVEG EKTTOUOEVTIKOVG OPYOVIGLOVG EKTAPLO EUTOPin. TOVG E0VTOVG TOVG . Eoegig poig dvvaun
elval ikavog vo avakatehovpe Kot yvED® KATL VEOG LE TPOCAPLOYN 10EEG A AALOC LAPKES OTL

dev givon oag amevbeiog avtoywviopog .

> YmoompiEn Zog ASidoelg pe Agdopéva

M popd €xelg oynuotikog €€ T kdvel eogic pOvVadOIKO , UAPKETIVYK OEV €ivar LOVO pial
EPMTNON TOV TOAUNPE ONADVOVTOG EKEIVOL YOPOUKTNPIOTIKE VO (POITNTOKOGLOG GE 0 EATIOES OTL
avtoi o epovtida . ‘Eyete nipe va kGve mepocOTEPO amd LOALG LAPKO AEIOCELS ; £XELS TNPE
va arodekvOi® 10 . Avayvopilo Tt kavel cog ekmatdenTikdg opydvoon Lovadikog Kot Tote
vrooTNPIEN T0 € KABE gumopio Kot EEMEPVD e OEOOUEVOQ. .

INo mapaderypa , eav cog a&imon givat 6t €cgic Exm 0 TALOV TOKIAOG POLTNTNG GO GE GOG
TEPLOYN , ATOOEIKVVETOL TO UE APLOUOVS . ZOUTEPUPOPE EPEVVES EVTOG GOG POLTNTNG CALLO VO
eMIOEIEN OTL POITNTOKOCUOG EKTYL® Kot EX® OEEANONKE and 0 TOKIAOG gukopie 6TO COg
EKTTOOEVTIKOG OPYAvVOGTN . ATOKOPVOOUON TOKIAOG OTOPOITOV GE COG EMKOWMVIES

EvBappive o oynpaticpog tov motkilog GALGYOVS €Ml GOG TOVETIGTILUOVTOAT . LVUUUETEX®

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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o€ TOWKIAlL GUVEDPLYL , Oyl LOMG o€ éva TUNUO EMIMESO , OAAGL GE MOVEMICTNUIOKO EMITEDO
eminedo .

Av Tt kdvel c0G EKTOUOEVLTIKOC OPYAVMOOT HOVOOIKOG €ival 0 yeyovog OTL €0elg €x® o
1oYLPOTEPOG AKOONUOTKOS TPOYPAUUATO , VO GIyoupog va onueio avtol éEm og oag epmopio
TEPLOVOIOKG OTOLKElD . ATOKOPOQOUE OAEEEIS KOl TOPOVGLAGEI, GE GOG EKONAMOELS
NUePOAOY10 . XapaKTnpioTiko aoTtépt Kabnyntég o€ dapnuioelg 1 tpoPoieic dtorééels . Tov o
awvoPia mapopia : e&acknon T eoeig knputto . Av gioon petdfaom va kave alioon ce cog
marketing , be ciyovpog ecgic kovti Ticw T0 eMdve e TopadeiypoTo Kol 6TATIGTIKN 0Tl Oal

oelpa £0gic yopla omd o TANBoC .

> Xpnon Maprtopiec Amo Pevpa @ournrokospoc 1 Awdgoitot
‘Eva eykdpoo 1otopia eivoar okAnpd va ayvonote . Xe yeyovog , 89 toig ekatd tov B2B
marketers A&y TeAATNG LopTVPIEG EKTAPIO TOVG TAEOV OMTOTEAECUATIKOG TEPIEXOUEVO EUTOPTNL
TAKTIKN . AVTO glval éva evkoupio vo SOKIY| O1POPETIKOS GTPATNYIKES . OE®PD GUVEVTEVEELS
€va. TEAEIOQOITOG HE M0 UEYAAN TPOCHOTIKOS UOPTUPIOL GE O OMOI0G GOG EKTOUOELTIKOG
opyavmon EmoiEe v 6movdaiog poroG , 1 €6€ig OLVAUT akOuT Kol ayyiEte évav d1donuo M
VYNAQ ETITUYNG OTOPOITO®V VA LEPIDIO TOVG 16TOPTIOL LE LTOYNPLOG LOONTES .
Ye avTol MEPWTOOES , Pivieo ektdplo peydAog mpowbntég . Mnv to kdvete Ceyvod va
SVUTEPILOUPAVED KOAUKEVTIKOG EIKOVEG TOV GOG TOVETIGTNUOVTOAN KOl EYKATOCTAGELS EVAD
o0¢ TPOTUOANTAG Aéel ToVg Topapvol . AKOun Kol av coc TEPIPNUOG oTumTNpio OeV KAveEL
CLUEOV®D Vo Lk €60 duvaun Bewpd dnovpyia Bivieo Proypaeio o¢ €160 Tov paptTupia .
Pevpo @oumtokoopog kovti mpounded® peyalog poptupieg @¢ KoAd . XOUQovo HE vo
Emyepnuotiog , popropieg €xo eEovcio emedn ovTol OKOSOU® EUTIGTOCLVY , Ogv givorn
TOMTIKOTNTO Kot KoToffoAhm okemtikiopos . Qg Chegg Paler awtd , « kv oo
QOUTNTOKOGLOG O totopia , Oyt 0 pndpka .» Ecoegig oyt 0éher paptopia 6t amdd avafrolet vrep
o0G LapKa . AVT 'avTov , TAPOLGLACTE Hiol (N TOL LETAUOPPDVEL AP YNOT OTL LITEPPOiVEL GOG
pépko oA emiong mepthapfavel To oG PEPOG TOL O cast .
AAAOg TOpayovTES OTL KAVEL Eva KOAO TIGTOTOMTIKO givat :

o Avtalyeleg mIPOSOMIKOS OQEAN ;

o [I\dteg embve cog papka VIOGYESN

o I[lopaddbnke and Eva dtopo 6Tl 0 akpoaTNPlo TPocdopilet LE ;

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O

HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg

Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA

pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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e Metapépet avbevtikdOTnTa .

Ononmote eocic eMALY® vo KAvo pe cag poptopies , be tipog ko radéevog . Ymoynerlog
@OUTNTOKOGHOG Ba amovid va awbeviikdtra kot Bo eEKTIL® aKpOOoT YloL O EUTEIPIES TOV

exetvol ITIOY MpBe mpotov Toug .

> Aéyo Zog lotopia ent Kowvmvikdg
Extdpio eogic poyrevon Kovmvikog HEG EVUEPMONG VO TOV TANPESTEPT SOLVAUIKO ; AV Oyt ,
aVTO KOVOM TPETEL Efvar ded0UEVOS GOPaPOG TPOGOY — 72 TOIS EKATO TOV EIGEPYOUEVOS YNAL
oyolelo NMAMKIOUEVOLG GOHQOVO [Ee TANPoPOpiec epguvnOnke LIOYNPLOG KOAEYlM €Ml

KOWMOVIKOG LEGO EVIULEPMOT|G .

AALOG AOYOG KOWVMVIKOG HEGH EVNIEPMONG Elval 6TovOOi0g Eivol ETEON TOL EYYEVAS PIMKO
po¢ 10 Kvntod . Pedpo cuvolikn kivnon oto Atadiktvo gival 6to TovAdyiotov 56 1015 EK0TO
Kwvn1o . Eceic 0o va éktaom 1 onuepvi] vep-cuvoedenEVog veolaio 6TTov avtol eivarl , Kot
Y10t TOAAG , ONAON €M KIVIITOG KOl KOWMOVIKO .

T wotopia wpénerl eoeig meg ? O amdvrnon vo oavtd epOTNON €E0PTATAL ETL O YKOA TOL GOG
EEMEPVD KO O OKPOOTI P10 Eicait OVGKOAOS VaL EUTAEK® . QG aVaPEPOUEVOS , Lo TNG LapTLPLES
OO VIAPYOV Kol OITOPOITNGE POITNTOKOCUOG KAV® Bodpato yio 6o HapKo , Kot KOuTi etvol
empuelnOnke va katdAAniog eni micro-blogging diktva cav Kehdonua 1) Facebook .

Oewpd HOPAGLE O TPAYLOTO VTOYNPLOG POITNTOKOGUOS KAioN TpdsPacn amd Toug TaTpioes ,
ol mpaypoto OTL  HAPKO O0G EKTOOELTIKOG OpPYAVOON HOVOOIKOS Kol QEPM O
TOVETIGTNUIOVTOAN gumepia vao toug . llopeio mpooeopéc , amd@otltol emTevYHOTO |
TOVETIGTNUIOVTOAN EWNGCELS , AOANTIKEG eumelpieg , akOUN TANPOPOPIES Y 0 TANCIEGTEPO
nOAN M| TOAN ... 6Aa TOL avTol TPAyHATA EEPM® O GOITNTNG eumepio va (on ko emidedn
VTOYNOG @ortntokocpos Tir ovtol eivar amdv € eml pe dev Oviag HEPOG TOL
TOVETIGTNULIOVTTOAN .

Eniong Beopd o mhatpoppeg eicor ypnoyomoiwvtag . Facebook kor Kelddnpo ektaplo
doKacpévog kot aAndeta , oAAd Mdiog dev elvar o povo 061 Gog VTTOYNPLOG POITNTOKOGLLOG

EKTAPLO domaveg xpovogs . Kar méidt , to pévrpa eivar va suvavtd Toug 6mov avtol etvorl . Oswpd

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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av Instagram 1 GAAOG KOWOVIKOC HECH EVNUEP®ONG TAOTOOPUEG UAPKA £VVOLlD Y10, GOG

EKTAOEVTIKOG 0pYavmon Kot Oyt Eexvd va teAelonomote cag YouTube kovilt , Onmg KaAd .

> Mdpka Xag Exdnidoeig Adunm
Exdnilwoeig poiig dbvaun eivor o TAéov amotedecpatikdg pEBodog yio apKo S1apopomoino
. arti ; Enredn kdOe copPdv etvon mpotapyikod svkaipio vo mtapdym online mepleydpevo pe Eva
live copPav g 0 Kevtpikd KOppAatt . Akoun kot 0 copPav eavtd yivetoan mepeyodpevo pe (o
POEC , TEPIMYELS , EKONA®OT EPOPUOYES , dtorywvicpol kot Bivteo . Evd oxedlaon yia cog
yeyovog , yive oiyovpog va dwatpnon cog papka BE€on kot vwodcyeon eunpog kot kévipo . O
TEPLGGOTEPO GOG UNVLUA Elval OAAETAAANAOC G O0POPETIKOS TTAAICI , TO KAADTEPO TO
UTOGTOOVIO GE O HVOAG TOL dVVNTIKOG LOONTEC .
ExdnAdoeig ektdpilo meptocOTEPO Omd LOAG OAMOTEAEGHATIKG ; avTol givor amotelespatikd . O
KOPLON OVO GTPOTNYIKEG KO TOKTIKT) Y10l GTPATOAOYNGN Y10 Kot 01 dV0 TETPAETIOG 1O1MTIKOG Kol
TETPOETIOG KOO 1OpHLaTa , TG avayvoplodeig pe o ZopPovievtikn Noel -Levitz otabepd ,
Nrav kot ot 6000 pe PAon eKONADGCELS , HE TOVETIGTNUIOVTOAN OVOTO OTITL EKONADGELS
EPYOUOG GE TPMTO KO TAVETIGTNILIOVTOAT EMICKEYT) NUEPES Y10 YNAGL GYOAEID POITNTOKOGLLOG
Mym 06e0TEPOG TOTOG .
Mdpxa 6tyovpog £6€IC OUAdN ETAVM HE EVOV GUVEPYATN 1 OVAOOYOS OTOV KLAIOUEVOG EEM Gag
exkOnimoelg . Avtd Ponbdel avénon aglomotio Kot 0patOHTNTO EVM EMONG OLVNTIKA AWM
pepol epyacio pokpld and cog yépla . Ouunbeite , LAPKES oydmn vo GLVOED LE O LUKPOTEPOG
min0oc¢ . Nopilw dwpedv ko amokAeiotikég VIP (oveg . Eceic kouti emiong mpocpopd yopnyio
oAieG , daymviopol , mepimtepa 1) (o yoyoyoyio .
(

Ingersoll , 202 2)

Avaywpnoeig :

Koatavonon INati dackdrovg dosta kovti Bondeia nyéteg avanthcom Kot Epyareio GTPATNYIKES
OTL KOUTL OMOTEAEGLOL GE AYOTEPOL TAPOLTNGELS KOTA TNV dtdpkeln ¢ Aowmdv ®G 6TO 0 TEAOG
TOV 0 G)OAEl0 €T0G .

AGOKOAOL N TOV LOPAGLYL LLE KOL OTTOVTMVTOG VOL O TOVON iDL , OITNTYG LABN O ATdAELR , VYN
QKON UOTKOG ATOTNOELS , OmelBapyol POITNTAG CVUTEPLPOPES , EE0VBEVMOT , KOt avNnoLYIES e
Xpnuartodoteiton pe 0 evpwnaikog Evoon . Amoyels kot andyelg ekppaletot EKTEPLo @GTOC0 EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA

pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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acpdreln . Kot topa , Adym vo ynAd mAn0mpiopdg o€ GUVOLAGUO LE TEPLOPICUEVOS TANPOUN
Kot TOpot , ToAAol dackdAovg £xm EpTace o Opavon onpeio .
[Tpocbétm og pa duvatn dovAeld ayopd OtL eivar Yoprynon TePIoGOTEPO EVKUIPIES EKTOC TOV
ekmaidevon) , N TPOKANGT TOL SUTNPAOVTOS OUGKAAOVG EXEL OPOLATIKG AVENONKE .
Mévovtag oe appovia va Tt daokdhovg OEA® Kot avaykn va givol IKOVOTOMUEVOS GE TOVG
0éoeic epyaciog kovti efvar 00GKOAOS aAAd gival cmovdaiog va dievBuvon datrpnon . Mepucol
daoKArAoVg BEA® TEPIGGOTEPO YPNHOTO EVD GALOL BEA® TTEPIGGOTEPO GEPACUOG , TEPIGGOTEPO
avVayvVOPIoN , TEPICCOTEPA VTOGTNPIEY , 1| TEPIGGOTEPO GYEdiOGM Kol cvvEPYaTia xpOVOG .
No ymukn éveoon 0 Katdotaot , Tt 00oKAAoLg avdykn kol 0A® kovti aAAdayr kotd TV
owapkewr o oxoAeio €rog . Emdmreg xovti poAdl Yoo vopig mposdomoinon onuddia 6t £vog
daokarog etvar KortdlovTag yuo 0 ££000¢G TOPTa. , TETOL0 G LEIMONKE TPOTOPOVLAIN 1) TOPOAY®YT
, LETOTOTION GE GTAOoT , EAAEWYT TOL Oécpevon N POivav evBovolaouog .
Evo gpeic Eépw dropa adeia 0€celg epyaciag yio Tolol artioAoyiko Tov orovdaiog va Kabopilwm
av 0 Adyog eivor akovolog N €0ehovTiky] . Mepikol auTioAoYIKO €KTAPLO £E® TOL &va TOV
epyalopévou €reyyog evd GALOl ektaplo o€ Tovg €leyyxog . IMapadeiypota Tov 0K0HG10G
waportnoelg o umopovoe eival enedn vog oulhyov aAAAleEL dOVAELES , vYeia Adyoug , 1 ANEN
OPENOUEVOG Vo TOYOC amddoon . Ex mpobBéocewc kpdatnom otpatnyikéc mpémel eival
oYEOCUEVO Vo, eoTia eml 0 €0EAOVTIKOG AOYOLG .
Mo opd £101KOC TIOA0YIKO €KTAP10 TPpocdlopiletarl , emaAnBev® tovg pe vrootnpiloviog
dedopéva , TEtola MG ££000G GLVEVTEDEEIC 1 AVEKOOTO GUVOLIMES . XT1 GUVEYELD , KATULYIGHOGC
W0EMV KPATNOT GTPATNYIKEG Ko TEAOG , EPOPUOGTE O TAEOV AOYIKOG KOl ONUOPIANG OVTES .
Kpdmon otpatnyikéc va epyaireio Oo umopovoe meptrappdvouy :

o Tumkd emokOTNOT OAGKAAOVG GE TAKTIKT BAGT GTO O OPYOAVAOTIKOG EMIMEDO .

e Avemionuo emoKOTNGN dUGKAAOVG GTO O TAVETIGTNUOVTOAN EMITEDO .

e Epyoieio dwpovn cuvevtevéelg 1 taxtikog check-in pe dtopo dackdilovg 1 pkpd

OULAdES TOV dOTKAAOVG .
e ATavt® yYp1yopa Vo avaTPOPOdOTNGT TOPEYETAL
e Owodou®d CLVOEGELS KO EUTIGTOGUVI] HETAED EMOMTEG Kol dOCKAAOVG e YOPMyNnon
vrootpilet .
o Xrtiote éva BeTIKO , VTOGTNPIKTIKO EKTOLOEVTIKOG OPYAVMOOT] KAAMEPYELDL 1l LEGOV

KaOnpepVa aAANAETOPACELS LE ATOUO OAGKAAOVG .

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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e YUVTOVIGHOG YPOVOIIOYPAUUOTOS OACKEYT, POPEG PE (100G OAOKAAOVLG VO EVKOAIN
oyxedioon Kot 0edoUEVa aVAALOT) .

o E&acporilm opddeg Tov daokdAovg kat / 1| emaryyeipatiog pddnon kowdtmreg ( PLC)
etvat Aertovpyikoc o€ BeTikd Kot Tapaywykods Tpomo .

o A&oAoy® epyacio ypovodiaypdpparta Kot teplopilm kabnkovta 6mov dSvvoTo .

o Ilpounbevw emmAéov cvumepipopd LIOSTNPIEN HE OSVOKOAOG (QOUTNTOKOGUOS VO
nepropilm epyacio dyyog .

e TlpounBev® kowvdtTa VITOGTNPIEN Kot TOPOL AV SL0OEGIUO .

o Ilpocpopd edkapmtog EMAOYEG Yia emaryyeAoTiog avamtuln .

e EZouc1000T® d0GKAAOVG HE EMTPETOVTOS O TAEOV TOGH TOL CLTOVOUIO Kol VKO
dvvatdg og Tovg Béoelg epyaciag .

e IlpounBevm gvukapieg ya dackdrovg va oepPipiopa oe nyecio poAOVG .

o Elacpollm ac@dleln LETPO EKTAPLO ETAV® VO UEPOUN VIO KOl EPUPUOCTNKE OEOVTMOG
0TO O TOVETIGTNLOVTOAN KOl OPYAVMOT) EMIMEDO .

e Owodou® G€ TAKTIKOG avayvaplot Tov kabnyntég ( m.y. , 6€ TPOCOTIKO GLVOVINGELS ,
avaptnon 00&a ent deAtio cavideg Kot ToviovTag dUOKAAOVG ML TOVETIGTNLIOVTOAN
1OTOGEAIOEC N EVIUEPMOTIKA deATIO ) avTi TOV avapovh LEXPL O TEAOG TOV O £TOC .

e EvBoppive mpocwmikd va epyacio AOYIKOG dpeg — dMOTE AOELN VO O EML POPA 1|
aKOun kot vopis ent fEParog nuépeg ympic cuvaicOnua Evoyog 1| TEGUEVOC .

e Enwmodog amd {NTdvtag d0oKAAOVS VO TPOSPEP® OTKOVOULKE VO pOITNTNG outieg 1| va
VLAAANAOG YI0PTES .

e E&epevvd o0 6100e01uOTNTO TOV KPATNOT UTOVOLE 1 VITAAANAOG TOPOTOUTT) UTOVOUG .

o IlpounBevw mAnpopopieg emi SwBECIUOG 0QEAN TETOOG ®G O TOL OPYAVIGLOV

Yndainiog BonOew [poypappa (EAILL).

2VvEXDS EMKOVOVOVTOG LE 0GGKAAOL , KATAVONGT TOVG avayKaio Kot OEAEL , KOl ATOVTIOVTOG
YPNYOPO Vo OEGOUEVO GLYKEVIPMUEVOG KOLTL ONUIOVPYNOTE €va TEPICCOTEPO BETIKOG KO

ovvepyatikn epyacio TepBAALo TPOKHTTOLY GE LYNAOTEPO KPATNOT TOGOGTA TOV OAGKAAOVG

XovPep , 2023)

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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[ToAAéc @opég , ampocdoKNTa AVoy®PNOES EKTAPIO O COUUTTOUN Oomd €vo Pabvtepo |
TEPIOCOTEPO GLOTNUATOG TPOPAN LA EVTOS Eva opydvmon . 26TOCO , TOAAOL EpY0OOTEG EKTAPLO
anpdOvpog va Eodevm 0 opa kot Topot yperaletal va podaive Iati tovg dvBpwmot extdplo

QEVYOVTOG .

Etotl g kovuti ekmaidevtikdg opydvmon nyéteg dievBuvvon avtd avénon oe popd ;

[Ipotov , gueic mpémer eivon mpoBupog va okapo mepiocdtepo Pabid oe o pila artieg Tov
vdAANA0g eBopa . TIoAAEC Popéc , ampocoOKNTa AVa®PNOELS EKTAPLO O GCOUTTMOUO O £Vl
BaBbtepo , mepiocdteEPo cvoTNUATOC TPOPANUA €vTdg éva opyavmorn . Qotdco , TOAAOL
€PY000TEG EKTAPLO APOOLLOC v E00EV® 0 Popd Kot TOPOt ypetdleton va pobaive IMati Toug
avBpomor ektdplo @evyovtag . Evd ovtd elvor mpdypott o pevpo tdorn , EKTOOEVTIKN
OPYOVICUAOV Kol GAALOG OpYOVAOOELS KOVTL moipve Prjpata vo otéleyog o maAippowa , av
TP OVTOG LVYNANG TodTNTOG EpYalopUEVDV ivan £vo BEGUIKT] TpOTEPAOTNTA .

Q¢ oyoleio Nyéteg o010 Yo OTEAEY®ON EMOUEVOGS £TOG , €0 EKTAPLO £E1 KAELDL EPMTNCEIS VO
OKEPTEITE :

1) Iog kv eogic dnpovpynote pia aichnon Tov KovoOTNT Y10 GOG VITAAANAOL ;

Eved vopopotikog kivitpo ektdplo extipdror , ol mEPIocOTEPOL EPYAULOUEVMV EKTAPLO
rkortdlovtag Yo avfeviikdg ovvoeon . Avtol BEA® va o] HEPOG TOL KATL peyaddtepn amod
€anTovg 0Tt evBuypapupilel va tovg a&ieg kot Wavikd . Avtd gival ahndng oe oyeddv Kabe
Bounyavio, , aAAG givor €101KE GTOVOOTOG Y10 AVEEAPTNTOG EKTOUOEVTIKOG OPYOVICUOV KO
OUOIMG [LE YVMDUOVO TV OMOGTOAN OPYOVMCELS . YTAAANAOG oyxéoelg ektaplo kpiotuo . Tlwg
Kéveo avtoi cuvepyalopan pe Evag dAAo ? Tt ATumog eVKAPIES EMTPEN® Y10 TOVG VO GUVOEST ;

[Mwg kavel nyecio KOAMEPYOUV EVaV TOAMTIGUO TOV EUTIGTOCHVN Kot GERBAGUOG ;

2) Eivon oag avtapolBég cuvaliaxTiko ;

Extépro eogic yopriynon pndvougs , avénoeig 1 avénonie oeéan va BeATid vtdAAnAog NOKo ;
Av homdv , avtd Ba dev givor apketd va deledlm KopLuEN EPUNVEVLTEG Vo peive . AvBpmmot
avAayKn Vo a@r TOADTILOG Kot EKTILOUEVOS Y10 TOVG EIGOOPES . AVTO Khvel dgv onuaivel pa
KovPépta dNAwon va kot ta 70 dtopo katd T dudpkel €vOog emteAgiov cvvavinon

ouyyopNnTNPIL TOVG G Uia SovAeld Aomdv €ywve . To péoa AMyn o eopd Yo évog ent Evag

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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aAANAETIOpAcELS 5 TOVICOVTOG E101KOC GUUTEPLPOPES 1 OPAGELS OTL EY® BETIKADC EMnpealovtal o

opyavmon .

3) Kdavete eocic va mepvate koAd katavonon tov Tt cag epyalopévev avaykn ;

Av oag epyalopévev ektdplo divovtag to 100%, oAl EKTAPLO GTPEGAPICUEVOCS , OVIIGLYOG KOt
dev AMymn epovtida Tov ot 1010t , o1 amdvinon wpénet eivan mpopavis . [aipve toug o forfela
avtol avaykn , dkov va Tt avtol extéplo amoteAespatikdg €60 , kot Oewpd 6184popog TOPOL OTL

Ba d61e0Bvvon TOVG GTPES KO Ay)OG .

4) Kdvete £0gig Exm amoTEAEGUATIKOG 1NYETEG Kol OLOYEPIOTES ;

‘Eva kaxo nyétng kot / 1 dtevfuving kouti eivor amicTeLTo modtopyovmoTikog G€ Ho KOOt To
. Extdp1lo o dtopa og ypéwon touv GAlol mpdén toug Bécelc epyaciag kot Tpdén tovg Koo ?
Tov uokodg Yo epyalopévmv va £XouV , 6TO POPES , GLYKPOVGELS LE AAAOL GE TOVG OPYAVMOGT
. AMG av exel etvar éva poTifo Tov apvnTIKOG CLUTEPIPOPE 1| aOO00T) , OVTO TPEMEL Elval
arevBuvouevog . EKmondentikdc opyoviodmy eKTaplo d1oonTog yia Thpnom Kakog epyalopevol

, OKOU™N Kot 6T0 0 PAGPN Vo 0 0AKOG Koot T .

5) Eivan eoeig e€doknon davepnnke nyeoia ;

Koatd v dudpketo o movonuio , moAAég NyETec BepeMd €0VTOVE KOTAGKELT TTO YPNYOPO OTO
KOVOVIKOC amopAcels €Em ToV avayKodtnta , X®pic moAD €16ay®Yn omd EVOLLPEPOUEVOLS .
Av16 givan ovyvd o mepintwon o€ Kpion Katdotaon . Evod gueic ocuveyilo va avtipetonilovv
mov oyetiCovton pe tov COVID mpokAncels , TOAAEG EKTOUOEVTIKOG OPYOVIGLOV Kot
opyavacelg Palo moltikég oe Béomn va Ponbeta petpralom avtoi (ntuata . Exel givarl todpa
éva gukopio yio MyETEG VO OKOOOU® KAvOTNTA OVOUETAED TOLG epYolopévav Kot
appafovialo ce doveuntikdc nyecia . Extdplo avOpwmor e£00v61000TNHEVOS VO KEAVED TOVG
0éoeig epyaciog 1 etvor kel duomotio OTL KPOTA ATOPACT) KATAGKELT GTO O KOPLOT] KOl GUAAL

epyalopévav cuvaicnuo avicyvpog ;

6) Etvan eceig cuvavtnon o avaykaio Tov 60 VTOEKTPOGHOTOVVTAL VTAAANAOL ;
[Ipocoym va mowiAopopeia , 106TTO Kot copumepiinym etvan kprtkd . Exyo eogic dnuodpynoce

o Kowotnto omov kabévag achdavetonr ac@arés , KOAOG Mpbeg Kot amotdtor ; Av o

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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amavInon eival vor Tmg Kave oelg EEpelg ; Mnv 1o kdvete vTobETo , poT®d . MdpKa Giyovpog
oTL exetvol TALOV TPOTOG GE GOG KOVOTNTO VIWGTE LEPOG TOV TO .
Qg Ny€ng , GLVAVTNOT VTAAANAOG avoryKoio Kol TPOTIUNGELS KOLTI £fvat piat TpOKANGT , E101KA
¢ eoelg appapavialo pe Tolol d1PopeTIkdg AvOpwToL e €HPOg TOL TPOOTTIKES . Evd Tov
adVVOTOG VO GLVAVI® KAOE GTopo avaykrn , ovtd eivor omovdaiog va KataiaPaiveo Tt cog
KowotnTa avoyKoio GVAAOYIKG . Mnv to kdvete vofétm . O uoévo Tpomog va EEpm eivar va
pOTO . XPNOYWOTOIDVTOS EPYOAEID TETO0G MG KA EMGKOTNON N VTAAANAOG 1Kavomoinom
emokonmnon kovti fonbewa . nyéteg [IOY maipvo o popd va pabaive Tr tovg epyalopévav
avaykn ko papko aAdayég emopévag Ba tvor o avtég ITOY BAEnw peiov Tpifin ko dwtnp® o
TAE0V TOAOVTOVYOG EPYOULOUEVMV GE O LaKPLG TPEETE .
(

Betof , 2021)

Amoivoeis :

2KANPOC OIKOVOUIKOG (POPES AVATOPEVKTO LETAPPAL® VO TPOVTOAOYIGUOC TEPIKOTES . AVTO
ovyvé péca Kowd oyoleio-Kal dACKAAOL-QEPOVY Eva PEYAAO HEPId0 TOv O emPBdpuvon .
[Tepirtdg va o , véa oL SACKOAOS ATOAVGELS OVNOVYIEG KOWVOTNTES , TPOKOADVTOG GTPES Y10
EUTELPOG KOl VITOYNPLOG dUCKAAOVG OLOLOL .

Me 6ot tov 0 amouclodosio , Ladnon mTmg va O10PoPOTOLD YEYOVOS amd pudiotdpnua Kouti

Bondeia eceig eTidEE Eva 6Y€S10 va ST pnon oV 0 10106 EUTPHS TOL O KOUTOAT .

20UPoVvAES YIo. EKTALOEVTIKOS 0pYaviouos mpoowmiké - Il Exmoidevtikog Opyoviouog
Amoivoeis oryvior E€w yio Adorolor :

Adoxoarog anordoelg Ela o moAol S1apopeTikdc Lopeés , and pol YAMoTpdel OTL TPOEWBOTOLD
€0€lc Tov €va EMKEIIEVOG DOVAELY ATTMAELN VO EIMKPIVIG VEX OTL GOG OOLAEL etvar Epuye . Qg
pevpa 1 vEog 046KAAOG , EGV aVAYKT VO EEPM AV O KAVOVIGLLOT GE GG KATAGTOGOT 1) 606 GYOAELD
neployn Palm eoeig mep1ocOTEPO GTO KivoLVOg GE dAcKaAO amdivot Kot Tt Aewpdpovg ekTaplo
JtB€o1og av £G€lG YEve oG OOVAEL. .

Mo yw mapaderypo , ot Néa Yopkn , 6dckalotl e 0 eAdyIOTO EUTEPIO EKTAPLO O TPDOTA
d0OKAAOVG OTP®TOG €KTOC , ave&aptnTo Tov Toug dovAEld amddoor . Kar to USA Today
exbéoelg pepwol ovvoikieg micw yéopa yopévog dwackoro 0fécelg pe petapépOnie

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA

pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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apYoOTEPOG SUGKAAOVS KOl SLUXEIPIOTES , £TGL AV EGEIG EKTAPLO £Vl EUTEPOS OAGKAAOG , GOV
mOavOTNTEG OGS YPNYOPNS ETOVOTPOGANYT Maog eivon apKeTd KOAS .

Alog oyoleio cuvoikieg dtoyepilopat vo amoPehy® SAGKOAOG ATOAVGELS O18 LEGOV PLGIKOG
@Bopa . Zoppwva pe vo tov Evyéviov O Mntpmo-Oviaxka , pepikd oyoAeio cuvolkieg og
OpeyKov amo@edyeTal ATOAVCELS LLE OEV EXOVOTPOSANYT 0 dACKAAOG BEGELG OTL TV OPLoTEPA
VoL TO HETO GLVTAEIOO0TICELS KO TAPOLTNOELS EPEPE TPOCOMIKO op1fpol kdTw pe oyedov 30.
Xe yeyovog , LEPIKO GLUVOIKIEC TPOGPOPA OOGKAAOVG £Va VIOPIG GLVTAEIOOOTNON ETIAOYT V.

amoPUYETE Lo OTOALOT) .

o Mapka Arorvoeig Epyacio I'a Eceig
Av goglg etvar éva pevpLa SAGKAAOG EVOLAPEPOLEVOC Y10 VTTOPEN OTPMOTOC 6PN oE €0V £xOVV EVa
ap1Buo6 tov emroyEg Ot kouti Ponfela e0gig TAPTE IO ATOAVCT EKTOLOEVTIKOV OPYOVIGHOD KO
YPNOT TO VO 01KOOOUD cag kaptEpa . Kot av eoelg extdplo eni tov mapdvtog o d100cKaAio
QOUTNTNG , EVOLAPEPOUEVOC Y10 UITOIVOVTOG O TTEd10 6TO TOGO OVGKOAO MPa , GLVVEYILOVTOS GOg
exmaidgvon yuo Eva emmAEOV OO EMAV® KoLTi Lovo Poneta cog mBovOTNTEC-O)L VO OVaPEP®

eUTAOLTIL® oG O1000KAAI-KOL TO, VO TMOPO KOl GE O LEALOV .

e Euwwevopa oe o Yynin Zntnon Ogua

To Médiog ¢aivopor avidlncOntikog 6tt 0 1010 CLVOIKIEG TNV EPAPULOYT EKTOLOELTIKOG
0pYAvVMOT AmOAVGEIS EKTAPLO eMioNg TPOSANYM . AALG amd PEPatog BEpa meployés eKTAP1O
VIOGTEAEYWUEVOL , KATO101 OACKAAOVG EVPNLLO TOVG TOAEVTA G€ CNTNOT| , AKOUTN GE 1) CIUEPIVN
dovAeld ayopd . I'evikd , to oyoieio ocvvoikieg BEon o Vyiotog {Rnon ent dAcKAAOLG TOV
EMOTAUN , EEVN YA®GGES , LaBNUATIKA Kot £101KOG ekmaidevon .

Av oag tabog yépata pe younin {ntnon Bépa , KEPOOg Eva emmALOV dAGKAAOG TGTOTOINoN 1)
aKOUT Kot Vo TPOYOPNUEVOG TTVYIO , G€ €vag ToL 0 LVYNANG {ntnong Bépata kovti Bondeta

€0€ilG - G VEOG 1 pedLal SAGKAAOG - AENGT| GOG OVAELS TPOOTTIKEG KO GOG OOVAEH AGPAAELN

Av €0gig eKTOPLO EVOLOPEPOUEVOG Yio AyYM OE €va O10UKTPO VOLOGYEDD UETE YOVOVTOG COG
JOVAEWd , Khve pepkol Epevva kot £ogig Ba Ppeite Eva peydio apBuog tov mwoépot va PorBeta

€oglc ao@aANg otkovopkog Pondeta yoo cog mpoywpnrévos dAckarog ekmaidgvon . Avtol

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .

190



L@,

Funded by
the European Union
Project 2022-1-BG01-KA220-SCH-000085347

Yyieic 6to oy0ieio. YrooTipiEn T svnpepiog Kon TG WoyItKiG vYsiog
prodnToOV Kot kednyntov / HAS, Erasmus+

SLUTEPMOUPEVED VTOTPOPIEG KO EMYOPNYNOELS OTL £0€lg KAV® dev £x® Vo avTaTOdid®m ™G

Aomov o¢ ypfrata S100£61H0G VIO 0 OLOCTOVILNKOS KIVITPO GYED1O0 .

e Metaxivnon , Av To kavel Evvowa yo Ecgig
Ev® 0 dovAeld ayopd yio S0oKAAOVG GE YeViKOG givat {oQepOG , 1| GOVVEPX VIIEP PEPIKOT TOAELS
(EPOLYV L0 GNUOVTIKN OLOT)LLL ETEVOLOT] . L€ TEICLO TOV OACKAAOG ATOAVGELS , TOAAEG GLVOIKIES
eKTAPLO TPAYHOTL TPOSANYN Yo Evay aptBud tov dwackario Oécelg !
AALoG TOAEIC Mdlog TpOoGPOopa OOVAELY OVOTYLOTO OTL CLVAVTIM GOG KOPLEPA GTOYOVGS . AV €0€lg

KOVTI HETAPEP® VAL AALOG oYoAel0 TEPLPEPELD , E6V MAog PBpeite Eva kKoADTEPO OOVAELL aryopd

o Epyocio wg Avaminpopoatikoc AGoKaAog
Av ddokahog amolvoelg alimon cag dovAEld Kou goelg KAlon petatomiCm , oviikafioT®
OACKOALN TAPAUEVEL PIOGILO ETAOYT . ZYOAEIO GLVOIKIEG OKOUT) OVAYKT) OLVOTTANPMUATIKOT &
EKTOOEVTIKOL TOipVe APPMOTOC , TAPE OKOTEG KOL OTOLT® OIKOYEVEWD GOEW KOTA TNV
OlapKeL VOESELS EMIONG . Q¢ LTOKOTAGTOTO OACKAAOG , €61 O KEPOOG TOAVTAEVPOG EUTEIPIQL
dwdokovtag o gvpela oepd Tov podntég , omd JSwackoMa Tpitog Pabuoroyntéc

TOALUTAOGLOGLOG TPATELLO VO 00N YDVTOG EVAL VYNAO GYOAEID NAEKTPOVIKOG DITOAOYICTNG TAEN

Kabe popd eoelg aviikaTaotdng , €00 X 0 EVKALPIO VO ETOEIKVI® GO ONLOVPYIKOTNTO Kol
E€aym wg 0doKarog -Kot pdpka pepikoi ypnuata . [IAEov To onuUavTIKOTEPO , AVTIKOTAGTOOM
EMUTPENEL €GEIG VO OOLUOVY] GE EMAPT LE GG EMAYYEALQ Kot OIKTVO He AAAOG OOGKAAOVS Kot
dwxepotés . Edv po pakpompdBecun dovietd gvkaipio mpémel mpokvym , cov dvopa Ha givat
epéoko enl 0 poaid tov dtayeprotég IIOY pdpka TpoOGANYN 0moQAcELS .

( , Oha
Exnaidevon Zyoleia , 2023 )
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8. Zntnom npoPireyng

Znon TpoPAeyNc Kot IkavOTnTo oYedi0oT) EKTAPLO KPIGIOG 0eE10TNTES Y10, Propnyavomoinon
Aertovpyieg , 6mwg avtol fonbela gogic evBuypoupilo cog Tapaymyn pe mehdtng {Rtnon ,
BelticTomoinon Gog TOPOVS , Kot AmoPELY® AmOPANTO KOl AVOTOTEAEGLOTIKOTNTES . 26TOGO ,
OVOTTTUGOETOL KO EKTTAIOEVLOT GO TPOCOMIKO €Ml 0V TO1 OeELOTNTEG KO APLOIOTNTES ATOTEL
CUOTNUOTIKN KOl OTPOTNYIKO Tpoceyylon . Edd ektdpro pepucoi cupfoviés kot KaAdtepog

TPOKTIKES L TOG VO KAV® TO OTOTEAEGUOTIKA

> Extud oag pedpo Katdotoon
O mpdTO Prpa efvor vo EKTILG GO PELILO KATAGTAOT) KOt ovoyvopilm 0 KEVA Kot EVKopieg o€
cog {ntmon mpoPreymg kol wavotnto oyedioon oladikacieg . Eogig xovti ypnon o1dpopog
gpyaieia kot pebddovg , Onwg wg avdivon SWOT , cuykprtikn a&loAdynon , Yoo avaAve
N €peVVeS , va aEl0A0Y® GOg PEV AmOd00T , TPOKANGELS Kou avaykes . Eoglg mpémet emiong
EUMAEK® GOG TPOCHOTIKO G OLTO 0EWAOYNOY , OT®G 0VTOL KOVTL TPoundev® TOAVTIOG

TANPOPOPIES KO AVATPOPOSOTNON £l TOLG PEVLLA OEEIOTNTES KOl APLLOOIOTITES .

> KoabBopilmw cog 6TtO)0vE Kol 6TOY0VG
O emouevog Pnuo eivoar vo kobopilo cog GTOYOLE KOl GTOYOVS Y10, VIAVATTUKTOS KOt
exmaidgvon 6o TPooomTKO enl {RTnon mpoPAeyng Kot Kavotnto oyediaor 6e&lotnTeg Kot
appoddmrec . Eogig mpémel gvbuypoppilo cog otdyovg Kot oTdYovs e oG emyeipnon
OTPOTNYIKY , TEAATNG TPoGooKiec Kot Propnyavia tpotvna . Eceic mpénet emiong pdpka to
SMART ( cvykekpyiéva, , LETPNOIU , EPIKTA , CYETIKO KOl YPOVIKE dEGUELUEVT ), £TCL OTL

eogic kouTl TpoYLd Goc TPA0OOG Kol AELOAOYD GOG ATOTEAECLLATO, .

> Emiéyo cog ekmaidogvon pebdoovg Kot epyoreio
O tpitog Ppa eivar vo emAéym cog exmaidevon pebBoddovs Kot epyadeio OTL KOGTOOUL GOG
O0TOYOVG , GTOYOVS Kot TPosmTKO avaykes . Eoeig kovtl ypnoyoromote o mokio Tov
ekmaidevon pebddovg ko epyareia , T€tolo mg online padnuato , Epyactipla , SSKTLOKA

CELVAPLNL , TPOCOUOIDGELS , TEPIMTMOT LEAETEG , 1] KOOI YNOT| , € TOPASId® GOG EKTAIOELON

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
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neplexopevo Kot dpactnpiotres . Ecgig npénel emiong Oempd o pdbnon otud , TpoTIicels Kot

EMIMES O TOV GO TPOSMOTIKS , KOl pAPTNG 60G EKTaidevomn peBddovg Kot epyareio avarldyms .

> Epyoleio cog ekmaidgvon ox£010
O téraptog Prua eivar va epyoieio cog ekmaidevon oxE010 KOl EKTEA® COG EKTOIOEVLOM
dpaoctpromes . Eceic mpémet enkovoved cog eKmaideuotn oxE010 GOPMOS KOl OTOTEAEGILATIKE,
Vo 60 TPOooOMKO , Kol eEac@aAilm 0Tt avtol Katodafoived 0 6KomoOg , TPOGOOKiEG Kot
amoteAéopata Tov 0 ekmaidevon . Eoelg mpémel emiong mpounbedm t0U¢ He 0 amapoaitnTog
TOPOLS , VITOGTNPIEN KOl AVATPOPOSOTNON KATA TNV OldpKeELn 0 ekmaidgvo oladikacia . Ecelg
TPEMEL EMIONG EAEYKTNG EKTOUTMOV Kol LETPO GOG EKTOUOEVGT OTOO0CT| , KO TPOGAPUOL® GOG

exmaidgvon oyéo10 g ypetdletan .

> A&oloyd 60g EKTAIOELON ATOTEAEGLOTOL
O méumtog Prua eivarl va agloAoy®d Gog EKTAIOELOT OMOTEAECUOTO KOl EKTILM O GUYKPOLOT)
ToV co0¢ ekmaidevon emt cog {nmomn mpoPreyng kol wovotnTo, oxedioon OeE10TNTES Kot
appodvmrec . Eoeic xovti ypnon ddpopoc pebdoovg kon deikteg , Ommg g kovil , T€0T ,
épevveg , ouvevtedéelc | KPIs , og pnétpo cog ekmaideuon amoTEAEGLOTA KOl OTOTEAEGLLOTOL .
Eoceic mpénel emiong cuykpived Gog amoTeEAEGLATA LE GOG GTOYXOVG Kot GTOYOVG KOt ovoryvmpilm

0 duvatd onueia , advVoUieS Kol TEPLOYES Yo PeEATIOON TOV COG EKTOUOEVOT) .

> Yuveymg PeAtid oag ekmaidevon
O éxtog Ko Tehkdg Prpa etvor va cuvex®g PeATid cog exmaidosvon kot e£0c@olMim 0Tl Gog
TPOCHOTIKO dTNP® Kot ETaEAVE Toug CiTtnomn mpdPreyng kat tkavotnta oxedioon oe&lotnteg
Kot apuoodtreg . Eoelg kovti yprion S1G@opog oTpatnyikés Kol TPOKTIKEG , OTMG MG
avaTpo@oddton Ppoyovs , kabodnynon , kabodnynon , avavémon podnuota , 1 pddnon
KOWOTNTES , VO EVIGYV® GOG EKTAIOEVOT Kot VTOGTNPIEN GOG TOL TPOSMMIKOV HAONGN Kot
avantuén . Eogig mpénel emiong owrnpnon emdvo pe o apyodtepo TAoeES , TEXVOAOYiEg Kol
KOADTEPOG TPOKTIKEG o€ (Nnon mpOPAeyng Kot KovOTNTA TPOYPOUUOTICUOS , Kot

ekoLYYPpovil® cag ekmaidgvon avaAdY®G .

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
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( , LinkedIn
, 2023)
Awaoikacia : Ilog va mpofieyn ko ékbeon o Ty Yid 0AGKALOVS 6TO EKTALOEVTIKOG
0pYAVOIGCY ETITEDO
210 0 T€A0G TOL KAOE GYOAEID £TOC , GYOAEID MYETEG TPEMEL EKTIUNOT O AVAYKT Y10 SUGKAAOVG
OTO TOVG EKTOOEVTIKOVS OPYAVIGHOVGS Y10 0 ETOUEVOG GYOAEID £TOC KOl Y10t 0 €ENG TEVTE YPOVIOL
. AVTO TPAKTIKY| 1GYVEL TOAOT TOV 0 1010 KprTnpla G BVIKOG epyaTikd dvvapkd TpdPreyn ( PA
TOPUKAT® ).
210 eKMOOEVTIKOG Oopyavwon emimedo 1o givon Béua tov amid petpavrtog : [lowog eivor
avapevopevo va amocvpo kot wote ? [TIOY Ba eivar mpowbovvion ce Eva vyniotepo BEon ko
note ? T etvon 0 avapevopevo avénon N peiowon oe pabntg mtinbuouog ; [log cuyvd ent pécog
o0po¢ ( pe Pdom ent eumepio amd wponyoduevos xpovia ) Bo ddokarog peTaPopd va. AAAOG
EKTIOOEVTIKOG OPYAVMOT 1 GOELD O LINPEGTA ; K.AT.
O oyolelo Myétg mpémel mpounbewo TANpopopiec el GTPATOAOYNON AVAYKOIOL GTO TOVG
eKTdEVTIKOG opydvwon va TSC-DO 1ovg amd ypnoioroidvtos £vo Kavoviko Aoyoplociog
pe Pdaon eni o mopaxkdato kprripre . To TSC-DO Ba chvoro o amoteAéopato 61O TEPLOYN
eminedo kol vrotdooopat to oto TSC-HQ, to omoio Ba t0TE Yprion mAnpopopieg amd OAot
oLVOIKiEG Vo TPOPAEYN 0 avaykn Yoo GTPUTOAGYNON O0GKAAOVG G 0VIKO KATpaKO .
Noa TpoPAreyn eKTOOEVTIKOG OPYAVOOT €PYOTIKO dLVOIKO (Tnom , NYETeg TpEmel EQopuol®
0 e&nc xpumpia. :

e A¥OEnon M peiwon o€ 0 ekTydTon apOpRdc Tov HabnTég ;

e AdoxaAog-padntg avaroyia ;

e Xuvolkdg mAnBuoudg tov voyxpeodual dackdrlovg pe Pdon eni ddokorog-podNTg

avaroyia ;

o Avaykn ywo 000KAAOVG LE BELa £10TKELON Y1 EWIKOTNTEG GE OEVTEPEVMV GYOAELD ;

e Adokarot [IOY extdpro avapevopevo va cuvtasloddon ;

o Xyoieto myéteg IIOY extdplo avopevopevo vo omocOpm 1 eivar mpomBovvtor va o

euvAlog vanpeoia , TSC, KA.
e Adokarot [TIOY extdpro avapevouevo vo eivar Tpowbovvtor va oyoieio nyég B€oeig

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
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e Exrtiunon tov dackdrovg [TIOY Ba petapopd va dAlotl ekmoidevtikoi opyoaviopol ( pe
Baon eni 0 Tdon amd TponyovEVOS YPOVIOL )
e Exrtiunon tov dackdrovg avapevopevo va Eexmptotdg amd o vanpecia ( Paciopévn ent

0 TOoM amd TPONYOOUEVOS YPOVIX ).

Evag Tov 0 dwackara g vanpeoiag kuprog evBives etvan va eEacparilm 0tL KAOe TAEN Kot
Babuodg oe kdbe EKTAUOEVTIKOG OPYAVEOGTN TOVTOD O YMOPO EIVOL ETOPKADS CTEAEYOUEVO WE
approo1og dackdrovg ITOY kovti Tapadidw o TPOYPAUUATIGUEVOS OO LATO COUP®VOL LLE VAL O
dwaxtén VAN kot avopevopevo mpotuma . Otav avtd eivar dev dvvatd , Adym vo, dAGKOAOG
acBéveln 1 AAAOG AmPOcdOKNTOG TTEPIOTATIKO , TO GYOAEl0 MYENG Mpémel e€acParioel La
TPOGMPIVY OVTIKATACTOON .

€)G €K TOVTOL , TO O10cKAAI VINPETia 6TO EOVIKOG , TEPIPEPELNKOG KOl GYOAETID EMIMEDO TTPETEL
EKTIUD OGoKoAOg {NTNom Yo 0 epYOoUOg GYOAEI0 €TOG KO YOl O EMOUEVOC TTEVTIE YPOVIOL VO
eEacpaiioet :

e £Vo EMOPKNG TPOUNOEL TOV dOCKAAOVG ATtO dACKOAOG EKTOIOEVOT) KOAEYLX ;

e  EMOPKNG TPOVTOAOYIGUOG KATAVOUT| VO EKTALOEVLTIKOVS OPYOVIGHOVE KO TEPIPEPELES ;

e £YKOIPOC GTPATOAOYNOT GE POPA Y10l O APy TOV O GYOAEID £T0G ;

e Epyotiko dvvapkod oyediaomn eivol ovoidong va amo@edy®m VTapEn AapBavovtaol pe
éxminén pe pellov avédver 1 pewwvetonr oe {Nnon TPOKOATOVY Amd CAAAYEC Vo
TOMTIKEC 1] KOVOVICUOVS , 0GOKOAOG-UaONTAG avaAoyieg , ONUOYPAPIKE oTotyEld 1 O
ap1Ouog ToV TOd1d TOL GYOAEID NAKIa .

Otav Vv avamrtuén dackalotl , ot dAcKaAlN VINPEsia TPENEL GKOTOC Vo E0c@aAilm Eva
oKOUT KOt Olovopn ToL oprddlog kadnyntés , Béua daoKaAovg Kot vEog daokdAovs petaln
00TIKOG , OYPOTIKOG KOl LOKPIVOG TEPLoyEs . Avtol mpémetl emiong okomdg va PeAtid YEvog
ooppomia vidg o dackaio vanpecia .

AmotedecpoTiKOg £pyaTiKO duvapkd oyediaon egaceaiilel o dwwackora vanpeoio eival
OompatiKd pe o owkaiopa Gvlpomolr ce o dowoaiopo 0éon oto o dkaimpo Ypovog .
Awkoopota eEac@arilel dproTog oyEon KOGTOLS/AMOTEAECUATIKOTNTOG KO OTOTEAEGLOTIKOG
YPNON TOL O EPYUTIKO OLVOUIKO , EMTVYYAVOVTOG O KAADTEPOG OLVATOG OMOTEAEGLO Y10l O
eMdyota KOGTOG . AVETOPKNG GYEO10GN KO YPNGYLOTOINGT] TOL 0 EPYATIKO SLVOUKO gival
damavnpdg 6€ 0 LokpOg TPEETE .

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA
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Epyoaticd Svvopikd oyedioon kor mpoPreyng amoitel ocvvepyacio amévavil Sidgopot
EKTAOEVTIKOG 10pVUATO CUUTEPIAUUPAVOUEVOV : EKTOLOEVTIKMV OPYOVICU®V , TEPLPEPELNG
ekmaidevon Ko oyolreio apyés , TSC, MBSSE, MTHE, mavemotipio kot dAoKaA0G eKaidevon
KOAEY1L , Ko epyacio ayopd wWpouata . O Exnaidevon Awyeipion [TAnpogpoplokd Zvothipota
(EMIS) eivan pe Bdon eni o oyoleio amoypapn kot givor £va orovdaiog mnyn yio o TpoPreyn

TOV dUGKAAOVG .

Kaivrepos Hpaxtixy : I'evikd kprTijpia yia tpofleyns 00.6KaloS EPYATIKO OVVAUIKO
MBSSE eivat oAko6g vrevBuvog yio TpdPreync o {nmon tov dackdAovg yio eBvikdg oyxedioon
Kol TpovToAoYIoHOS , eved N TSC mpémel mpOPAey Yo €TG10C GTPATOAOYNOT KO OVATTVED .
O &&nc xpunpla ( EKTIUNCELS ) UmOopovV eivarl QapUOGUEVOC va. TPpOPAeyn o (nitnom yio
d0oKAAOVG 6TO £0VIKOG EMiMEdO :
e AdoKaAOG QOITNTNG OVOAOYi ;
e [I\nBvopodc avantuén Kot £To10G AOENOM TOL TAdId G O GYOAEI0 NAKia ;
o  Anpoypaikog aAlayég ((yio mopdostypa avOpwmot Kiviion amd aypoTikOg TEPLOYES VOl
OO TIKOG TEPLOYES )
e A¥OEnon N peiwon e eyKatdAenyn 1060010 ;
e A¥OEnon M peiwon Tov TEPACUO TOCOOTA ;
e O avaykn v appdd10g 0acKaAoVS 610 Kabe eminedo ( mpo -, fabuoi 1-3, Babuoi 4-6,
KAT. )
e O avaykn vy apurodtog BEpa d0oKAAOVS GE SUPOPETIKOG EIOKOTNTEC GE JEVTEPEVWMV
oyoAeia ;
e Ilpocpopég amd ddokarog o€ oyoreio NyEng B€c¢€1g 1) 6€ 0 ELEVALOG VINPETI ;
e TCipog mO0G0OCTO , GUUTEPIAAUPAVOUEVOL TPOYPOUUUATIGUEVOS CLVTAEIOO0TNGELS

EKTILOUEVES YOPIGLOT amd VINpesio KAT .

I wg va Tpocelkd® Kat olaTnp@d 0acKdiovg

Eva omovdaiog pépog tov oyediaon og éva £ktaon Tov EAAeym gival vo edpna TPOTOVS TOV
TPOCEAKDOVTOG Kol O0TNPOVTOG TPOCOTIKO . L€ MEPIMTMOT TOV AVIETOMILEL EAAEWYN TOV
OPLOO0G OAOKOAOL , TPOGEAKDOLV VEOS GvBprTol Vo €yyYplo® o€ JACKOAOG EKTAIOELON

KOAEY10L KO LETAYEVESTEPO EMALY® Y10 KAPEPO GE O dOACKAAID VINPETIQL .

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
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Ye mopayyedio va evBappOive véog avBpomol yio o ddacKorMa emdyyeipo o SOacKaAin
vInpecia £xel €HPOG TOL EMAOYEG CUUTEPIAAUPAVOUEVDV :

e  Opyavove Tpooymyn dPAGTNPLOTNTES TOKTIKG , KATA TPOTIUNGT ETNCIWG , OTIC O TEAOG
OV KAOe oyoleio €tog Kol TPOTOD EEETACELS Y10l EPYOUOS TTLYIOVYOL GE SEVTEPEVMOV
oOAEl0 Kot OACKAAOG EKTOUOEVOT) KOAEYL .

e Eopopudlom véog tov avBpdnwv péca tov emtkowvovia , evnuépmon kot pdnon , tétola
®G KOWOVIKOG LECH EVIUEPOOTS .

o Elepeuvad kot gpyoieio péca TOV AVOYM®OT 0 KOTAGTACT] TOL O ENAYYEAU 018 LEGOL
HEGO EVIUEPOONG KOUTAVIES .

e ATOKOPLP®UA O PAVTA TOL OVTOG OACKAAOG .

e Bopvonuoavrtog dovield emnpedloviog €mi 0 TNG YOPOS OKovouio kot wpdodog ,
KOWMVIKT GLVONKES KOl TAOYEW EEAAEIYN , 1| LEAAOVTIKOG GTAO100POUIES TOV LadNTEG
KA.

e O yopd tov gpyalduevog Pe Toudld. .

e Evukaipiec yio dOnpuovpyikodtnta o€ 61000KaAAid .

e Evukaipiec ylo emoidrovog Kot VTovantuktog 0Epa copPEPOVTa. .

o Xyé010 éva EAKVLOTIKOC KOPLEPO LOVOTATL Yoo OGoKaAOl ( amd aypoTIKOG KOWVOTNHTO
oyoleio otnv UNESCO).

e TIpoc@opd o@EAN Vo d0GKAAOVS 0V SUVATO , TETOLO0 MG OTEYOOT , OYOAEI0 YEO LT K.AT.

o Ilpocoépete Eva kodd epyacio meptBAALOV , INA . KAAOG EYKATAGTACELS , KOWVO OMUATIO
vy ddokarol , kaboapldtnTa , avoyTd Kol TPAGIVOG YDPol , KatdAinAiol aibovceg
O0ACKOALNG 0 0TTO10G EKTAPIO OEV GTPYLMOYUEVOS K.AT.

o Enov&dvo BEATIoT TPOKTIKN NYESIO GE EKTAUOEVTIKOVG OPYAVIGLLOVG.

e E&acporilo Aelog dwyeipion tov OAec ot dadIKAGIEG VOPOTIVOL SLVOUIKOD TOV
aQOPOvV VO JOGKAAOVG .

o IlpowOnote pia dieyeptikn axodNUAiKoOg Kot pabnon tepBAALo Yo SACKAAOVG .

e IlpounBevm acediion , Eva KaAd cOVTOEN 0YE010 Kot TAPOLOLOG OQEAT VO dOCKAAOVG

( . TSC HR
Manual , 2023)

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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Tati eivan llpocwmiké Adsia Xyedioon Znuovriko ;

[Tpocwmikd Gdeia oyxediaon meptropfavel dtoyeipton VEAAANAOG POPA LOKPLY OO CTHUATO. ,
CLUUTEPIAMOUPAVOUEVDV OUKOTES , OOKOTEG , APPMGTOG PVYETE Kot YOVIKOG @Uyete . Xwpig
KOTAAANAOG TPOYPOUUOTIGUOGC , M| amoTtédecpa Ba ivar otpeg kot e£ovBévmong yia cog opdda
, Leuwbnke mopaymywdtnTa Kot avéENdnke amovcia .

Exel extdpro duapopol mpoceyyicelg vo dtayeiplon LIGAANAOG AOEL TPOYPUUUATIGUOS .
XPNOHOTOIDVTOS EVO TPOCHOTIKO AEW GYEINOTNG Etvat VO TOL 0 TAEOV ONUOPIANG OVTEG .
A1 glval emedn €va QVTOUOTOTOUEVT] TPOCOTIKO GOEW GYEOIACTNG EMITPENEL VAL EVIOHLO
7mYy" Tov aAnfela Yo amovsies va apoapd Kabe cuyyvon 1 dpmvieg yia 0tav kot Tt arovoieg
ouvéPN .

Mepikol mpocomikd dogia oyedlaotéc akdun kot EAa og pépog tov dha o€ éva cuotuata HR
0T KOLTi awTopaTOTOoTE KAOE dradkacio . Me avtol cuotiuata , Epyalopevol KouTi E0KOAM
VITOTAooOopaL TOVG oTrata . AlevBuvtéc KouTti emiong ypnyopa eykpive 1 apvolOlol TOVS GE

évag foAkdg TAATEOpLL .

Kaivrepogs Iparxtikés ya llpoocwmiko Adsia Xyeoiaon oe Exnaiosvtinoi Opyavicuoi
No 1pé&o cag ekmaldevTikdg opydveoon kot olayelpilopor 6o¢ TPOSMOTIKO OUOAL

aKOAOVONOTE 0WTOL KAAVTEPOG TPOUKTIKEG :

> [dpvo Zapng moMTIK®V
2PN TOMTIKEG EKTAPL0 0 OEUEALO TOV ATOTELEGLOTIKOG TPOCMOTIKO TPOYPOUUUOTIOUOS . XWpig
TOVG , GVYYVOT Pactredet , Kot dtpmvieg KOVTl Yp1yopa KAMUaKOVE® . Mepikol eKmodeuTikong
OPYOVIGHOVG £X® EQPAPLOGE 0L « YPNON TO N YAV® 1) TOMTIKY| Y10 SKOTES YPOVOS . AAAOG
EKTOLOEVTIKOG OPYAVAGELS EY® KOOEPMOE Eva oNUElO GVOTNLA Y10 TPOCHOTIKO ATOVGiES . AVTO
BonBdiet drayeprotég Tpoyid dogwa potifa kKot avoyvopilom ovvntikodg Intuatd .
Ed® extdpio pepikoi mpotdoels yio ONUIOVPYOVTOG KOl ETIKOWVOVOVTOG TOMTIKEG OTL Ha
BonBeia eEac@arilom Aeiog TPOGOMIKO AdEW TPOYPOUUATIGUAG :

e 20p®¢ KaBopilm 0 TVTOVG TOL ddELN H1OEGLOC VO TPOGOTIKS , GLUTEPIAOLULBOVOLEVOD

OLKOTLEG YPOVOG , TPOCMOTIKOG UEPES , APPDOCTOS PVYETE Kot AALOG GYETIKOG KOTNYOPIES

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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o [3pbm «atevBuvinpleg ypoppés vy nTtoviog Kol gykpivovtag  Gdsw
CUUTEPAMOUPAVOUEVDV YPOVOITOYPALLLLATO, , OTOLTOOVTOL TEKUNPIWGCT) KOl O10OTKOGTES
Yl ETELYOV KATOOTAGEL .

e KoBopilw o porovg kot vBHVEG TOL OAOL KOUUATO EUTAEYUEVOG GE O AdELN GYESINOT
Judkacion , CUUTEPILOUPOVOUEVOV TPOCHOTIKO HEAN , JLXEIPIOTEG KOl TPOOWTIKO
avOpOTIVOL SLVAUIKOD .

e Emkowovd TOMTIKEG GOPAOS KOl LE GUVETELN O10 LEGOV TPOSMOTIKO £yyEPidn , email
OVOKOWMOELG Kl BALOG GYETIKOG KOVAALL .

o Ilpounbevw o e&EMEN ekmaidevon kot vmootpdn voa eEaceoAilo KabBévag

katohoPaivel Kot akolovOel 0 TOAMTIKES .

> [dpvw Avakoivoon Ipwtdxoria
ATOTEAEGLOTIKOC  avakoivewon — €ivol  ovoldoNg Yoo EMTLYNG  TMPOCHOTIKO  AOEW
TPOYPUUUATICUOC . ASELD OUTHLLOTO KOVTI TTOGOT 018 LEGOL 0 POYUES XOPIG CAPNG KOl GUVETNG

OVOKOIVOOT TPMOTOKOAAN, .

Edd ektdp1o peptkol TpoTAGELS Y10 LVTAVATTUKTOG 0VOKOTV@oN TPp®wTOKOAA 0Tl Oa eEacPoAl®
Aelo¢ TPOGMOTIKO GOEN TPOYPUUUATIOUOG
o Kabepdote £va dopavég aAvoido Tov EVIOAN Y10 GO0 OULTILATO KOl EYKPICELS .
o [0pO® GOPNG YPOVOSIOYPALUOTO Y0 ETKOVOVING .
e XPNOWOTOMOTE £V KEVIPIKO GUOTNUO YO TOPOKOAOVONONG GOS0 CUTHUOTO KOt
eyKpioelg
o X0QAOG EMKOWVAOVD 0 KOTAGTACT TOV AOEW OUTILLOTA VO OAOL KOUUOTO EUTAEYUEVOG
o Ilpounbevw oe e&éMén exmaidevon kot vmoompiin va e£acPoAilm  Kabévag
KatohoBaivel Kot akolovOel 0 avaKoitvoon TPMTOKOAL .
AGQopol KOADTEPOG TPOKTIKEG Y. OVOKOIVOGOT 0 TPOcOTKO Adsw oyediaon o€
EKTOOEVTIKOG OPYAVAGELS ekTaplo a&ia Aapfavovtac voym . [ yo mapdostypa , pHepukd
EKTOLOEVTIKOG OPYOVAOGELS OUTAPL TOKTIKOG TPOCHOTIKO GUVAVTNGCEL VO GVINTO TPOCOTIKO
G010l TOMTIKES Kot Ol0IKAGIES Kol Vo, TPOUNOev® eVUEPMOGEIS €M GOE0L OUTHLOTA KO
gykpioels . AALOG EKTAOEVTIKOG OPYOVAOGELS XPTON CLTOLOTOTTOM HLEVT e-mail e10omomacelg va

JTNPNON TPOCHOTIKO UEAN TPOEOOTOINTOS TOV O KATAGTOOT) TOV TOVG GO0 OUTHLOTA

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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> Xpnowomomote v teXVoroyia yio va BeAtiotomomote o Aadikocio

H teyvoloyla pmopel mailovv onuoviikd porog o€ €£0pBOAOYIGHOE O TPOCHOTIKO ddEln
oyediaon dadikacio . Exkmoadeutikdg opyavaoelg kovti teplopilm AdOn , amobnikevon ypovog
, Kol BEATIO OOOOTIKOTNTO L€ OLTOUATOTOINGCT €IKOC epyacieg . Edd extdplo peprcoi
TPoTdoelg yu aglomoldvag texvoroyia vo e£opBoroyiopds 0 TPocOTIKO Adeln oyedioom

odKaciol

e Xpnon éva Awdiktvokd [Tpocommikd Adeia ZyedooTng
Eva online mpocomikd Gdeior oyedlooTNG EMTPENEL TPOCOMIKO HEAN VO 0iTnon GOS0l KOt
OLOYEPIOTEG VO EYKPIVO 1) ApVOV UL EKETVOL AUTHLOTA , OA GE EVOIG GUYKEVIPOTIKN GUGTILOL .
Avtd peldvel o mbavotnta Tov AdON Ko Kakég emkotvovieg kot eEac@aiilel 0Tt OA0L doelo

OTN 0T EKTAPLO EYYEYPAUUEVOS Kol TTOPpaKOA0VOOVVTOL G EVag TOTOG .

o XPNOYOTOUD NUEPOLOYIO OAOKAN PG
HuepoAdylo odoxAnpmon givor &va xapaknpioTiko 0Tl ETITPENEL TPOCMOTIKO GOELN OLTY|LLOTOL
Vo givol VTOUATOC TPOoTEONKE Vo TPOoOMKO MUEPOAOYI HEA®V , eEac@aAilovtoc OTt

KaBEvoc etvat EVIUEPOS TOVL OVEPYOEVOS OTTOVGIES .

o Epyolieio Avtopatonomuévo Eidomomoeig
Avtopatomompévo £100ToMGELS KoLTi ivat elpd endve va vevBupilom Tpocomikd LEAN Tov
avEPYOLEVOG AIOELD KO KOWVOTOLM SLOYEPIOTES TOV GAOELDL OULTILLOTA KOl EYKPIGELS .
MoyAevon avoAvTikd : AV 0VTOUATOTOMUEVT] TPOCHOTIKO AdEW GYEOAGTG KOLTL TpoUNnOevm
TANPOQOPIES 0E GOE TAGES , EMTIPEMOVIOS EKTOLOEVTIKOVG OPYOVIGHOVS Vo avaryveopilm

potifa Kot o010 avardY®S .

> Awrvbvvon Ilpocomikd Opovopa kot Evnuepio

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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Evo dwyeipion mpocomikd doelo eivar ovolaotikd , €00 mpémel divouv mpotepOTHTO
TPOCHOTIKO PPOVLLLO Kot Evnuepia . Ed® extdpio pepikoi cupfovAés va forfeta exmaidentiog
0pYOVMOGELS O1EVBVVOT TPOCOTIKO PPAVLLL KOt ELNUEPTDL :

e EvOappive avtoppovtida : EvBappivete Tpocomikd pHéAn va moipved Stoheitpoto Kot
dtvouv TPOTEPAOTNTO AVTOPPOVTION dPAGTNPLOTNTES , OTWOC MG AGKNOT| , SIHAOYIGUO N
SUTAVEG POPA LLE QLYOTTNLEVOG QVTEG .

o Avayvopilo oxAnpad epyaocia : [Tadpte 0 popd va avayvopilo tpocomicod SVGKOAN LEAN
gpyocio ko emiOEIEN EKTIUNOM Y10 TOVG EICQPOPEG VO O EKTOOEVTIKOG OPYAvVOGON
KowotnTQ .

o [lpocopd emayyeipatiog avantuén evkopieg : Tlapoyn evkoapieg yio tpocwmikd péEAN
VO QVOTTTUO0® TOLG O0e&l0TNTEG KOl Yvdor Kouti Ponfeior Toug agr] TOAVTIHOG Kot
EMEVOLGE GE TOVG EPYNTIN .

o [lpowOnote éva Betikd ydpo epyaciog moltiopos : Anpovpyio toMtiopod ot aieg
avolyTo emkovwvia , cvvepyocsio Kot cePacpudg Kovti Pondeia PeAtid TPOooOTIKO
QPOVLLLO KO EVNpEPiaL .

Awyeipion Tpoowmikd doel £xel Yivopol TEPIGGOTEPO KPIGILOG O€ EVOV KOGLO OOV EUES OAOL
Oa pmopovoe ypnon meplocdtepo Gopd off . AALG , LE 0 dSIKOU®LO EPYOAELN KO OTPOUTIYIKEG ,
éva, KouTi yivel KOPlog TOL TPOCHOTIKO AOEWN TPOYPUUUATIGUOS . AV EGEIG TPOTIUD VA GYESL0
o0 TNG OUAdNG GOEL [Le GTLAO Ko YapTi 1 pavtacio texv epyareia , Bounbeite va dwtrpnon
o0G oVOKOIlvwon KpOOTAALO EEKAOAPO , O1KO GOV TOMTIKEG OKPIPNS , KO GOG TPOCMTIKO
QpoOVLLLA YNALL .
(

Lynch , 2023)
Merayeipiopévog mnyée :
www.linkedin.com. ( 2023). TTmg kGvo £6€ig avantHoom Kot TPEVO 060G TPOCHOTIKO el {iTnon

TPOPAEYNC Kol Ikavotta Yyedioon Ag&rotmreg Ko OPLOSIOTNTEG ;
2.1 Adokarog Epyotikd dSvvoukd Zyedwopog | Eyyepido TSC HR . ( 2023 ).

Lynch , M. (2023, Maptiov 2 0 ). Awatpnon oag oyoreio Tpé€no opard pe avtoi Kopven

TPOCHOTIKO doela oyedioon oLUPOVAEG g o Teyv 2uvNyopog

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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9. XuVvOETIKOG 0 Pevpa EPYOTIKO OUVOMIKO HE NEALOVTIKEG OVAYKES

avOpOTIVOVL SVVUULKOD

> Avaivovrog Agdopéva epyalopévmv o€ ANUIOVPYNOTE L0 GTPOTNYIKT XXEO10
Na e&aopalioet pio emMTLYNUEVT OTPATNYIKO GYESIO Y10 O OPYUVAOTIKOS EPYUTIKO SUVOUIKO ,
avtd gtvor 0veLOONG Vo AVAAD® VIAAANAOS dEOOUEVA GE L0 GLGTNUATIKT TPOTO . Ald HEGOV
e€etaon tov T€tolog TANpoPopieg Mg 0eElOTNTES , ekmaidevon eminedo , OoVAELd 1oTopia , Kot
eKTELEDT AELOAOYNCELS , EPYOOOTEG KOVTL TPOGEKTIKA EKTIUD KAOE TOL OTOLOV dUVANELS Kot
OOVVOUIES VO ONULOVPY® EVOL OTOTEAEGLATIKOG KOl EMIKEPING EPYOTIKO dLVAUIKO GYEO0 . Me
TNV €QAPLOYN EVO OPYOVOUEVOS TPOGEYYIOT VO DTAAANAOG dedopéva avdivon , devbuvtég Ha
etvar wKavog vo koAvtepa kataiofaived o duvatdtnteg Tov TOLg opdda Kot avayvepilo
TEPLOYES Yo PerTiom - AmoTEAEG LA G BEATIOUEVT TOPAYOYIKOTNTA KOL APLOVIO EVTOS O YDPO
gpyaciog atuocealpa .

> Elvotikog Hyeoio og 0 Epyatikd dvvapko Xyedioaon Awdikoacio
Eva amotehecpatikdg tpomog va appafovidlo nyecic 6e 0 €PYOTIKO OLVAUIKO GYedinoM
Jwdwkacion  ivol  vo  amOKOPLOOUE O OTPATNYIKO OQEAN TOV  €PYATIKO  OLVOLIKO
wpoypappaticpds . ‘Eva kold kaBopiopévo oxédlo kovti eomAilm Olayxeipion pe o
S10paTIKOTNTO OmOPAITNTOS VO TPOCEYYIoT, TOPOG KOTOVOUN KOl TPOCANYN OTOPAGELS LE
eviaio opapa . Tov eniong omovdaiog va Tovilm o omovdaiog aAANAenidpact petald dvOpwmot
Kol O1001K0GIEC EVTOC Eval 0pyavmoT , Aoudv OTL S1oyEiP1oT KOVTI TAGIHO TG KAOE aAhayég
o115 Aettovpyieg HR Ba ohykpovon pon epyascidv 6€ Kot 01 000 0 HIKPOG KOt LLoKpHS OpOoVE .
Me gAKVGTIKOG TOVG GE GUVOIATEG OGO APOPA TOAEVTO KEVE Kot dNUOVPYIKOG TPOGEYYIGELS VoL
TANPOOT €KEIVOL KEVE , OLOYEPIOTEG EKTAPLO TTEPIGGOTEPO TOAVOS VO ayopd 6 0 OAMKOG
OTOGTOAY] TOL EPYOTIKO OVVOUIKO GYESTAOT Kol TANPMOS EVOYKOAMGLOG TOV OLVNTIKOG OPEAT) .

>  Anuovpyia Emkoweviog Zrpatnyikn va EvBuypoppifo Epyaldpevor pe Xtoyot
‘Eva oteped avaxkoivoon otpatnyikn eivat KA1 va GUVOETIKOG £pYaloLEVAV LLE TOVG GTOYOVG
KOl THPNON TOLG €VBLYPOUUICUEVOS He O NG etapeing otdyovs . Avtd mpémel givan
TPOTEPAOTNTO KOATA TNV O1APKEW EPYOATIKO OLVOUIKO TPOYPOUUATIOUOS , OT®G Guvepyio
petacd o HEAN pog opddag etvat ovsudomg yia emtvyia . Tdpvon caeng otdyot , katovonon o

duvdipelg Ko advvapieg tov Kabe opddo PEALOG , Kol aS0TOUDVTOG GLVEPYUGTO TEXVOLOYIES

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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kovti fondeta eEacparilo Ot kabévog emi 0 opdoa ivor emi 0 1010 oeAida Kot epyaldpevos oe
apovia vo £KTaoT) TOVG KOO 6TOY0VS . Me EmKOvavAOVTag Guyva Kot ovolytd , epyalouevol
0o apn appafoviacpévog Kot KaAOTEPE ETOLLOG Y10l ETLTUYIOL .
> A&onowvrog v Teyvoroyia oe Behtidote Tig dtodikaciec avOpdmvon duvapkon

H teyvoloyia etvon moyvidl Eva cuveymg av&ovopevn poAog o€ TOAOT TTVYES TOL aVOPOTIVOG
TOPOLG , KOl EPYATIKO OLVAUIKO TPOYPOUUATIGUOS - TO Odikacios Tov mpofAémoviag
UEALOVTIKOG avoykaio Kot 10pOOVTOG GTPATNYIKES Vo cuvavTd ekeivol avdykeg - ivar Oyt
eCaipeon . Me poyrevon texvoroyio Vo dVTOUOTOTONOTE KOl BEATICTOMOINGT] TOV S10OIKAGIDV
avOpOTIVOL SLVOUIKOD GLYYEVED®V VO, EPYATIKO SVVOUIKO TPOYPOUUATIGHOS , ETIXEPNGELS
KOVTL EKTOG XpOVOS , peimomn AdOn , Ko KoAOTEPO PBEATIGTOTOUD® TOVG TIG OLVATOTNTEG TMV
epyalopévayv . Al pécov teyvoroyia , amdPOcT KOTAOKEVAOTEG KOVTL AMOKTM TEPICCOTEPO
aKpPNG TANPOoPOpieg amd dEOOUEVO CLYKEVTPMUEVOS OO TOAAATAOVS TTNYES YPIYOPO KO LE
peyoAvtepn akpifeto omd eyyepido pebodovg . Me emevdvoviag o€ 0 dikaimpo TeXvorloyio
AMoElC Yo TIg 01001Kacieg avOpdOTIVOL SLVOUIKOD TOVE GLYYEVED®V VO EPYATIKO OLVOUIKO
TPOYPUUUATIOUOC , ETXEPNOELS KOVTL o peydAo Pabud PBeAtid Tovg AmodoTIKOTNTO EVM
AmEAEVOEPDOVOVTOG ETAV® TEPICCOTEPO POPE Y10 GTPATNYIKO KabKovTa 0Tt VTOGTHPIEN O TOL
OPYOVIGLOV UEALOVTIKOG GYEDN. .

(
Miller , 2023)

> Tlpopreym Epyatikd dvvapikd Avoykaio
O toV 0pYOVIGHOD GTPATNYIKO GYEA0 Kol COLUOYOG EMYEIPNON GYE10 TPOUNOeD® 0dMYio ¢
va 0 aplfuog Kot TOmog Tov gpyalopévev 0Tt 0 opydveon avaykaio Katd tnv OtdpKewd o
oyeodlaon mepiodog . Emékraom , peiwon , véo mpoidvta 1 vanpecie , elaywyn Tov VEOG
teYvoloyia , £l6000G TOV VEOG OVTAYWOVIGTES GE O 0YOPd , OIKOVOLLKY] GUVONKES , VITOAAANAOG
oLVTAEI000TNGELS , EPYOTIKO OLVOUIKO KOKAOG €pyacidv , Kot €16t eumpdg mpémel givo
Bewpeitan 6tav TpoPreymc epyatikd duvvapukd avaykes . [podPreyn etvar o dadikasio Tov
YPNOYOTOIOVTAG Kol 0l 000 16TOPIKOG dedopéva kol TpoPAemodToy cevapla va kabopilm
gPYaTIKO dUVaIKO ovoyKaio KoTd TN dtdpkela piog OnAmpévng oxediaon mepiodog . EENg eivan
po sudnnon Tov 61deopot TPOPAEYNS LEBOSOVG OTL EKTAPLO GLYVEA XPNCLOTOMUEVOS .

e Tdom Avdaivon

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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Tdon avédivon Teplapfavel LEAETOVTOG IGTOPIKOS OPYOUVATIKOG EPYACI0 EMIMES VO TPOAEY®
peAlovtikdg epyaociao emineda . o mapaderypa : Av , o1 HEGOGC OPOG , OmacYOANOT EMimeda
og 0 opydvoon £ avéndnke Kotd 5% ava £1og , avtd dHvoun givar Aoykog vo TpoPAEmovv
avénon 5%. vy o emduevog oxediaon mepiodog . Eva axopa okpifrg mpoPfreyn
YPNOWOTOIOVTAS avTd PEH0SOG dvvaun ivar va a&loAoy®d TAoELS og EeY®PIoTOG TUNMHOTA 1)
GAAOG 0PYOVAOTIKOSC VIO OVTOTNTES Kol TOTE GUVOAO 0 av&avetal (1, OLVNTIKA , LEUDVETOL ) GTO
0 0pYOVOTIKOG eMinedo . [Ipaén £tol mapéyel TePIGGATEPO EOIKOTNTO MG VAL deV LOVO 0 aplfpol
oV €pYalopévav aAAG ETioNG 0 TOTOVS TOL EpYalOUEVOV YpelaleTol .
Tdaon avédivon vmoBéter O6tL 10T0pict B emovorapfdved Tov €0vtd TOL . XE 1 CNUEPIVN|
TEPLGGOTEPO TINTIKOG POPES OTL dVVAUT OgV glval 0 VTdBeoN . Q6T0C0 , TAGT OVAALCT TAPEYEL
pepkol 0edopéva eml TOV £vag TEAMKOS TPOPAEYT KOLTL VO KATACKEVAGTNKE .

o Avaloyia Avéivon
Avoroyio avaivon sivon po mpoPreyn texvikn 6Tt avarapPavel Evo GOVOAO GYEOT UETOED
Evag LETAPANTOC Kot AALO , KOl OTL O GYECT] EMTPEMEL Y10L O TPOPNTELR TOV EPYOATIKO OLVOLIKO
avaykes . Yrno0étovtag Oyt avéavel og mapoaymyikdtnto , an opyavmotn duvaun ivot ikavog vo
TPOAEY® GUVOLO E£PYATIKO SUVOUIKO ammonTioeLg e Paon el TpofAemoTay GUVOLO EUTOPIKOG
N 60volo mapaywywkoéTnTa . [o mapdoetypa : Av , 16TOPIKA , aLTO TaipVEL TEVTE EPYALOUEVOV
v kédBe 100.000 povdadeg tov mpoidv mopayouevos , €vag mpoPfaridpevoc avénon amod
1.000.000 povadec avad £tog O amontd Eva emmAéov S0 epyalouevor .
Opyavdoelg ocvyvd €xo TpOTLTO oTEAEY®ON TPAmEli OTL KOLTL eival HETOXEPIGUEVOS OE
avoroyio avédivon . Q¢ éva moapddslypo , €va €oTTOplo alvcida Ba EEpm mwg molol
OlOKOMOTEG , MAYELPES , OLOYEIPIOTES Kol £TOL EUTPOG EKTAPLO YPELALETAL VO TPOCHOTIKO EVOG
eotatopiov . Mg Bdon og o TpoParidpevn enéktocn ce Opot Tov apldidg TOL E0TIATOPIN ,
avEnon o gpyaTikd dSLVaUKO avaykaio kovti givatl TpoPreyn .

e Tlipog
AVAAVOT TOV 16TOPIKOG KUKAOG E£PYOCLOV — HECH TPAYLOTIKOTNTO £VOGS TUTOG TOV TAOM
avdivon — moapéyel emmAéov dedopéva yuo mpoPréwels . Mécog tlipog mocootd Tpoundevm
éva €vOelln tov 0 aplBpudc Tov VEOg £pYalopéveV LITOYPEOLLIOL HOAG v dlTnpd peduaL
gpyaoio emimeda . Ilpopavag , tlipog eivar mpooPePinuévog pe molol mepiPoAiloviikd
TOPAYOVTES , Ol TEPIGGATEPOL WHTEPA OvVEPYiD TOGOGTA , £TG1 AAAOG peTafAnTég mpémet ivat
Bewpeitan OTOV YPNOYOTOIDOVTOS AVTOL dEdOUEVA Yo TPOPAEYN .

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O

HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg

Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA

pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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o Teyvikn Ovopootikng Opddog
O TeyVIKN OVOUOOTIKNG Opadag sivatl por opadtkny TpoPAeyn Kot Ayme amoeacewv néBodog
Ot amoutel KOs péAOg Tov M opdda va pdpka Eva ave&aptntog TpoPAEYN TP va culnTnon
10V KAOe mpoPAréyels . MéAn Tov 1 opdda cuvavTiETat Kot aveEapTnTa avorntuéte pia Tpofieyn
. Ké&Be pérog mpéner mapodv tov 1 autiv TpofAeyn mpotod Kabe Tov 0 TPOPAEYEIS EKTAPLO
ocuv(nmBnke . Metd OAOl TOPOLGCIAGELS EKTAPLO KATOOKELOGUEVOS Kot Slevkpviovtog
epmoels angvBuverar , n opdda Asttovpyet va Ela endvo pe tehid TpdPreyn .

o Aghpoi Teyvikn
O Aghpol teyvikn elvar dAAn mpoPreym opddoc péEB0OOG 0€ O OMOIOC EUTELPOYVMUOVES
aveEdptnto avantHocm TPOPAEYELS OTL EKTAPLO KOWOYPNOTO pe KOBe AAAO , OAAG GE OVTO
TPOGEYYIOT O EUTEPOYVAOUOVEG TOTE TPyt cuvavtiovvtol . Kabe tov o pédn dwiilel tov 1
vtV TPOPAEYELS PEXPL TV OUAOTKT] GLVOIVEST Elval EPTOCE .
>HMEIQMA:
O ovopaoTikn opada kot AEAPOL TEXVIKES EKTAPLO LETAYEIPIOUEVOS VO OTOPEVY® O POUIVOUEVO
YVOOTOG OTTMG Vopilel | opdoo . Opadikn okéyn eueovifeTor 0Tav T LEAN TG OUAdAS , GE O
TOKOG TOL OVATTLEN OUOOIKIG CLVOYNG , TPOGEYYICT) OLOP®ViID Y®PIc TANP®S avaroyds Tt

dvvoun elval amokAivov TpoPAEYELS .

o Awyeprotikdg Kpion

AtevBuvTéc Kot 6TEAEYT EKTAPLO PpOTNGE , PE PAOM ML TOLG EUTELPIN KOL YVAOGT , VO OVOTTOCG®
npoPréyels . TIpoPréyels , OTmG TPOVTOAOYIGHOTL , LTOPEL VoL Etval avATATOL ETTEOOV OAKOG
exktiumon M ond KéTe mPOg TO TAVEO CLGGOUATMGCT TOV TOAAATAOVS TUNUOTOS EKTIUNGEL .
Avotepov emmédov TPoPAéyelg mapEyovy €va aKabaploTo deiktng tov yperdletal epyacio
emineda , AALL KAVE 0V VITOSEKVO® Omov exeivol epyalopévev mpénet elvar KotaveunBel oe
0 0pYAvmON . Ao KAT® TPOS TA TAV® TPOPAEYELS , TAPEXOVTOL LE SLUYEPIOTES GE O OLAPOPOG
TULOTO , TOPEXOVV L0 KAADTEPT WOE0 TOV KATOVOUT] TOV O EPYATIKO SLUVOUIKO KOl O TOTOVG
0V gpyalopévev 0Tt extdplo yperaletal . QotdOG0 , and KAT® TPog Ta TAve TPoPAEVELS TEIV®D
VO DTEPT® €PYATIKO dvvapikd avaykaio g kdbe oevbuving mpoomabel va avénon
TPOCOTIKO HeEyedog .

e >tatiotikog [IpoPAréyelg

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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Adpopoc ototiotikdg dwdikacieg , cvumephapfoavopévev omcbodpouncn avaidoe |
pumopel elvanr  petoyepiopévog va  avortboow mpoPréyelc pe Pdaon emi oevapu M
BewpntikonomOnke oyéoels peta&hd petafAntés .

e Hlektpovikdg vroroyiotg Ipiniacua
[ToAol opyavdcels ypnon ToAdmEPOS TPOPAEYNG AOYIGHIKS . AVTO GOELES O OPYUVAGELS VO
a&loAoY® epYOTIKO SLVOUKO avayKoio VIO SLAPOPOS GEVAPLO. .

o [lolMamhotvg MéBodot
Oyt povoxkiwvo mpoPreync peBodog eivar mbovog va eivar akpiprg kébe ypovog . [TAcov
0PYAVAGELS XPNOT TOAAATAOVG HeBOd0VE va ovarTtHcom drapopeTikodg mpoPréyels . Telkd ,
avtd gival TOavOs va va gival avAOTOTOL ETTEIOV OLUYEPIGTIS , YPNCULOTOLOVTOS dtaicOnon
pe Pdon ent CLOCMOPELUEVOSG YVAOOT KOl ¥POVIOL TOL gUmEPiRt , OVTO KOVEL O TEAIKOGC
TPOGIOPIGLLOG TOV 0 TAEOV TOAVOS TPOPAEY .

> Koabopilovtag Ecmtepicoc ko EEwtepikn Tpounbeia tov Epyalopevol
Agv novo mpénel o {tnom yio epyalopévav eivol amoQacIGUEVOS , GAAL EPYOTIKO SLVOUIKO
oyedioon mpémel cvumepAapPave éva avdivon tov o duvnTikog mpoundewa . IlpoPAéyerc
TPETEL EIVOAL KATOOKEVOGUEVOS TOV 0 TpounBeto Tov vroymeiovg Yo B€celg epyaciog evidg o
0pyavmon Kot 0 Tpopneta eEMTEPIKOS VAL 0 0PYAVMOOT GE 0 GYETIKOG Epyacio ayopd . MéBodot
oV TPOPAEYNG TPOouNOeLa , EcTEPIKE Ko EEMTEPIKE , Etvor cVENTHONKE TOPAKATO :

o Eocwtepikn [Ipoundeia
O eomtepikoc Tpoundeia Tov VTOYNPIOVE KOVTL £Vl ATOPACICUEVOS XPTCYLOTOLDOVTOS EVOV
apBud Tov ueBOSOLE , OTMG MG OVTIKATACTUON OYPAUUOTE. , dlodoy oxEda , avOpdmiva
nOPOG SLXEIPIOT TANPOPOPIEG GLGTANATO KOl TUNOTOS EKTIUNGELS . Mia chvtoun culntmon
10V kGBe ToL avTtoi peBOOOVG aKoAOLOET

- Avtikatdotoon Awypappoto
AVTIKOTAGTOON — OYPOUUOTO  EKTOPLO  EYXEPIO0 1 OLTOUOTOTOUMUEVY  EYYPUPEG
VIOOEIKVOOVTOS 0 0moi0g epYalOUEVOV EKTAPIO TN OTIYUN £TOWOG YO TPOAY®YN GE £val
oLYKEKPIUEVO Béom . Av avaykaio eKTéplo mpoPremdtav yio £vo GLYKEKPIUEVO epyooid |,
aVTIKATACTOOT dtrypappato Tpoundedm dedopéva pe o omoiog va kabopilm o mpoundeia tov
E0MTEPIKOG LTTOYNPIOVG VO YEUIGLLOL O OVOTYLLOTOL .

- Awdoyn Zyedioon

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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O évvola tov ddoyn oyediaon eivor TaPOUOIOG VO OVTIKATACTOCT XAPTOYPAPNOoN EKTOC O
(OPA TPOOTTIKN €ivar S10popeTIKd . Aladoyn oxediaon givat o dradikacio Tov Tpocdiopiloviog
vIoyneiovg Yoo peAloviikdg ovoilypoata . To elvar mo pokpompdOeoun oxédo yuo
VIOVATTUKTOG LITOYNEiovg va. Yéuopa 0écelg . Tapadootiaxd , dwdoyr oyedioon Exel nTov
PelepPé yio povo vymiov emumédov Béoelg . Qotdoo , enedn Tov 0 avéndnke cmovdadTTA
ToV avOpOTVOS KEPAAOMO ©€ TOAOL OpyovMGES , Owdoyn oxEdw extdplo Vmoapén
OVOTTTNYUEVOG Y10l O TOKTIKOG OVTIKOTAGTOGCT) TOV KOTMTEPOL EMTEOOV EPYULOUEVOL .
- AvBpomvog [1opog Awayeipion ITAnpopoprakd Zvotrpota

[ToAol avBpodmivog mOpog dwyeipion TANpoPopieg cuoTUATH GLYVE TTEPEX® dedopévar emi
Tpocovta N 0egloTnTeg Tov pevpa epyalopevol . Metd epyatikd dvvoukd {ntmon eivon
mpoPAeym ,  Phon dedopévev kovti etvarl epmtOnke 660 aYopd 0 Tpoundela Tov dSLVNTIKOG
E0MTEPIKOG VITOYNPIOVG OTL KATEY® O ATOPOITNTOG TPOSOVTA 1| OEEIOTNTES .

-  Tunporog Extyunoeig

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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Opyavmoelg ekTaplo dev 6Tatikog . [TAE0V 0pyOavAGELS KO TOVG GVGTATIKO TUNHOTO EUTELPTioL

ouveyng poéc Tov epyalopévav katl ot 600 oe kot EE® . AvdAvon Tov avtd Kivnon mopEyel

TOAOTIHOC TANPOPOpieg va mpdPreyn eowtepikoc mpoundeta . O mivakag 1 wapéyet o TOTOG

LETAYEIPIGUEVOG VL TPOPAEYT] E0MTEPIKOC TPOUNOEID LEGO GE £VOL GUYKEKPIUEVO TUNILO GE O

0pYAVMOT) Kot KOG TTNYES TOL VITAAANAOG Kiviion € Kot €€ .

Pedpo Xreréyoon Eninedo — Expoéc + Ewopoéc = Ecotepikn

MpopnBero

Ewopoéc

Metaypagéc amd GALOG TUNLOTOL

[Ipooyyerg and o eEmteptkdg

epyacio ayopd

Avaxoliel amd omoAdGELg

Emiotpopéc and puAia Tov amovcio

Ko coPpotidriko

e Efwtepum [poundeia

Expoég

2VVTOEI000TNGELS

[Tapartoeig

®dvartog

[Ipocpopég var GALOC
TUNUoTO

Metaypagéc va GALOG
TUNUaTO

Tepuotiopol

Tpamed 1

Exel eivon éva teplotio mocd tov mANpoopies dwbéoipuog va Ponbd ce o mpdPreyng

eEmTepkog TpounOeteg Tov epyacio . Kpdtog kot Tomikog 0tkovopkog Kot EpyaTiKo dUVOIIKO

avdntuén mpoktopeion Tuomikd Kovti mpounbedm dedopéva emi o epyacio mpounBeia

dwbeoodémra . To Tunua tov Epyaciog (http://www.dol.gov/) €xetl dedopéva dabéaiog yo

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA

pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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TPOKTIKOG KAOe tomobecio Kot dNUocievel €TNG10g TPOPAEYELS TOL epyocia mpoundeia pe
emdyyeipa , ko o Ipageio tov Epyacia Ot otatiotikég (http://www.bls.gov/) mapéyovv éva
evpl TOKIAlD TOV gpyacio dVVauUN TAnpoopieg 6Tt glvar dbéoyog online . e mpooHnkm ,
Popa EMAYYEALOTIOG OPYOVOGEIS TOKTIKA avoAb® gpyocio dobeoiudtnTo €vidg TOvg
oxeTkog emayyéipata . O dwbeoudtnTo Tov e£®TEPIKOS VIOYNPioVg givar TpooPefAnuévog
amno :

- Owovoukog Tpodmobicelc ;

- Avepyla mocootd ;

- KoAAéyro ko ymAd oxoAeio amo@oitnon ToGOGTd GE 0 GYETIKOG EPYACIN OyOpd ;

- Kobapn peravactevon o 1 €£® Tov 0 TEPIOYN ;

- XyeTiKOg emOeEIOTNTA EMIMEOA TOV OLVNTIKOG LIOYNPIOVE GE 0 EPYNTin Oyopd ;

- Avtayoviopdg yio epyacia g 0 epyosio ayopd ;

- AlMaoayég oe 0 emOEEIOTNTO OMOLTNGES TOV O TOL OPYOVIGHOD SUVNTIKOG OOLAELL

avotyuoto

Eoeic mpémet etvan owkelog pe o 614popog pebodovg tov mpdPreync yia kot ot dvo {rjtnon kot

wpoundeia Tov epyalopévav Kot VITOYNPLoL .

Ilpocdropiouos tov LTpatnyikés
O avéivon tov {Non kot wpoundewa yoo epyacio odnyel o Avotepoc Emayyeipotiog oe
AvOpomivog TTopot (SPHR) yia vo avomtico®m KATOAANAOG GTPOTNYIKEG VO ETITEAD O
OYEOCUEVOG EMIMEOO TOV amacyOANoT . O amoTéAESUO TOV O AVAALGY KOVTL ATOTEAEG LN OE
évag tov Tpia Tpodmobicels :
e Ioomra : Ze 0 omolog mepinTmon 0 oTPATNYIKN YiveTal £vVOG TOV SOTNPOVTOG PEVLLL
gpyalopevor ;
o Avemopkng apBuog tov epyaldpevol : e 0 omolog TEPIMTMOON 0 GTPATNYIKY YiveTan
TPOGANYN ;

e Ilolv molot epyaldpevor : e 0 0moiog mePIMTO®ON 0 GTPATNYIKY YIVETAL ATOGTPATEVOT

Kpdtnon tov epyalopévaov mepirappdver otpatnykés oyxedacpuévo va dtnpd 1 PeATid

OOVAELY IKOVOTTOINGN Kot 0pyoveTiKOg déopevon . [a mapddetypa , SlTnpnon oTpaTnyIKES

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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EUMAEK®D  OMUOLPYDOVTAG TANPOUY OKOIOGLVY] Kot Yoprynon embounty o@éAn oOtav

amolnuimon Kot 0QEAN oTPATNYIKEG EKTAPLO VTTaPEN avamTOXOnKeE .

To Ba glvar TOAD TaPOUO10G OV O OVAAVGT ATOKOAVTTEL OTL LOVO £VOC TOL O GLVONKES ATO O
TPOTYOVUEVOG AMoTa VITAPYEL . Q0TOC0 , VTO Eivan dev GVYVA 0 Tepintmwon kot to SPHR cuyva
Bpiokel Ot1 pepkoi TUNUATO EKTAPLO TN OTIYUN] GTEAEXOUEVO KOATOAANAO Y100 LEAAOVTUKOG
avaykaio Katd v odpkewn o oxediaon mepiodog , evad pepkol TUAHOTA €O TOAD TOAOL
gpyalopévav kot aArol oAl Atya . ‘Etol , otpatnyikéc Tov TpocANYELS , TPOCANYELS , Kot
Kpatnon mnpémel givol  avVOTTNYUEVOS TALTOXPOVEOS Kol  OAANAEEOPTOUEVO  EMEWDN O
OTPOTOAOYNON GTOYXOVG TOV £VOG TUNIA KOLTL GLYVA GEPPIPICHA VOL EKTANP® O GTPATOAOYNON
6TOYOVG TOV GALO .

Amoooocn wapaywyns Xwvi

Avalroyieg Amt6o0ong ATacyornong

\ 2.000 Emagég lpooAnewv /
\ 500 ITpoANTITIKOG EAEYXOG YIX TNV ATTAGYOAT 0T /
\ 100 E@apuoyég /

\ 50 Teot /

\ 25 Zvuvevtevielg /

\ 20 'Epevveg lotopikov /

10 Ipooopég
Epyaciagumo

Ewdva 1, 10 Hires, Mnyrj: https://www.pearsonitcertification.com/articles/article.aspx?p=438037&seqNum=5 , Pearson IT
Certification, 2006

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
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AVt givar ouyvd aveEetaoTtéog va oG amodoor yovi . To mapéyel faon yio Katavonon dvo
pell@v TPoypoUUOTIKOS dPACTNPIOTNTEG - TPOGANYELS Kot €mA0YN . YmoBétovtag 0Tl éva
EMEKTACN TOL O EPYOTIKO OLVOUIKO &€ivol omouteitol , oTPATNYIKY TPOGOIOPIGUAS Elvar
TPOoPEPANUEVOC e O TPOPAEYELS TOV ATOO0GT TAPAYMYNG TOCOGTA KOL O YPOVOSIAYPALLUATOL
VIOYPEOVLOL YioL KAOE Priar G€ 0 GTPATOAOYNOT Kol ETA0YN dladtKacio . ATOS06T TAPUyWYNG
TOGOGTA AMOTEAOVV GUYKPIoN TOL O aPlBUOC TOL AUTOVVTEG 1) OLVNTIKOG OTOVVTEG GTO EVOG
010010 6€ 0 TPOGANYN / €mAoyn dadKacio pe o aplBuodg Tov autoHvteg OTL HEVED S1BEGYLOG
070 0 €MOUEVOG 6TAO10 . Na kaBopilw mpoypappatikdg 0pactnpldtnTeS Kot dpdon oyeda , M
YDA mpénel epyacio omioBodpopikoc amd 0 cuvoAo aplBpds Kot TOTOVS TOL EPYALOUEVOV OTL
Oa eivor omoutodvron , cvumeprrappovouévev nuepounvieg ent o omoiog avtoi Ba eivon
yperdleton . Me Pdon emi eumepia , pe ocvvioviopd pe kabe mpoPdaiieton aAloyéc o€
YPOVOOLOYPAUUOTE 1 OOO00T] TOPAYWOYNG TOGOOTH , TO oYediaorn OludKacio mpEmeL
EVOOUOTOV® £VOL EKTIUNGCT TOV 0 KTAOT) KOl GLYYPOVIGUOG TOV dPACTNPLOTNTES VO TAPAY® O
emBuunTn amoTEAEGLOTO, .

( :
[Miotomoinon Pearson IT , 20 06 )

Merayepropévog mnyés :
Miller , C. (2023, 10 Armptrdiov ). O chYKpPOVGT TOL GTPOTNYIKO EPYOTIKO OLVOAUKO Gyedioon

otic Awadikaciec HR - LinkedIn . www.linkedin.com.

[Twotomoinon Pearson IT . Epyoatikd dvvopukd Xyedtacuds | Avotepog Emayyehpatioc og
AvBpomvog [Topor EEétaon Tlpoetoyasio : Epyatucod dvvapkd Xyedioon kot AroacyoAnon |

[Tiwetomoinon Pearson IT ! ( 2006 ).
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VI. Avantoén AvOpomvov Avvapikov Xyéoro . I'evikég owatacerg

1. Teivon n avédrtoén avOpoTIVOL dVVOULKOD ;

Xe 0 apyéc g oekoetiog Tov 1990, Chalofsky opiletor avBpomivog mOpog avantuén g «...
£PEVVOL KO TTPAKTIKY] GE 0 EKTAOT) TOL ALEAVOUEVT 0 LAON o™ tKOVOTNTA TOL ATOLO , ORLAOES KO
OPYOVMOOELS Ol LEGOV O aVATTLEN Kol EQOPUOYN TOv pe Pacn ™ pddnon mopepPicels oe
TopoyyeAMa vo BEATIOTOTTOUD avOpdTIVOG Kol OpyaveTIKOG avATTTUEY KOl OMOTEAEGLATIKOTNTA
». To 1995, Swanson mapovcidleTon TOV KATAVONOT TOV AVOPOTIVOS TOPOG AVATTVEN M ...
TO O1001KOGI0L TOV VIAVATTUKTOG KO TNV avATTLEN avOPOTIVOS TPUYLOTOYVOUOCUVT O1d
HECOV OPYOVAOTIKOS OVOTTTUEN Kol EKTOOEVON Kol OvATTLEN OpaoTNPOTNTEG Vo PEATIOD
anddoon ". Xe o téhn g oekoaetiog tov 1990, Apuctpovyk opiletar avBpomvog mdpog
avATTLEN MG 0 OPACTNPLOTNTES TOV YOPNYNOT EVKAPIES Yo ndbnomn Kot avamtoén , de&oymyn
eKmaidgvom TPOTOPOVAIES , GUU . Kol GYESGUAC , VAOTOINGT Kol EKTIUNGN TOV EKTOUOELON
TPOYPAUUATO GE O OPYAVOON . ZOUPOVA PE Vo avuTtdg , avOp®Toc TOpog avamtuén sivor
oTPOTNYIKO drodikacion OTL d1evBOVGELS Kot 01 0VO 0 aVayKOeio TOV 0 OPYAVMOGCT) KOl O OTOUIKY] .
O KOplog okomdg Tov avOpOTIVOG TOPOG avamtuén elval va mpounded® o opydvmon pe o
amopaitnTog avOpMOTIVOG TOPOL VO BEATID TOV EKTEAEGT KO EMTEA® O EMBLUNTH AVATTTVE .
AvOpdTIVOg TOPOG ovATTUEN Eivor TEAELOG 018 LEGOL LABNGN OpacTNPIOTNTES OTL TPOETOUAL®
avOpmmol Vo EKTEAD gupvTEPN N TTEPIOGOTEPO LIIEVOLVOC epyaciec . To eivon emiong el wg
gvvoln OTL AVTOVOKAG 0 TOV €pYoddTn otpatnykn va dwyepilopot pddnon kot exkmaidevon
dwdkaocies . Xe avtd oefacud , dvBpwomoc Tdpoc avantvén eivar opiletat ¢ " 1o oyediooT Kot
dwxeipon tov paBnom pe 0 GKOMOG TOL KATOAGKELN] O HABNoM JwdiKacio TEPIGGHTEPO
OTOTEAECULATIKO , OAO KOl TEPICCOTEPO UMOTEAEGLOTIKE , KATAAANAO GTOYXEVIEVES KOt YPT|GLLO
».

O ovocia Tov 0 avdrTvén ToV AVBpOTIVOS TOPOL glval Tov oyetilovtal pe eacaiilovtag o
ATOPOITNTOG EVKOUYiR TOL O €TOIPEiD Kot TOL POAOG MG TAPAYOVTAS Y10 TPOCUPLLOYY| VO VEOS
TEYVOLOYIES , Yo avEavopevn modtnta , Yo deBvomoinon o emyeipnon Kot ilcdyovtag va

gVEMKTO opyavmon gival tovice . " "Eva tov o kKAedl yopakmpiotikd tov o dnpodcia culinnon
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Yo 0 €EEMEN TOL O KOWMOVIKOOIKOVOUIKO TEPPAALO TOV EMYEIPNON GE TPOYWPNUEVOG
Brounyavikdg owkovopieg ivor o Eueacn o€ Evav TOMTICUO TIiVog TUPN VOGS Eval YVOOT Kot GE
0 omoioc udOnon eivar Bepehmoeg mpoamartovpuevo yio o emiPioon kot avimtuén tov OAot
opyovmoelg ."

e o onpoocievon pe o Bpetavikd Ivotitovto yu [lpocomikd Avdntuln , avBpomvn ndpog
avamtuén og opyavmcelg eivar opiletal ®¢ d1dKAcia OTL EVOMUATMOVEL OPAGTNPLOTNTES KOl
O0Y£0EIG OLYYEVED®V VO LTAAANAOG pddnon ko avamtun . O x0Plog amoTELECHO TOV
avOpOTIVOg TOPOS avamTLEn elval awENONKE OpYAVOTIKOG 0mOd0TIKOTNTO Kol oTafEPOTNTA. .
IMa dropa , To amotédecpa Tov 0 avdmtuén Tov avBpdnivog Topot eivar mov oyetilovtot e o
Beltioon TV TPOCOMTIKOG OPUOSIOTNTA KOl TOVS IKAVATITO TPOGAPUOYNG Kol Le Eva avénon
o€ 0 YOPNTIKOTNTO ( SVVOUIKO ) TOV TOVG EPYATIKO SVVOUIKO Y10 TPOLYLOTOTOINOT GE 0 EpYNCia
ayopd .

Xoppova pe va Xapioov , avlpmmoc tdépog avantuén ivar opiletal og « udbnon péca amd pio
TOIKIALOL TOL HOPPES Kol LEGO OOV dTopa Kot OPLAOEG PEATIO TOVG YVMGOELS , 0e&l0TNTES , 0&ieg
N ocVUTEPIPOPES ." ZyoAdlovTag OTL 0 EVVOIEG TOV « AvOP®OTOL TOPOG OVATTLEN » Kot « Labnom
Kol avamTuén » ivot TapdHo10g o€ TEPIEYOUEVO Kol KOVTL EIVOIL LETAYEIPIOUEVOS EVOAAUKTIKA
, Xapioov onueia €€ 0Tt avtol aviikaTonTpilovy o d1dKacio OTL GTOYOVS VO VTOGTHPIEN
0 avimtuén Tov Yvdon kot 0 Katopbwpo Tov opyaveTiKOg Kot dtopo otoyxovs . Avtd
TEPAOUPAVEL  OlEYEPTIKOG Kol  OlELKOAVVOVTOG HAONnon Kot  ovamtuén  odkaocieg
TPOTOPOVMES Kol GYECEIS OTL TOUPV® GE AOYOPLOCUOS O Olopopéc petalh avOpwmor o€ o
epyacio dadkacia .

(
Atanasova , 2012)

AvBpdmivog mopog avdmtuén ivor omovdaiog yio kdbe opydvmon 6Tt BEAeL va efvor duvapkog
Kot LeyoA®dve . Ala@opetikdg 6A01 ALOG TOpOL , avOp®OTIVOL TOPOL XM GYEOOV AMEPIOPLOTOG
duvatoTTeg . AVTO OLUVNTIKOG KOLTE HOVOo elvar a&lomomuévog ov éva KMpo givan
onpovpynnke 611 Tpoodopilet kot vrootPilel TOV AVOPOT®Y dSVLVATOTNTES .

To meplopPdaver dpactnplOTNTEG TETOOG MG EKMOIOELON , KOPEPA OVATTLEN , amdOooN
dweipion , kaBodnynon , kaBodynomn , d1doyN TPOYPAUUUATIGHOS , OPYOVAOTIKOG OVATTVEN

Kot KAEWT VTGAANAOG TOVTOTOIN G -
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Yopeova pe va Asovipdoc Nadler , « AvOpwmog moOpog avdmtvén eivor puo cgpd tov
OPYAVOUEVOG dPAGTNPLOTNTES QPEPETAL EEM OE Ul TEPIODO TOV POPA GYESUGUEVO VO TOPEY®
CUUTEPIPOPIKA OAAOYES ."

Ye 0 AOyw Tov Prof'. Rao , «To HRD egivon pia dradikacio e o omoiog o epyalopévav Tov €va
opybvwon ektdpro Pondnbnke ce o cuveyn Kot oxeSIOGUEVOG TPOTOC VO ATOKTM 1 oKOVILm
SLVOTOTNTES VITOYPEOVUOAL VO EKTEAD OLPOPOG AEITOLPYIEG CLYYEVED®V VO TOLG PELUA M
OVOUEVOUEVO HUEAALOVTIKOG POAOL ; OVOMTOGGM TOVG YEVIKOS KOVOTNTEG G ATOouo Kot
OVOKOADTITO KOl EKUETOAAEDOMOL TOVG 1010G £0MTEPIKOG OLVNTIKOS Y10, TOVS 1010 KoL / 1
0PYOVOTIKOG avATTUEN OTOYOL ; OVOTTUCOM® £V OPYOVOTIKOG KOAMEPYEW GE O ONOI0G
OVOTEPOC-VPIGTAUEVOS CYEGELS , OUAOIKT EPYOCIO KO OTUNUOTIKOS GLUVEPYOGIO EKTAPLO
WOYVPOC KOl CLUVEIGPEPMD VO O EMOyYEALOTIOG gunuepion , KivnTpo Ko LIEPNPAEVEID TOV
epyalopevor ».

Xopupova pe otov MM Hahn , « AvBpomog moOpoc avamtuén elval evOlupepOUEVOS LLE
EVIOYVOVTOG O YVMOOELS , KAVOTNTES Kol OeTkOG epyacio cuumepupopég Tov OAoL AvBpwmol
epyalopevog oto OA0L emineda o€ o emyeipnon enyyeipnon ."

AvOpOTIVOG TOPOG OVATTVEN GE 0 GUUPPALOLEVO TOL O OPYAVMOT €ivor o dladKacio Le 0
omoiog o gpyalopévmv Tov €va. OpyAvmoTn EKTAPLO0 vmootnpileTon ©€ UL GLVEYN Kol
OYEOOGUEVOCS TPOTTOG TTPOG

. Amoxtnote 1N PEATIO KOVOTNTEC OMOPOITNTOC VO EKTEA® O1AQPOPOC Aettovpyieg
OLYYEVED®V VO TOVS PEOLA 1] AVAUEVOUEVO LEAAOVTIKOC POAOL ;

. AvantuEn Tovg YEVIKOG IKAVOTITEG MG ATOMO KOl OVOKOADTT® Kol ¥PNoN TOLG 10106
€0MTEPIKOG dVVOTOTNTES Y1 TOVG 1010¢ Kot / 1 opyaveTiKOg avdmtuén otoyot ;

. Avtol avanticom Eva 0pyoveTIKOG KOAMEPYELD OOV aPYNYOS-VPICTALEVOS GYECELS ,
OUOOIKN €pyocict KOt OLOTUNUOTIKOG GLVEPYOCIO EKTAPLO 1GYXVPOC KOl GUVEIGPEP® VO O

emayyeApatiog eonuepio , kKivntpo kot vrepn@aveln Tov epyalouevor .

Avtd opwopog tov TAITIEA eivor mepuwpiopévog vo 0 0pyoveTikog TA0IG0 . X€ O
ovopepaloueva pog xopags 1 €Bvog , avtod Ba ivar H10POPETIKO .

To HRD givon pua dwadkasio , oyt amdd €vo GET TOL UNYOVIGUOV Kot TEXVIKESG . Mnyoviopol
KO TEXVIKEG TETOL0G MG EKTEAEST AEOAOYNON , GUUPBOVAEVTIKY| , EKTAIOELON KOl OPYAVAOTIKOG

avATTUEN TOPEUPACELS EKTAPLO UETAYEIPIGUEVOS VAL EEKIVED , OIEVKOAVV® KOl TPOAY® 0VTO
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dwdkacio og por cvveyn tPomo . And o dwdwkacio £xel Oyt 6plo , To unyovicpmv Mdiog
avlykn vo glval TETPUY®OVIGUEVOG TEPLOOIKE Vo PAET® ov avTol €KTAPlO0 TPoBmVTOG 1
napepmodilovtag o ddikacio . OpyavAdoelg KOVTL S1EVKOAVV® 0VTO avATTLEN J1adIKOGI0 LE
oxedloon Yy ovtd , OMO EVIOMOTIKOG OPYOVAOTIKOS TOPOL Vo O OTOYOC , KOU e
napadetypatiCovioag Evav avBpwmo tdépog prrocopio 0Tt atieg avOpomivog dvta Kot Tpombel
TOVG avamTLEn .

AvOBpamivog moOpog avamruén eivar amoapaitmrog yio KaOe opydvmon OtL BéAel va eivan
SLVOUIKOG KOl TPOGOVATOMGUEV TNV avAmTuéEn N va TeETVYaive og o ypryopn aAAdCet
nepPdriov . Opyavacels kovti yivopor Suvoptkdg Kot KOAMEPY®D HOVO O HECOL O
wpoomdfeleg Kol appoddTTeEG Tov TOoVg AVOpdTIVOg TOpovs . [lpocwmikd moATIKEG KovTi
olTtpnon VLAAANAOG @poOvLe Kot Kivntpo ymAd , aAAd avtol mpoomadeieg extdplo dev
OPKETA VO LAPKA O 0PYAV®OGT OLVOUIKOS Kol Toipve To o€ vEog oonyieg . Ikavotnteg twv
epyalopévav Tpénet eivor cuvexmg amokTOnKe , BeATiOONKE Ko ypnopomompévos . Na ovto
TEAOG , L0 « ELVOIKT] » OPYOVOTIKY KOAMEPYELR eivar ovolaoTikd . Otav epyalopévav ypnon
TOVG TPOTOPOVLAI , ThPTE KIVOHVOLG , TEPAUATIOTEITE , KOIVOTOUNOTE KOl LApKOL TP ALYLLOTOL
ovpPet , To opydvmon Kovti givan eime v Exm Eva TOV EMTPETEL TOMTICUOG .

Axoun Kot £vo opyavmon 0Tt £l EPTAGE 0 OPLO TOV OVATTVEN TPEMEL TPOSAPUOL® GE Hial
oAayn mepiBdAiov . Oyl opydvoon sivar ampdoPfintog va o avdykn yio dwadikacieg Oti
Bondeto amoKT® Kot aENCT TOL IKOVOTNTA Y10 6TAOEPOTNTA KOl OVAVENDOT) .

O moprvag Tov 0 évvola etvar o avamTvéEn tov avBpmmivog 6vta 11 HRD. O évvola tov avantuén
TPETEL KAAVLLLOL OEV LOVO O ATOMO OAAG ETiONG AAAOG LOVADEG OE 0 0pYdvwon . e mpdcheon
Vo, 0 aVATTTVEN TOL O ATOMIKTY , TPOCOYN TTPEMEL vt EUPIGHOC VO 0 AVATTLEN TOV 1GYVPOTEPOG
dvdoEg dMA . opdoEg TOV dVO TOL 0 VTAAANAOG KoL TOVG aPEVTIKO . TETo10g dvddeg ekTdplo O
Baockdc povdoeg tov gpyacio € 0 opydvmon . Xe TPocHNKN , APKETA OUADES TETOLOG MG
EMTPOTES , EpyalovTon opdoeg K.AM. eniong amontd tpocoyn . O avantuén Tov T€T010G OUAOES
npémnel ivar amo o onueio Tov BEa Tov awavopevn cvvepyacio petald avOpmmot epyalduevog
o€ 0 0pYAV®OT , 1] 0TTOi0l 00T YEL VO, ATOTEAEGLATIKOG AW ATOPACEDV .

Téhog , T0 OAOKANPOG TUN LA KOl O OAOKANPOG OPYAVMGT TPEMEL EMIONG £IvOl GKETOGTOG [LE O
avdntoén . Tovg avantuén Ba cvumepiapfove avdmtuoén kAipotog cvuPaiiov va Tovg
OTOTEAECUATIKOTNTO , AVATTLEN OVTOAVAVEMGT UNYOVICU®V GE OPYOVAOGELS £T61 OTL owTol

KouTi TpocapUdl®m Kot TPAEN TPOOPATIKA , KOl VTAVATTUKTOG KOTAAANAOG dladtKacieg OTL
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GUVEIGQEP® VO TOVG OTOTEAEGLATIKOTNTA . Q¢ €K TOVTOV , TO GTOYOVS TOL AVOPOTIVOG TOPOG

avAmTuEN GLGTNUATO EKTAPLO VO OVATTTVEN :

. To dvvatdTEg TOL KAOE VITAAANAOG G ATONO .

. To dvvatdtnTeg TOV KAOE dTOHO GE GYEST VAL TOVG PELLOL POAOG .

. To dvvatdomteg ToL KAOE VIAAANAOC Ge oY€on Vo TOL 1 OVTAV OVOUEVOUEVO
HEALOVTIKOG pOAOG (O1).

. To dvadKoc oyéon petald Kabe LLAAANAOG Kot TOL 1| VTNV ETOTTNG .

. Opada vevpa ko Asrtovpyio o€ KaOe opyavoTikdg povaoa ( Tuipa , opddo K.AT. ).

. Xvvepyacio LETOED O1POPETIKOG LOVADOES TOV O OPYAVMOT) .

. To oMkoOg vyela Kol AVTOOVAVEMOT) OLVATOTNTES TOV O 0PYAVMOOT , 1 OToie GE GEPA

avénon o duvaTOTNTEG TOV ATOUO , OLAJES , OUAOES , KOl O OAOKANPOG 0OPYAV®OOT .
O kOp1og YaPaKTNPIOTIKA TOL avOPOTIVOC TOPOC avamtuén kovuti eivon mapoatiBevror o¢
axolovBet :
. AvOpwmog mOpog avantuEn etvarl po dtodikocion o€ 0 0moiog 0 £pYaloUEV®V TOV O
0PYAVMOT) EKTAPIO OVOYVMOPLIGUEVOS MG TOL AVOPOTIVOG TOPOG . TGTEVEL OTL AVOPOTIVOG TOPOG
elvatl o TAEOV TOADTIOG KEPAAOLO TOV O OPYAVMOT) .
. "Eppaon etvar tonoBeteiton eni 0 avantuén 100 0 avOpOTIVOS TOPOL TOL 0 OPYAVMOOT) .
To Bonbaet o epyalopévmv Tov 0 0PYEVMOGCT VO OVOTTTUGO® TOVG YEVIKOS IKOVOTNTEG GE GYEOT
va, Toug pevpa. BEceLg epyaciog Kot oVOUEVOUEVO LEAAOVTIKOG POAOG .
. "Epgaon etvon tomoBeteitan et 0 avdmtuén kot KaADTEPOG ¥PNON TOL O IKAVOTNTEG TOV
dTopa Yo 0 0QEAOG TOV £pYAlOUEVOV KOl O 0PYAVMOOT) .
. Bonbd xabiepove / avartioom koAidtepo Olampocomikés oyéoelg . To tovilet
VIOVATTUKTOG GYEGELS Le Paom enl forBea , epmiotochvn Kot avtonemoifnon .
. [IpowBel opdda mvevpa avapetald epyalopevor .
. Av16 poomafel va avanTicom apUOOIITNTEG GTO O OPYAVAOTIKOG eMinedo . Tovilet eml
eEaoparifovtag éva vyEg kKAipta Yo ovamtuén og 0 opydvaon .
. To HRD e&ivan éva cvotua . Exel ektdplo didpopotr vrocvotipate . Olot avtol
VTOGLOTNLATO EKTAPLO doGLVIEdENEVES Kal Olamhekdpevol . To tovilel cuvepyasio petacd
OAOL VTTOGLGTNLLOTO. .
. AVTO GTOYOVG VO OVOTTTUGGM £VOL OPYAVOTIKOG KOAMEPYELR GE 0 000G eKEl Etvar KOAOS
AVATEPOG-VTTOGTATOG GYECT , KIVITPO , TOOTNTA KO o 0icON G TOL TOV OVAKEL .
Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA

pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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. Av16 mpoomabel vo avanTICo® OPHOSIOTNTO GTO GTOMIKT] , OLUTPOCHOTIKY , OUAOTKN
KOl OPYOVOTIKOG EMITESO VO EMTEAD O OPYOVOTIKOG GTOYOG .

. AvT0 givar éva demotnuovikn évvota . To etvan pe Bdon et o Evvoreg , 10€eg Kat opyES
TOV KOW®VIOAOYia , yuyoAoyia , otkovouio K.AT.

. Avtd eivar oynuotiotnke eni o evmuepia Tov gpyalopévav Kot O TOWOTNTA TOL
epyalopevog Cmn . To mpoomadel va perétn / tovtomoinon o avaykaio Tov 0 epyalopévay Kot
GLVOAVT® TOLG VO, 0 KAADTEPOG EKTACT] OLVATO .

. AT givan pia GuveXNG Kot GLGTNUATIKOG pLddnomn dwdwkasio . Avarntuén ivon o1 fiov
drdkacio OTL TOTE TEAEIDVEL .

AvOpadmivog TOpog avanTuEn onpepa eivar Bewpeiton 0 KAWL va vYNAITEPO TOPAYOYIKOTNTO
, KOADTEPO OYEGELS KO LEYaADTEPN KepdOopopia yia kibe opydvmon . Ed® ektdpilo pepukoi Tov
0 GTOVOO{0G OPEAN :

. HRD ( AvBpomvo TTo6pog Avdmtuén ) kKavel dvBpomor tepiocotepo appodog . To HRD
OVOTTTUOOETOL VEOG OEELOTNTES , YVADGELS KOl GTAGT TOV AvOP®TOL GE 0 GYETIKOG OPYOUVMGEL .

. Me éva cwoto npdypappa HR , ot dvBpwmor yivouon meptocoTepo dEGUEVUEVOS VAL TOVG
epyoacio . Avtol extdplo afloroynOei pe Paon eni tovg exktéleon pe €Qoviog £va OEKTOC
exTéleon extipnon cHoTNUa .

. Av epdAio Tov gumiotochvn Kot 6efacuog KouTti eivor onpuovpyndnke pe o fondeia
TOV AVOPOTIVOC TOPOS AVATTLEN .

. Avtomdkpion va oAdoyn kovuti elvar omuovpynnke ypnowomowwviag HRD.
Epyalopevor yivopon kadvtepa eEomMopévo pe exilvon tpofAnudTov duvoatoTnTeC .

. Avtd Beltioveror oMKOG VITAAANAOS aVATTTUEN KOl OLAd0 TVEDUO GE O OPYAVMOT) .
Avtol yivopar mepiocotepo avoytd o€ Toug cuoumeprpopd . Etotl véog a&ieg kovti etvar mov
onuovpyeitat .

. Av16 Bonbdet va dnNpovpyncovy ToMTIGUO TOV ATOJOTIKOTNTO GE 0 OPYAVMOT| . AVTO
odnyel va peyoldTepn opyoveTiKOg omotehespoTikoTTa . [10pot ekTdplo peToyEPIoUEVOC
JEOVTMG KOl GTOYOVG EKTAPLO EMTEVYONKE GE EVal KAADTEPO TPOTO .

. AVTO BEATIOVETOL O GUULETOYT] TOV O EPYATNG GE 0 OPYAV®OGT] . AVTO EVIGYVEL O POAOG
10V gpydtec IIOY amoktioovv aicOnon Tov VTEPNEAVELD Kol EKTANPMOT EVA EKTEADVTOS TOVG

gpyocia .

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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. Avtod Ponbdel oe oLYKEVIPWON YPNOWOG Kol GKOTOG OdOUEVO Y10, VITAAANAOGC
TPOYPAUUOTO KoL TTOMTIKEG , Ol OTOIEG TEPUTEP® OEVKOAVVEL KAADTEPOG TPOYPALUUATIOUOG
avOpOTIVOL SLVOUIKOD .

Qg ex tovTov , OWTO KOVTL efvan kKaTéAnEe 6to cvunépacpa mov mopsyel 1o TAITIEA molot
o0& o€ KaBe opydvmaon . 'Etot, to omovdaidtra tov o £vvola tov TAITIEA Oa énpene givan
AVOYVOPIGUEVOS Ko dEJ0UEVOS €val aovoaiog Béon va Tpdc®mmo 0 moapdv Kot UEAAOVTIKOG
TPOKANGELS GE O OPYAVMOT) .

( Avbpomoc [Topoc Avamtvén ,Whatishumanresource.com, 2023)

Ilpocoarog allayés o€ o évvola Tov avlpdmvos mopos avarntoly

e 0 maperBOV , T0 OAOKANPOG eoTiar TOV KAOE avOpDOTIVOG TOPOG TUNLA NTAV VAL SOAEY® Kot
TP ® 0 OTKOUMUO TPOCMTO Y10, 0 OOVAELR . AVATTLEN TPOYPELLLOTO KOl TOMTIKEG 1) TOV EVOL
péyebog mov Taupldlel oe OAOVG TPOCEYYIGELS VOL THPMOT O TOL EPYUTIKOV OLVOUIKOD CKANPG
0e&10TNTEG EMAV® Vo, ToVTNTA . 26TOCO , AVTO EYEL dALOEE TPOGPATO .

Topa 0 oxomoC ivar vo aydvog o dTopo avaykaio Le EKEtvol Tov 0 0pydvwon Kot Tpopunfedm
€0MTEPIKOG VTOSTNHPIEN £TGL Kl 01 0V0 KOVTL EKTANP® TOLG GTOYOVG . AvTO GLVERAYETAL
OMUOLPYDOVTOG M0 OVATTUEN KOAAMEPYEWD, HE TPOYPOUUOTO KOl TOMTIKEG OTL TTPOAY®
avaPaduilovrog Tic 0e£10tnTEC KO avAmTLE .

HR npéner emiong fondeta ytiote Eva mEPIGGOTEPO EVKIVITOG KO EAACTIKOG EPYOTIKO OLVOLIKO
va Tpocaprolm va o aAlalel epyocio mepiBdAlovta . AVTO VEOG TPOGEYYIOT OVTITPOCHOTEVEL

0 NG eTanpeiag TPooTADEID VoL GUVEIGPEP® VO, O OVATTVEY TOVL O GTOUO KOl O OPYAV®OT) .

T1 extdpio ta 7 aroryeio tov avOpamivog Topog ovamtody ;

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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e éva tunua HR | exel extdpio entd kAedi avOpdmivog mépog avamtuén Aettovpyieg :

o  Xyedloopog avOpOTIVOL SUVOUIKOD , TPOGANYELS KOl KPATNON
2TpatnyIKn oTeEAEY®ON €ival 0 OgpEAO Y10 O1KOSOUNOT EVOG EWOIKELUEVOD EPYATIKO SUVOUIKO
. ZXeS0oHOG avVOPOTIVOL SLVOUIKOD , TPOCANYELS KOl KPATNGT EKTAPLO KOPLEOT] aVOUETUED

avOp®OTIVOC TOPOG doryElPLoN AVNOLYIES KOl KPIGILOG VAL LOKPOTPOBEGLOG emyeipnon emttuyio

Evo tuquota HR mpémer okomdg vor veooUAAEKTOG KOl STnp® O KOAVTEPOS OLVATOG
vroymetot , givor omovdaiog va Bopdpor avtoi Mdiog dev gival o voynElog pe 0 TALOV
eumepia .

YrdAAniog avantuén Ba fonbeia kovtad kdbe deE1dtnTe KEVA , Apa dTav elcon TPOPAEYNS Ko
oyedioon oag avhpomvog Topog avaykes , Oyt Pacilopat eni edpeon o dikaiwpo TPOCOTO N
TpOTUO 6€ 0 OKoimpa TaAévto poundeta . Zyéoto yoo avantuén ott kovti Ponbela eoeic

TPOGEAKV® KOl O1TNPD TOVS O KOAX , E0TKA GE QLTOT OVTOY®OVICTIKOG EPYUCIO OYOPES .

e Awo0yn oyediaom Kot TaAEVTo dlayeipion

Avantoén mpoypaupoata kovti emiong Pondein poxpompoBecyuo GaG TOL  OPYUVIGLOV
TOPAYOYIKOTNTO 018 LEGOV S10O0YN TPOYPOUUUOTIGUOS . AVTO TOAEVTO OOXEIPIOT GTPOTNYIKY
nepthapPavel Tpocsdlopilovtag KPIoog pOAOLS OmEVOVTL £VOL OPYAVMOT KOl EKTOIOEVON
epyalopévav va taipve eni avtol 0€oelg o€ 0 HEAAOV .

Opyavaoelg o mdvrote eunepia 1Cipo . Emionpog diadoyn exmaidgvon Kot ATumog KaplEpa,
TPOTOVN O EKTAPLO OTOTEAECUOTIKOG EVOEXOUEVO GYEDINOT GTPATNYIKES VO eEacallm g
epyaTiKd OLVOIKO Ba TAVTOTE £Y® KOMO0G €L XEPL LE O YVAOOT KOt OEEIOTNTEG VO EKTEAD
KpIoOG epyacies .

Avtol otpatnykés ywo ToAévio Owyelpon €xm o mMPOoTEOMKE OPEAOC TOV EAKVOTIKOG

gpyalopévav pe Toug 010G avamtuén kot kovti forfeia BeTdc oyéoelg petald epyaldpevor :

° TloMtikn ko dadkacieg
To HRD amoitei mpocdwopilovtag o avaykaios TOv cog emiyeipnon Kot LITAVATTUKTOG

KATAAANAOG TOMTIKEG Kot O1001KOGIEG VO cuVAVTD Tovg . Avtd givarl kotopbwtdg pésa and

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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évav KOKAO Tov ompovpyia , extdéevon , mapakoiovdnon kot Pertioon TpmTofovAies Yo
avamtoln .

Tunuata AvBpdmvov Avvoptkod mpénetl appafavidlo 6€ TEPIGLAAOYN AVATPOPOSHTNON Kot
avapopds enl avtol TOMTIKES Kol dtadtkacies va ival BEPatog Tovg mpwToPfoviieg GuvavVTd 0
avaykoio Tov epyalopévav mg Aoumdv Mg OpYOVMOGELS KOl TOVG 1010G TUNLOTOG GTOYOVG .

Q¢ HEPOG TOV 0 TANPOPOPIEG CLYKEVTP®OT Ko oyediaom otddia , yive ciyovpog va kabopilm

0VTO1 GTOYOVG KOl LETPNOELS £TG1 £G€IC KOLTL EKTOEELOT GOG TPMTOPOVAIES e miTLYi .

°  Extéleon dwyeipion cvotnua

M mapdotact dteipton GVGTNHA GTOYOVS TPOTICTMS Vo £0GPAAL® GOg TOL £PYATIKOD
dvvopkoy evBuypoppio pe cag g etapeiog otpatnykd otdéyovg . Térolog cvotiuoto
ocvvovacuog pebodoroyieg kot TeEYVOAOYiEG OTL HETPO KOl OVOTTOGG® OTOS0CT TOV
epyalopévay .

Avtol eKTOPIO OMOTEAECUATIKOG EPYOAEID YOO CLUVEXMS TapakoAovOnon kot PeAtimon
avamtuén oxédwn , Omwg Aomdv ¢ AAAOG TTUYEG TOL EKTEAECT) OLOYEIPIOT . EMOYYEALOTIES
avOpomvov dvvopkod oavaykn vo KotoAopaived TOvg TOV GUOTHUOTOS OLVOTOTNTES Kol

KaBopilm d10d1KaGiES Y10 YPNGILOTOIDOVTAG TOVS Y10 OVATTVEN .

° Amolnuimon kot 0QEAN TPOYPOLLLOL
Amolnuimon Kot 0PEAN avagEPOoLt Vo Vo capns Evvoleg . ATolnmon ovapEPETOL VA O
pHeTPNTA amoddoom epyalopévav AapPaveo ce o popen tov webovc N piobovg . Oeéin 1
KPOGGOC OQEAT , €fvat 0 O14POPOG LOPPES TOL YMPIC LETPNTA AVTAUOPBES .
opnadeg avBpdTIVOL duVapIKOD KOVTL PN o1 Kot 01 0VO Vo TPoUn BV enayyeApatiog avamTuén
gvkatpieg 010 HEGOL ypMratoddTnoN Yo podnpata , Tpoundeteg Tov pabnon TAaTEOPUES 1| O
dNUovpyic TOL E6MTEPIKOS EKTOIOELOT) .
Eni kopven tov tovg eboti , ducol cov epyalopévav BEAm icog avayvdpion , avtovopio kot
dAlog mpovopa . AvamtuEn evkopieg eKTdplo avopeToEh €vag TOL O KOPLPN TPOVOLLLNL
o1ToVVTEG EKTAPLO VAN TAOVTOG .
Enopévag , axolovBovioag éva oteped avOpdTvog mOPOg avantuén oxéd10 kovti déleap
peydrog torévia I[IOY (ntd oe e£éMEn pabnon evkopiec . Avtd TpoOmo , €60 KOLTL

TPOGEAKDOVV , H1ATNPOVV , TOPAKIVOVV Kot VTOGTNPIEN oo epyalolevor .

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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Epyodotng uapra avaxoivwen Kot vwdiigios coumieén

Epyodotnc emwvouia eivor o dodikacio Tov dnpovpyio eTapeiog mpoeid 1 pHapKko 0Tl EAKLEL
peAlovtikdg epyalopevor . AvOpdmvVog TOPOg avAmTLEN EMITPEMEL €GEIC VA APV GOG
epyalopévav Kdvm o Em@vupia yuo oV .

Etvar evowopépov , €60 kKhomn dnpovpyncel Eva 1oyvpo £pyodoTng LapKa xwpic erevovovtag
o€ ocag pevpa gpyalouevol . Eueig cuviotd 011 ogig kabiepdoel Eva vY1Eg KOAMEPYELDL TOV
évtadn , EUmoTOoHVY , OECUELON KOt TOIKIAOHOPPia . AVTd TPOTOG , OIKOS GOV £pYALOUEVOV

KOLTL KAV® 0 emwvopia yio €60 .

Workhuman , 2023)

Merayepropévog mnyés :

Atanasova , M. (2012). ANAIITYEH ANGOPQITINOY AYNAMIKOY XTHN OPTANQZXH —
ENNOIAKEX OEMEAIEX KAI EPEYNHTIKEYX TIIPOZEITIZEIE. www.unwe.bg.

AvBpamivog mopog avamtuén . Whatishumanresource.com. ( IIpécsfaon otig 25 Avyovotov
2023).

Epyalopevog . (2023, 08 Zentepppiov ). T eivon AvBpamivog [Topog Avantuén (HRD); 2023
OAOKANP®ONKE 0OMYOC

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA
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2. Tdmor Avantoéng AvOpomivov Avvaptkov

AvevAofpng tov 0 TokiAio € 0 TOVILEL TOL TOVS KATAVONCELS , 1 AvATTLEN TOL AVOPOTIVOG
TOPOL GE OPYAVAOGELS Efvart TapoLG1dlETOL MG GKOMUTN OAAAYT] TOL O YVOOT Kol 0eEIOTNTES TOV
epyalopévav vo EmTOYEL V0L VYNAGTEPO EMIMEDO TOV GTOUO KOl OPYOVOTIKOG amOS00N . X
avto aicnon , n avarnTvén Tov avBpPOTIVOS TOPOL GE 0 OPYAVMOT) Eivol KOTavontd MG oKOTIUN
aAAayT] TOV 0 TOLOTNTES TOV O AVBpOTIVOG KEQPAANLO TOV 0 gpyalOpevol, o1 omoiot Taipvel OEom
0€ 0 ATOLO KO GE £VOL OPIGUEVO 0PYOVOTIKOG TAAiG10 . AvTd TOVILEL 0 KOvOYPNGTO EVOHVT TOV
0 GTOWO KOl 0 0PYAVEOGT G€ AVTO O100TKAGTN .

Y€ 0 TPMOTN OUAdN TOV ATOYELS , 1 Eupoaomn eival enl 0 dadikacio Tov Pedtimon o deE10TNTEG
TOVL 0 PYOLOUEVAOV GE 0 OPYAVOON KOl , GTIC OVTO TEPIGTACT] , TOV OVGIN , GTAOLN , TOPAYOVTEG
Kol 0pYOVOTIKOS SVUEPalOpeva ekTdptlo avaivdnke . Avtd g opdoos Katovonor Tov o pvon
TOL avOPOTIVOG TOPOG AVATTLEN GE 0 OPYAVMOT| EIVOL KLPLAPYNOE LLE O ONADGCELS TOV O TOPOG
0¢a tov 0 eTaupeia , N omoia e€eTdlEL O EPAPLOYN KO GLVOVAGOS TOL OPYAVAOTIKOS TOPOL MG
KAEWL TOPAYOVTEG GE EMTLYYAVOVTOS OVEKTOC OVTOY®VIOTIKOG TAgovEKTNO . O VO KVUPLOG
TPOTAGELS TOV AWTO Bewpio EKTAPLO GLYYEVED®V VAL O GLVOLOIOYEVELR TOL TTOPOVS ( KaBEVIG
eTopeio Aettovpyet pe Eva Hovadtkd cuvovacrOg TOV TOPOL ) Kol O GYETIKOG OVGKOAES GE TOVG
petapopd ( pepkd mOPOL OTL EKTAPIO YOPAKTNPIOTIKOG TOV O OPYAVMOT EKTAPLO SVGKOAOG 1)
akp1Bog va ppovdvtal , Kot Tovg Tpoundeto etvon Akaumtog ). e avtd oefacud , ovTo tvan
tévice OTL KAOe eToupeio lval SOIOKEKPIUEVOS LLE TOV LOVOOIKOG KOUTIVELOV TOV TOPOL ETEION
0VTO1 EKTAPLO O OTMTOTEAECLLO TOV TOL EIO1KOG 1GTOPIKOG EUTELPTIN. GE GYEGT VO O SLOOIKOGIO TOV
OmOKINON , KOATOOKEVT KOl GUVINPNOT GE O GUUPPALOUEVO EVOG GUYKEKPIUEVOD TTEPIPAALOV .
O éuopaon stvor eni 0 avaykn ywo £va 0pyavmon Vo, KOTOGKEVAGEL VO TOADTILO TUGIVOL TOV
TOPOL Kot PEP® TOVG pali o€ Eval LOVOITKO Kot SUVOUIKOS TPOTOS VoL EMTEAD EMTLYIOL
Opyavotikdc mépor ektaplo Bewpeitor ©¢ mowihog axivntn mepovcio OTL amOTEAOVV
TPOUTOITOVLEVO Y10l O TNG ETAPELNG KAVOTNTO VO OIKOJOUD KOl €PYOAEID OTPATNYIKEG VO
aOENOT TOV OMOTEAEGUOTIKOTNTO , ATOJOTIKOTNTO KOl OVTOYMVICTIKOTNTA . AVTOYOVICTIKOG
TAEOVEKTNLLAL KAVEL OV E0PTMOUAL LOVO ETL PUOIKOG TOPOLS , TEXVOAOYIR Kol OIKOVOLIESG TOV
KApoxo ( 0nog gival 0 TopadocloKds mTPoPoin ), MG avTOl EKTAPIO OAO KOl TEPIGGOTEPO

HLLLOVULEVOC .

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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O pe Baon tovg moépovg B€a Tov o etarpeia Tovilel Tpior TOTOVG TOV TOPOL S1BEGLOG VO O
etapeio O @ VAKO mOpor ; ADAOG TOPOLS ( OYETIKA 7O SVGKOAO VO LUOVUOL O7td
OVTOYOVIOTEG EMELWDN QLTOL EKTAPLO EVOUPKOUEVOL KO EVEOUATOUEVO GE LOVOIIKOS TPOKTIKES
LE 10, GUYKEKPUUEVT] YEVEOT] ) KOl OPYOVOTIKOG duvatdtteg . Otav opilovtag o éktaom Kot
TEPLEYOUEVO TOV OPYAVAOTIKOG OLVOTOTNTEG GE O EOIKEVUEVOC AOYOoTEYVIOL , | CLYYPAPEIG
VTOOEIKVO® O GEWPE TOL TKOVOTNTES , YVAOGCES Kot d0e&lotnteg OTL 0 gTopeio ypMoelg va
petaoynuotilo BEParog TOPotl 6e OESOUEVO AMOTEAEG LA , KOL GE OLTO GYECT TO fvat TOVIGE OTL
avtol KatonTpil®m 0 OPYAVAOTIKOS KOVOTNTO VO, GLVOVACUOG TOV amTdg Kol ADAOG TOPOL V.
emrel® BEPatog otdyovS . Evag tov 0 kevipikdg 10éeg 10U 0 TOpog BEa Tov 0 eTapeia givor OTL
0 CLVOLOGUOG , TUTOG , TOCO KOl PVGT] TOL O TNG ETOPEING SLOEGLOC TOPOL BePeMD aVEKTOG
OVTOY®OVIOTIKOG TAEOVEKTNUO . X 0 GLVONKEG TOV avEavOoueV KOBOAKOS avTay®viouog ,
eTaupeieg 0o Kot meprocdtepo Pacilopat emi Tovg KavdTnTa Vo opile , AvVOTTUGo® Kot Yp1on
€101KOG eTopeion approotdTnTeg Ot €KTAP1o 0 Péon TOL TOLG avATTLED .
OpyavoTiKOc TOPOLS , Ol OTTOI01 ATOTEAOVV TTNYT TOV OVEKTOG OVTAYWOVIGTIKOG TAEOVEKTNLA ,
elvan dtokekpévog omd Evav aptBpd Tov YopoKTNPIOTIKA - QVTOL EKTAPIO GTAVIO , TOAVTILO ,
OVOVTIKOTAGTOTO KOl ETAKPDOG dVoKOAOG Vo pipundeic . Avtol opyovetikdg TOpol EKTAPLO
yopaktnpiletor amd £vav 1oYLPO GUVOEST HE O WOLUTEPOTNTEG KOl VATTLET TOV O OPYAVMOT)
OPEILOUEVOG VO, O YEYOVOG OTL : 0VTOT OVOTTOGGM KOl GLGGMPEV® GE O OPYAVOGOT Ko KAV® OV
VILAPY® EKTOG TO G £TOUO TTPOC XPNON HOPOY| ; EKTAPLO dnpovpyndnke emi o Pdon tov o
puébnon ddkacio 6 0 opyAvmon ; EKTAPLO yapoakInpiletal pe TEPIOPICUEVOS dvvaTOHTNTA
LETOPOPEG KO SOLVATOTNTA EPAPUOYNG VO AALOG OPYAVICUOTL ; TOVG avATTTVEN eEapTATOL ETTL O
0pYOVOTIKOG TAOIGI0 - EMAVM O €mimedo TOL O pAOnomn dwdkacio 6e 0 opydvwon , emi
eMeVOVOELS , 6TIG amoBépata Kot el TPoNyOVUEVOS OPAGTNPLOTNTESG GE O OPYAVOOT) .
Evt6c 0 mopog B€a Tov 0 gippa , n yvdomn Kot deE10TnTEG TOV 0 AvOpmTOL GE 0 0PYAVMOOT EKTAPLO
YopOoKTNPILETOL HE EWOIKOG YOPOUKTNPIOTIKG OTL GO TOVS SLVNTIKOG MG TNYN TOV AVEKTOG
AVTOYOVIGTIKOG TAEOVEKTNLA . « TV avBpormv de&10treg ((amd TOmog Kot enimedo ) eivar dev
e&loov draveundnke - LePIKE EMLYEPNOELS KOVTI OTOKT® O TAAEVTO OLTOL AVAYKT) KOl AAAOL gV
pmopet . Emopévamg , 0ha dArhog mpdypota vmopén ico , avtd Hopen Tov avlpOTIVOS KEPAANLO
KOVTL €ivol Ty TOL AVEKTOC AVTOYOVIGTIKOG TAEOVEKTNUA ." AVTO péco OTL aveKTOG
OVTOYOVIGTIKOG TAEOVEKTNLA Etvan pe BAom emtl GLYKEKPLEVN OPYAVEOGT YVOGT| OTL deV pmopel
etvar BepeMd ko emikNTog 0md 0 eEWTEPIKOG epyacio ayopd e £TOWO TPOG YPNON HOPOT .
Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA

pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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g 0 oupepalopevo Tov 0 TOPOS BEa Tov 0 6TABEPS , VTO Eival KATEANEE GTO GLUTEPAGHLA OTL
0 d100ec1UOTNTO TOL AVOPOTIVOG KEPAANLO , TO OTOL0 EIVOIL OVOVTIKOTAGTOTOS Kol SVGKOAOG V.
pipnon , etvon o faon pog eTanpeiog aveKTog OVTOY®VIGTIKOG TAEOVEKTILLL

AvBpomvog kepdiaio Bempio copfaiiel oe éva Pabdtepo Katavonon Tov o avamTuén Tov
avOpOTIVOC TOPOL GE 0 OPYAVMSN LE Evay aplBpd Tov KAEWT ELPNUATO OGO OPOPA O SLOVOUT|
TOV OPEAN KOl OIKOOTIKG €000 HETAD €py0dOTNG KOl VTAAANAOG OGO QPOPA €V VINPECIQ
EKTTOOEVOT KOl TOV KVUPLOG MOKIAIEG - EKTTAIOEVLOT KUPLOG VAL O ATOKTNGT TOV GUYKEKPIUEVT
eToupeio Kot yevikog 0e&10tnteg ( 010popeTIKES KLPIwG 6€ 0 Pabrog Tov duvaTdTNTO EPAPLOYNG
EKTOG 0 OPYAVOGT ). Z€ 0 GLUEPALOUEVA TOV avVOpOTIVOS KEPdAoo Bempia , 300 KHPLOG TOTTOVG
TOL €ml Tn OOVLAEWA EKMOUOELON EKTAPO OVOAVONKE : YEVIKOC €KTAIOELON KOl EO01KOG
EKTOIOELOT) .

I'evicn exmaidogevon otdovg Vo PEATIO YEVIKOS deE10TNTEC OTL EKTAPLO KOOGS GE O EPYaCia
ayopd KOl tOTEAOVV TPOUTOLTOVUEVO Y10l ALEAVOLEVT] TOPAYOYIKOTNTO O Lo EVPEIR GEPA
ToV opyavmoelg . Edwog ekmaidocvon oonyel va o Peitioon tov defotnreg OTL €KTAPLO
EQPOPUOGIHOG TPOTIOTOC €VIOC O GYETIKOG OPYOvVMON Kol €ivol TPOATOITOVUEVO Yo
TOPUYOYIKOTNTO AVATTLEN LOVO GE O £TALPEID OTTOV TO NTOV OMEKTNOE Kol EKTOC AVTO ETOPELN
TO KAVEL OEV PEPM OPEAT VOL O EPYATNG .

€ TPOYUOTIKOTNTA , EV LANPECIN EKTOIOELON EVOL EVOG GVVOVOGLOG TOV YEVIKOG KO ELOTKOG
eKTOidgVoT , OAAL Ao Lo EVVOIOAOYIKN onpeio Tov 0 , 1 dpopég petalld yevikog Kot
€01KOG ekmaidevon ektdplo efetaotel o Pabog . O Bewpio ToL AVOpOTIVOC KEPAANLO
TEKUNPLOVEL 0 pOAOG KOt 0EGM TOL 0 EPYOSOTNG Kol 0 VITAAANAOC OC ETEVOLTEG GE ML T1) SOVAELL
EKTOIOEVLOT) Ko PTAVEL GE Evav 0plOO TOV GLUTEPAGLLATO OTL EKTAPLO KAELWDT VO KATOVOT O™ O
@VOOoTM TOL AVOPOTIVOG TOPOS OVATTUEN GE O OpYAveoTn . APopéG GE O GLUPEPOVTO TOV
€PY000TNG KOt VTAAANAOG OGO APOPE EMEVOVGEIS GE YEVIKOG KOl GUYKEKPIUEVT EMXEIpPTOM
OeE10TTEG EKTAPLO CAPDG oKLypapovvTol . O gpyoddtng €xet £va tOKog 6e €meVOVOVTUG GE
OLYKEKPLUEVT eTOpEia dEEIOTNTEG OTL INUOVPYD GLVONKES Yo TaPAY®YIKOTNTO AvAnTTLEN OF
0 opyavemon , £xovv Oyt duvatdtnto PapULoyNS eKTOS 0 eTatpeia , KOl ETOUEVOS dNUOVPYD
TPOUTOLTOVLEVO Y10 VO GYETIKO LokpoTtpOBecog anddoon ent avtd emévdvon . O anévavtt
etvar aAnOng Yo 0 Tov gpyoddtn Béom eml emevdvoelg o YeviKOg 0eEl0TNTES OTL £X® €VPVG

JVVATOTNTO EPAPLOYNG EKTOS O OPYEvVMOT .

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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Epgvva avtaiyeteg 0Tt avBpdmivog Topog avamtuén dtapEpeL amd 0 TaPud0sIaKOG TPOGEYYIoN
VO TPOGMOTIKO EKTOIOEVOT) G TEGGEPLS KOPLOG TEPLOYES : O KOVTA evBLYpapio e emyeipnon
oTpatNyYIKn , avéndnke gvBvveg TOL YpauUUn OXEPIOTES Vo epYaAEio avOpdmivog TOPog
avamtuén , éva véo atdon kot Kiviitpo tov gpyalopévmv kot 01evbuvtéc , an Eueaon ent et T
dovAeld padnon pudAlov omd extdg dovAeldg padnon . O erhocoio Tov avOpmTIVOG TOPOG
avamtuén mpoteivel o kivnon amd 0éon Omov pabnon etvar pe Pdon emi pdOnon oe
OTOLOVOUEVOS podnpata va éva Katavonor tov pddnon og kadnuepivog (o] . e ohvoeon pe
0 OmOIKIANoN TOV TPOMOVG KO KOTOGTAGELS , Ol Omoieg OmMOTEAOVV TOAVTO TNy Yo
gumAovtiCovtag TV avlpommv yvaon Ko 0e&l0tnTeg , ddpopa Lopeég Kot peBodovg Tov
uabnon extéplo CLOTNUUTOTOIUEVY] GE O EWIKELUEVOG Aoyoteyvia , UETAED O omoiog o
d1aKp1Ion ToL TPio KOP10g opddeS Tov udbnon ivon kepdilovtog evpvg ONUOTIKOTNTA : EXIOTLOG
, OVETIoNHOG Kol aveEApTNTOg LEAETT .

Erionpog péddnon eEodeuiia ekeivorl popeéc kKon pehoddovg tov pabnon 6t maipve 0éon ce Eva
0PYOVOUEVOS Kol SOUNUEVOS TTEPIPAAAOV ( GE EKTOLOEVTIKO OPYAVMGT| / EKTOidELON KEVTPO N
0€ 0 YDPO EPYNCING ) Kot EKTAPLO pNTd emonUacuéVn o¢ pabnon ( o€ 6pot tov 6TdYO1L , XPOVOG
N mopovg ). Emionuog pnddnon cuvnbwg oonyel va amdknon SIMAG®UATOS 1) TIGTOTOWTIKO .
Atomog pdnon eEdeuALa popeéc ko peddoovg 0Tl ektdplo dev mov oyetilovion pe €va
0pYOVOUEVOS Kot SOUNUEVOS TTEPIPAALOV ( GE OPOL TOL GTOYOL , TEPI0OOG KOl LTOGTNPLIEN TOV O
puébnon owdkacio ), oAAG TEPLEY® £vor 0VGIOONG Habnomn otoryeio . Avtokatevfuvopevog
uébnon mepwcheiet pdONoN KOTOOTAGES TPOKLATOVV OO KAOMUEPIVOG OpaCTNPLOTNTES
oLYYEVED®V VO gpyacia , owoyévela 1 avoyvyn . To etvar dev opyavoprévog 1 SOUNUEVOS OE
OpOl TOL GTOYOVG KOl XPOVOS , OAAGL €YEl UEYAAOG OLVNTIKOG MG Hopen Kot pEB0d0G Tov
gumiovtiCovtag avOpOTIVOG KEPAAMLO .

Ye 0 Owpkdg HeTOPOAAOUEVO OpYAVOOoT , N OYETKOS HePId0 KOl GTovdodTNnTo. TOL
TEPIMTAOGELG GE OV €val dTopo pabaivel ( feltidveral Tov / g YVAOGELS , deE10TNTES , GTAGELS
, COUTEPLPOPEL ) GE 0 JLSKAGI0 TOV TOV / TNG EPYasia dpacTNPOTNTA Eival aEAVOLEVT , CLUT
. Ko og dPidoels pe o avOpmmol avTol GLVOVTMD GE 0 EKTEAEGT] TOV EpYacio Epyacies . X
avtd aichnomn , N GVVOLAGSUOG ( GE POPA Kot OAGTNUA ) TOL Epyacio EKTEAEST Kou pabnon
dpaoTNPOTNTEG OTEKETUL £EM TEPIGGOTEPO Ko TeplocoOTepo Eekdbapa . AvBpomor o€ o
0pYAveOGoT EKTAPLO OEL OEV UOVO G €PYATES OAAG emiong ®¢g pobnTég o€ 0 OdKAGio TOV

gpyaoia . Tovg gpyacio kaBNKovTa EKTAPLO EMIONG AVTIANTTY] ®G YDPOG GE 0 0MOI0¢ AVTOl

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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eUmAoLTIL® TOVG YVOCELS , OEEIOTNTES , EUTELPTa , IKOVOTNTES Kot OTTOL pual Lddnon dladikacio
naipvel TOmog . Xe avtd cePACUO , TOLOTNTES KOl GUUTEPLPOPES YOPAKTNPIOTIKOG TOV GTOMOL
[IOY emruymg evomowd pdOnomn ce tovg kKabnuepvd epyacio eKTaplo HEAETNUEVOS KOt
GLOTNOTOTOINUEVOG & TOPATNPD O EPYOGIO GUUTEPUPOPA KOl EKTEAEGT TOL GAAOL KO AVTAD
YPNOWOG eUmepia ; {NTd avaTpoPodOTNOT XL TOVS EPYOTIN ; AKOV® VA AAAOG TV 0VOPOTOV
emyepnuata ; paboivo amd dAlog tov avlpodmmv Aadn ; avtol (ntd va koatoAiafaive o
OTOVTIOELS VO O EPMTNGELS OTL TOKOG TOVG ? €V TN TPAYLATIKOTHTL EKTIUD T1 avtol EEpom Yo
éva B€pa ; cVAAEY® Ko xpnomn Ao Tov avBparwv 10éeg ; aveEdptnTa (ntd Ko evpnua
TEPLOYEG OE O OMOT0G VO EUTAOVTIC® TOLG YVAOT ; ETOPN EKTOC O AUECOG epyacia mePPAAlo
va, 0P 0 TANPOPOPIEG OVTOL AVAYKN .

O mowiAia TOV gukopieg TAPEYETOL GE O OPYAvV®ON Yo BEATIOON YvdOOT Kot dEEIOTNTESG Kol O
xpPNom Tov avtoi evkaipiec eEaptdron o Evav aplBud tov mapdyovies , LeTad o omoiog o
TEPLEYOUEVO KOl PVGN TOV 0 eKTEAOVVTOL Epyacio kabnkovia Tapadoclokd KoTaAoppavouy
pio 6éom . ATO 0 TPOOTTIKY| TOV O YOPUKTNPICTIKA KOt TEPLEYOUEVO TOV Epyacia KabnKovTa ,
gpyacio eivatl O€l WG YDPOG G€ 0 000G 0 EKTELEGTNG KOLTL pobaive emti o epyacia , TpdsPaon
TOAVTIOG TANPOPOPIEC e 0 dLVNTIKOG Vo UTAOLTIC® TNG / TOL YVAOOELS , 0e510TNTEG Ko
O0TACELS . e aVTO QPOPUN , TO TEPLEXOUEVO TOV O gpyacio givor avaidovtal o€ dVO KUPLOG
dwotdoels - epPéreta Ko fabog .

O éxtaom 1oV gpyacia - ¢ £vVaG TOV 0 GIOLOAIOG YOPAKTNPIOTIKA TOL O TEPIEYOUEVO TOV
epyacio , avTOvVaKAAQ 0 aplBOg Kot TOKIALLL TOL Epyacio KaBNKOVTO EKTEAOVVTAL LLE O EPYATNG
. X& ot1evng euPéretag epyacio , n epydng ekterel éva pikpd aplBudg TOL OYETIKE LUKPOG
epyacio KaOKovTa 0Tl EKTAPIO CLVEXDS ETOVAANYT . AVTOl TOTOVG TOL Epyacion KabnKovTa
EKTAP10 YPNYOPO TOAVOONG Kot £ GYETIKA TEPLOPIGUEVOS OLVNTIKOG MG XDPOS Yo Labnon
Kot gumAovTilovtag o epyordpov yvaon Kot 0eE10TNTES .

Bd6og tov epyacia avapéperor va o elevbepia tov 0 epyordfog va oyEd10 Kol opyavmve Tov /
g 010G O0VAELD , VO O dVVATOTNTO TOV GYETIKA YNAG KVNTIKOTNTO TOV EMOQMES GE TOV
extéheon . Ofoeic pe e oxetikd ynAd Pdbog tov epyacio cvumeprlapfave epyocio
KaOMKovTa OTL oot oveEAPTNTOG GYedinoN Kol OpYAVEGT TOV HEPOG TOV O dPACTNPLOTNTES
, €E€TA0M TOL 0 VPVTEPA GLUPPALOLEVE TOV 0 KAONKOVTO KOt TOVG EMPPOT ML AAAOG LOVADES
, OWKEG eKTiUnoTm TOL 0 MOWTNTA TOL O EKTEAOUVTAL OPACTNPOTNTO KOl HOPOCIH LE

anpOPAENTOG KATAGTAGELS . AVTO TUTOG TOVL EPYAGIO AMALTEL GYETIKO LOKPVTEPO EKTOAOEVOT)

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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Kot €€l dUVNTIKOC ¢ YDPOoS Yo pdbnon kot eumiovtiCovtag o epyordfov yvaoon Kot
de&otreg . Mia Béom kovuti etvan evpug og éktaon kot akoun afadng oe Paboc kot péyyevn
avtioTpoa .

Aovlield peyéBuvorn kovti eivor dgl oG ddKacio o€ 0 0moiog VEOg KabfKovTo €KTAPLO
TPOCTEONKE VO 0 TOV €PYATN SOVAELL KOONKOVTO , G OMOTEAEGLOL TOV O OTTOI0G O £KTACT] TOL
0 dovAeld elvar devpivinke . Xg avtd tpdémog , 0 aplBuog Tov gpyacio kabnkovra evidg o
dovAeld stvar avénbnke €tol o va meplopilom emovainym Kot povtiva 6€ pio. TEPI000 TOL
xpovog . O epydng €xel por oxETIKA TEPEKTIKOG epyacian £pyo Ko cuvOnkeg ektdplo
oNuovpynOnke yo 0 avamTuén TOL TOL / TNG TOKOG KOl 0 EVKOIPIES Y10 ATOKTMVTOG VEOS YVAOOT
Kol 0e€10TNTEG EKTAP10 OENONKE , GLUT . KO 10 LEGOV ETAYYEAUATIOS KO KOWVMOVIKOG ETAPES
0€ 0 gpYacio O1dKAGIa .

Apaénidtng To povtéro tov Ohvrap moapdv Eyypago o oyéon HETAED 0 TEPIEXOUEVO TOV O
OOVAELL KOl LEPIKOT OVGUDONG YVUYOAOYIKOS TTOMTEIEG TOV TOV EKTEAEGTIG , O OTOI0G EYOLV L0
ONUOVTIKT] CVYKPOLON €Ml 0 TOL gpydtn O0LAEId Kavomoinon kot Kivntpo . O wAedi
YOPOKTNPLOTIKA TOL 0 SOVAELL - TOKIAIL TOL £pyacio KAONKOVTA , AKEPUOTNTA , CNLLOCTIOL KO
ovtovopio Kol , Katd oLVEREWL , 1 TPOPAEYM TOL AVOTPOPOSOTNON &Ml O emTELYONKE
OTOTEAECUATO , £XOVV €V0. GUYKPOLGT| €Ml O CYNUOTIOUOG TOL WYLYOAOYIKOG TOMTEIEG Ko
cvvalcOnuata 6tL kabopilm eocwTEPKOS KIVIITPO , TO EMIMESO TOL OOVAED KAVOTOINGT Kot
TOPOYOYIKOTNTO

O Ymopén kol amoTeEAEGHATIKOG AElTovpYyion TOL 0 pdOnon opydvmor , cOLE®VO vo Senge
(1994), etvar pe Baon eni Tévte KOHPLOG YAPUAKTNPIOTIKA

1. Ilpocomikd apioteio ( Avamtoén o wovotnta va devkpviCo kot emteAd Tt givon TAov
onovdaiog va gpdg ). [dunteg o€ 0 opydvaon pabaiveo vo adENcT ToVS TPOCOTIKOS IKAVOTNTO,
va emted® o amoterécpata avtoi embBopia . Epydreg ko epyalopévov dnupovpyd éva
opYavOTIKOG TEPPAALO OTL vOapPOVEL OAOL GLVAOEAPOVS VO OVATTTUGG® KOl ETITEAD TOLG
G6TOYOVG .

2. Awavontiki) Movtéda ( Avantoén o ikavotnto vo KaToAooive Hog E5OTEPIKOS TAPUCTACELS
0V 0 e€MTEPIKOG KOGLOG Kol TS oVTol oynpa pog okéwn kot gvépyeteg ). Tov Aaov dtopo
OVIUMYELS TOL O100IKOGIEG Kot GLGTAATA €VTOS O opydvmon ( Kot TEPA ) €val GUVEXMG
Bedktikdg mo Eexdbopa Kol TEPIOCOHTEPO TANPNG , Kol GvOpomol OA0 Kot TEPIGCOTEPO

KataAaBoive o mppor Tov AVTol ATOUO OVTIAYELS ENL OPACELS KOl ATTOPAGCELS .

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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3. Kown ypnon opapa ( AvAmtuén Tov 0 TOV OPYOVIGHOL KOVOTNTO VO ONUIOVPYNOEL Eva
OVCLACTIKO KOt EVPEMG OeKTOC KatevBuvon yia dpdon ) [duvteg oe 0 opydvmon oynuatilovv
éva Kovoypnoto dpapa yuo Eva emBountd HeEAAOVTIKOS KOTAGTAGT TOV O GYETIKOG KOWVOTNTA
Kot 0 apy€g Yo Kiviomn mpog ovto ; YTioTe po aichnorn tov dEGUEVOT| GE VO GLYKEKPIUEVO
onada epyasiog / dpacTnplOTNTA .

4. Mdabnon kot epyalopevog opdoes ( Avamtuén Tov KavoTnTa Yo GUAAOYIKOS KATOVON o™ /
YVOON Kol Topay®yikog emkovovies ) H amapaitntog dtovontikodg duvntikdg vdpyel 6€ o
opyavmon , mopoyn Eva evkarpio yo BEParog epyaldpevos opddes va oynuotiCo ( avonticom

) an wovotnTa 0Tt Eival PeyaAdTepn omtd 0 TOGO TOV O ATOWO IKAVOTNTEG TOV TOLG ATOUO HEAN

5. Zvotuikn okéym ( Avartoén o ikavotnto vo AET® 0 0OAOKANPO cOGTNUA , OvTIAGUPBAvOopLoL
paxporpofecpog potifa , kotavonote aAinieEaptnoeig kot cuvéneleg ) H tpomog tov okéym
KOl 0 YADOGO WETUXEPIGUEVOS VO TEPYPAP® Kot Kotalofaivd o odnynon OvvAapels kot
OY£0ELG OE 0 OPYAVWOOT EKTAPLO GTOYEVGE GTO OATANCT) O GCLUTEPLPOPA TOV GLGTNHUATO . AVTO
Bonbaetr dloyelplotéc Kol €PYATEG GE O OPYAVMOT Vo OAAXYN] GUOTHLOTO TEPICCOTEPO
OMOTEAECUATIKO , AauBdvovtoc o€ AOYoplacids O 101UTEPOTNTEG KOl TEPLOPIGLOVS TOL
TPOKVITOVV A0 EEMTEPIKOG TAPAYOVTES Kol TPOHTOOESELS . AVTOL YAPAKTNPIGTIKA SNULOVPYD
0 ocvvOnkeg Y " To udBnomn opydvwon va Guvex®mS aENCT TOV KAVOTNTO VO SNULOVPYD TOL
1010¢ pEALOV , Oyt LOMG Vo emPidoet "

O ovotuaToToiNeN TOL O KVUPLOG YOPOKTNPLOTIKA / apy€g Tov o pddnon opydavoon
OTOKOAVTITEL TO MG £VA WOAVIKO HOVIEAO TOV &vol OpYOvOTIKOG TEPPAALO OTL TpomBel Ko
vrootnpilel padnon . Katd tnv d1dpkela Tov oynUOTIGHOG Kol EVIIUEPMOT] , N O1UTEPOTITES
TOV O TEPIEYOUEVO KOl OPYAVMOT TOL €Pyocict , CLUTEPLOUBAVOUEVOV TOV OVTIANTTEOG
YOPOKTNPLOTIKA , Etvor Aapfavovior 6 Aoyoplacpuds . AAAayéc Ay Béomn oe o Tepleydpevo
KOl OpYAV®GT TOV GUYYPOVOG EPYACIN EKTAPIO 0ONYNOT AAAXYES GE VTOYXPEOV AL IKAVOTNTES ,
pe {non yw yeviko ( tpoPAnua emiivon , emKovoVio Kot OROdIKT £PYOCI ) Kot TEYVIKOG
wKovotnteg TpoPAendTay vo avEnot o€ o péALoV . I'evikdg kavatreg extaplo yapaktnpiletal
pe evpbg dSvvoTOTNTO EPOPUOYNG KOl e€KTAPlo petafifdolpnoc petadd dropo BEcelg Kot
0pYavVAGCELS . TeXVIKOG KAVOTNTEG EKTAPLO VITOYPEOVUOL Yo £VOL OPIGUEVO EMAYYEAUO KO

KGAvppo akadnpaikog yvoon tov BERatog epyaieio ko dradkacies , ahdd 6to 0 1010 Ypovo ,

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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éva PLeydAo PEPOG TOV TOVG EKTAPLO GLVNOMG KOOKOTOMUEVT) GE TPOTLTTO, TOV O GYETIKOG TOUEN
( OpaoTNPOTNTO ) KOl EKTAPLO EMIKTNTOG GE O EpYOcio dadikacio .

O avartoény Tov avlpomvos mopor — Peltimwon Tov yvaeon kol 0eE10TNTES 68 Eval
0PYOAVOITIKOS GCOUPPIALOUEVOL

O BempnTIKOG ONADGELS Y10 0 OVGLDONG YOPUKTNPIGTIKA TOV O AVATTVEN TOL AVOPMOTIVOG TOPOL
0€ OPYOVAOGELS ATOKOADTTMO SLVATOTNTES Y10 TOV OVAALGT] MG SLOOIKAGIO TTOV , GTIG 0 EVaG XEPL
, pavepmvel eavtd og Peitioon ( otoxevuévn oAlayn ) TOV O YVAGCELS , 0e&l0TNTEC KO
CUUTEPIPOPES TOL O ATACYOAOVUEVOCS , Aapfdvovtag Béon oe dtopa , AL og £va OPIoUEVO
0PYOVOTIKOG TANIG10 , KOl , ETAVEO 0 AAAOG YEPL , WG LETALOPPAOVOVTOS TOPOL GE OTTOTEAEGLOL
YPNOLLOG Kot 01 dVO Y10 ATOMO KOl OPYOVOGELS , OTwg Aoumdv ®g Yo Kowvmvia . e Tpasn €101
, T0 avamtuén tov avBpoOTvog TOPOL G OPYAVACELS Eivol dEl MG TOAVETITESO O10OTKAGTIOL
yopaxtnpileton pe BéParog eaptnuata 6Tt KOuTi €ivon evromiotnke , mapakolovdndnke kot
avoAvONKe . 1O 0 TLPNVOS TOV 0 £VVOLa TOV avOPAOTIVOG TOPOS OVATTVEN Eival O d1dIKAGTOL
oV Bertioon o yvdon kot de&10TNTeG TOV EPYAlOUEVOV GE €VOl OPYOVAOTIKOG TAOIGLO . ATO
avtol B€celg , ot avdlvon eoTIAlEL €Ml 0 €101KOG GTOYOVS , OPACTNPIOTNTES Kol TOPAYOVTEG OTL
exTaplo mov oyetiCovtal e dvo KHPLOG EMimedD TOL 0 OladIKacio TOL PeATimon 0 Yvdon Kot
0e&10TNTEG TOV 0 EpYalopéVOV GE 0 0pYavmon - omd 0 onueio Tov dmoyn ( TPOOTTIKT ) TOV O
OTOIKY] , KO 07tO O OMUEL0 TOV Aoy ( TPOOTTIKY ) TOL O OPYAVMOOT .

Otav kaboplotikd o avaykaio Yo BeAtioon o yvoOOoEL , 0e&l0TNTEG KOl GUUTEPIPOPES TOV
epyalopévav o 0 0pYAvmon , 1 ETIMESO TOL epyacio EKTEAEON €lval avaADOVTL KOl EKEIVOL
KEVEL G€ TO EKTAPIO TPOCOOPIOTNKE , 1 OMOlK EKTAPIO GLYYEVED®V O EAAEUUN GE O
appoddTec Tov 0 gpyordpoug . Ilpoegtopacio kot ypnoyonowmviag o puddnon evkaipieg
TOPEXETAL GE O OPYOVMON Omotel amoPACES Vo €ivol KATOOKELAGUEVOS Yot O pHabnon
peBddovg TapéyeTal Kot 0 TOPOL OTL EKTAPLO YPpeLdleTaL Vo KOV £TGL .

O duwpopoc pdabnon evkopiec mapéyetor va epyolopévav GE  OPYOVAGELS EKTAPLO
GUGTNULOTOTOMUEVT] GE O EWIKEVUEVOS EMOTNUOVIKOG AOYoTEXVIO GOUO®VA PE VO SAPOPOS
Kpumipa , o TAEOV EKTEVIG VIOPEN TPLIOV BEGE®V Kol POPE TOL TOVG EPAPLOYN / YpMoN Kot
aPOUOC TOV GUUUETEYOVTEG . Z€ GUVOEST He avTo , €vag apBog Tov TOKIAMES Tov pudbnon
TPOKTIKEG EPAPLLOCUEVOS GE OPYOVAOGELS EKTAPLO OOKEKPLUEVOS KOl KABE TOV TOVG - avdAoya
ent 0 apBuog Tov cvupeTEYoVTES , Umopovv glvar drtopo 1 opdda. Xmpic apvovuevog o

OTOLOALOTNTA KOl OTOTEAECUATIKOTNTO TOV TOPASOCIHUKOG TPOCOTIKO ekTaidevor nebddovg ,

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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OPYAVAGELG EKTAPLO SIKALOVYOS TEPICTOTEPO KOl TEPLGGOTEPO TIpocoyn va pepikoi cOyypovog
neBdd0vg 6€ OVTO APOPE : TOAVUESH OAANAETIOPACTIKOG EKTaidEVON , Paciopuévn o€ intranet
ekmaidevon mOpol , CLUUETOYN G€ VYNAGTEPA GYE010 €PYALOUEVOS OUAOES , EMOYYEAUATIK
diKTLO KOl OPYOVMDGELS , GE GLVEIPLOL KOl EPYOCTNPLOL K.AT.

[Tolvpéco aAANAemOpacTiKOg pabnon eivor OeAKTIKOG TEPIGGOTEPO KOl TEPICCOTEPO
ONUOPIANG , KATA UNKOG UE O OVATTVEN TOV TMAEKTPOVIKOG VTOAOYIGTNG EEOMAIGUOG Kol
TEXYVOAOYIOG . Al LEGOV TPOYPOUUOTIGUEVOG 0dNYiES , TO HaBNTG KOVTL pe GUVETELD KUPLOG
BéParog e€aptnpato Tov yvaon Kou 0e£10tnteg 6e dgdopuévo {NTnuo o€ o otiyun Ko 6éon
BoAwkog Yo awtdg / avtr| . Avtd péBodog tov pdbnomn ivor OA0 Ko TEPICCOTEPO TPOVOULOVYOG
LLE OPYOVAOCELG KOl GE TOAOT TEPIMTMGELS £fvan Eva oToryeio Tov pe Bdon To intranet exmaidgvon
TOPOL TOPEYETAL VOL EPYALOUEVOL . XE O EVOOOPYUVMTIKT TANPOPOPiEG CVHGTNUO , EEEIOIKEVUEVO
eKaidgvon VAKE emAeypévo 1 ovomTnypévog kot evnuepovetar ( cuvnbmg ) amd o
OLOYEPIOTEG EKTAPLO TOPOVGIAGE , TO OTTO10 EKTAPLO GTOYEVLGE GTO EKEIVOL OTALGYOAOVVTOL GE O
OYETIKOG KOTOOKEVAOTIKOS MOVAOES - Yo TOPAOELYHO : VEO KOVOVIGHOUG , 00nyieg ,
Kavoviopovg , peboooroyieg k.Am. Xe po emoyny PoAKOc yw avtol , LEAAANAOL Kovuti
aveEApTNTO EVNUEPOVE EOVTOVG UE O OMAPOITNTOS EVNUEP®OT) , PBEATI®ON TOVG YVOOT Kot
0e&10TNTEG KO aHENCT TOVG EmOyYEALOTIOG IKOVOTNTES . X€ Evav aplud TOL OPYOVMGELS , Ol
nePlodoc 6€ 0 OMOI0G O OYETIKOG EKMOIOELON VMKO TPEMEL €ivol KaTokTNUEVn elval
VTOOEIKVOETOL KOl OLOYEIPIOTEG TEPLOOIKA OEOAOY® ( Yo TOPASEIYHO , HECH EOKADG
VAT YUEVOG QOKIUES ) TOVS CUVEPYATES GE OVTO GEPAGHO . ZVOUUETOYN OE OYE010 EPYALONEVOS
OUAOES , o€ emayyEALOTIOG OIKTLO KO OPYOVACELS , GE CLVEIPLL K.AT. €ivol d€L OC TOAVTIYLO
YN Yo amOKTNOT EMIKAPO TANPOPOPIES Kol VEOG 10€eG o€ 0 oyeTkOg medio . Katd v
Jupkelnr mEPLOOKOS O10PPACEIS KOL GUVOVTNGES , GULUUETEXOVTEG EY® O evKoupio va
OVTOAAOYT] TANPOPOPIES LLE TOVG GUVASEAPOL , AKOVGTE VO EIOIKOVG KOt E101KOT .

O avarToén Tov avOpOmIvog TOPOoL G& 0PYAVIGUOL - UETACYNUATIGUOS TTOPOL GE EVA. XPHOIHUO
ATOTEAEGHU A, Y10, 0 ATOUIKY] , 1] OPYAVOIGH KOL KOIVOVIQ,

O avantuén tov avBpdmvog Tdpot g 0 opydvwon eivar Bewpeitar omd o BEcelg Tov 0 cuoTNUA
TPOCEYYIOT , GE 0 OTOI0G 0 EKKIVION 0PYES Y10l TOVTOTOINOT) , TAPAKOAOVONGN Ko avaADOVTOG
Kot Ot 000 O emévovoe mOPOL KO O UETACYNUATIOUOS Otdikacies kot o emrevydnke

OTOTEAEGLOTO. EKTAPLO GKLOLYPOPOVVTOL

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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O mdpot 611 ekTdplo emévOvoe o€ PerTion 0 YvOGELS , 0eELOTNTES KOl GLUUTEPIPOPES TOV O
epyalopévaov 6€ 0 0opyavmon eKTOplo Bewpeitar o¢ etepoyevig cOVOro , mepkAgiovTag
TOWKIAOG 0€ PUGIKOVS ( OIKOVOUIKOVS , YPOVOVGS , EVIUEPMOTIKOVG K.AT. ) TOPOLS OTL EKTAPLO
EMEVOVOE GE TOPAGKELN KOl dSnptovpyio Tov vkarpieg yioo pabnon ( Lécsm o oAOKANPO cepd
TOV LOPPEG ) TOL O ATOGYOAOVUEVOG ; SIKAGTIKA ££000 TOL dtkaovyog epydrteg ITOY kdvw dev
gpyoacio Katd v 01dpkeld 0 eKToidevon TEPI0O0G ; TPOGMOMIKOS OIKOVOUIKA Kot popd ATl
ATOLO CLUUETEXOVTEG ETEVOV® GE O1APOPOS LOPPES TOVL pAbnon .

Mo optopévn HEPOG TOL 0 EMEVOVGE TOPOL EIVaL GYETIKA SVGKOAOG VoL TANPMC Kol PLe oKkpifeta
TaVTiC® , TETOL0C MG : TO YPNUATO OTL O OPYAVMOT) E0O0EVEL VO SNUOVPYD TPOATOLTOVUEVE, Y10,
0 GLUUETOYY TOL £pYALOUEVMV GE GYEO10 epYacior OUAOES , VO EPapUOL® OOVAED TEPIGTPOPT
, OE€ OIKOOOU® Kol OlTnpd intranet ekmaidevon mopor Ko mpdsfacn va Tovg KTA . Avtol
YOPOKTNPLOTIKA EKTAPLO AapPavovial 6e AOYOPLOGHOG KoL 01 dVO OTaV £EETALOVTOG O TOPOL
EMEVOVGE [LE O OPYAVMOGT] KO O OTOUIKT] , KOl OTOV EPUNVEVOVTOG EMICTLOG OVATEPOS VITAAANAOG
avapopds 0edopéva o aVTO TEPLOYT .

Xe 0 oLUEPALOUEVE TOV KOTAVONON O OVATTLEN TOL OVOPOTIVOC TOPOL GE OPYUVAOOCELS MG
ddkacio 0Tt Taipvel BEomn 6€ 0 ATOIKT , OAAG pe KovOypnoTo evOHVT peTadd o ATopo Kot O
0pYAvVMOT] , 1 ETEVOLGE TOPOL EKTAPIO GUGTNLATOTOMUEVT] GE dVO KUPLOG OUASES : TOPOL OTL
EKTAPLO EMEVOLGE |LE O OPYAVOGT Kol TOPOVG , OL OTOT01 EKTAPLO EMEVOVGE LE O OTOUIKT] . XE M
opdoo TV TOPOL OTL EKTAPIO EMEVOVOE UE O OPYAvVmOoN , 000 KOPOog oTtoryEior EKTAPLO
TEPLYPAPETAL : OIKOVOLKOG TOPOL Y10 ONUIOVPYDVTAG Kol Ol TNPOVTOS Lanomn evkaipieg og o
opyavmon ( dte&oymyn Gepvapia Kol Lofnuata , KTiplo Kot S10tnpovIog EKTaidgve TOpovs ,
KOGTOG Y10 GUUUETOYN O EMOYYEALOTIOG CLUVOAVINGCELS , cLVEOPLL , £€000 Yo dlEYEPTIKOG
LEVTOPES , KOOGTOG Y10 OUTPMOVTIOS EKTOIOELON KEVTIPO KOl LOVAOES , K.AT. ), KOl OUKOGTIKE,
¢€oda o dkoovyog epydreg IIOY kdveo dev epyoacio kotd tnv dwbpkewd o exmaidgvon
nepiodog .

e 1 opddo TV TOPOL OTL EKTAPLO EMEVOLGE UE O OTOUIKY , 000 KOPLOG eEOPTNLLATO EKTAPLO
EMIONG TEPLYPAPETOL : TPOCMOTIKY OIKOVOUIKOS SKOCTIKA ££00a Y1 Yopnynon mtpocPacn va
péonon ( néOnon vAKa , apolPéc , TAnpoPopieg Kt TeYVIKOS Héca o chHvOEoN Le TpoOSPao ,
KAT. ) KOl TPOSOMKOS ¥pdvos , amapaitntog yio e€okeimon pe vEog ekmaidevon VAKAE |,
GUUUETOYN O€ MoONUOTA KOl GELVAPLL , EPYOCTO GYES0 OLAJES , GLVEDPLL K.AT. AvToi TOpOL

EKTAPIO LETAPOPPOONKE GE O OPYAVMCT GE 0 JLOIKAGIOL TOV TPOYUOTIKOG GUUUETOYN TOV

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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epyalopévav og Tokilog pLabnon evkaipieg . Xe e1OKEVUEVOG HEAETES , S1APOpa OPOL TETOL0G
omwg eivon " dadwkacia ", " amddoon ", "' HETACKNUATIGUOC " . LETAYEIPIGUEVOG VAL OETY VO VTO
GLOTATIKO .

Evog pépoc tov 0 popeég tov pabnom 0Tt EKTAPLO LETUXEIPICUEVOC VO PEATID O YVMDOT Kot
de&16tteg Tov gpyalopévaV eival GYETIKE SVGKOAOG VO TANP®G Kot akpPds avayvopilo kot
006vn - eIKA dtvmog padnomn amd Kadnuepvog epyacio umepio Kot 0VTOKATELOLVOUEVOC
puébnon . Avtol yapokmnplotikd eKTéplo AapPdavovtolr ce AOYaplGHOS Kol Ol OVO 0TV
LEAETMOVTOG O EPAPLOCUEVOS LOPPEG TOV HAONON HE O amaoyoA0VVTOL KOl OTOV EPUNVEDOVTOG
EMIONUOG AVAOTEPOS VITAAANAOG OVaPOPAS dedopEVH 6€ avTd Teployn . O amevBeiog amotélespa
TOV 0 avAmTLEN TOL AVOPOTIVOS TOPOL GE OPYUVAGELS EIvVOl EKINADVETOL GE O EMITEVYONKE
Babuodg tov Pertioon Tov 0 YVOGELS , 0eE10TNTEG KOl GUUTEPIPOPES TOV O epyalopevol . Avtd
elval TPOaTOTOVUEVO Yo EVOL ADENCT) GE 0 EMIMEDO TOV EKTEAEGT TOV KOl 01 OVO 0 OpYdvwon (
avénon oe £0000 , KEPON , AVIAYOVICTIKOTNTA K.AM. ) Kot 0 atopo gpyatng ( avénon oe
€lo60n U , petakopuon o€ Eva vymidtepo Béomn , KAT .). Enl avtd apopun , n €épevva tovilel o
dtpopd petad o amevdeiog amoteAéouata ToV avOpOTIVOS TOPOG AVATTLEN GE O 0PYAVMOGN
KOl TOV LETAYEVESTEPOC OMOTEAEGLOL EML O EKTEAECT) TOL O OPYAVMOGT] KOl O OLTOMIKY] .

270 0 OpPYAVAOTIKOG EMIMEDO , TO AMEVOEING ATOTEAECUATO EKTAPLO EKONAMVETOL GE Eva aENON
o€ 0 0p1OUOC Kt OXETIKOG LEPIOI0 TOV EPYATEG LLE VYNAOTEPA EMTED N TOV YVDOGT] KO OEEIOTNTES
. 270 0 EMIMEDO TOL £VOL ATOUIKOG , 0 ameLOELNG ATOTEAEG LT TOV O OVATTLEN TOV AVOPOTIVOG
TOPOlL GE OPYOVAOOCELS EKTAPO TOv oyetilovror pe &va awénon 6e 0 1KOVOTNTA TOL O
OTTOGYOAOVVTOL Y10 KOADTEPO TPAYLOTOTOINCT GE O EPYOCIO Oyopd Kol EKTAPLO OVOADOVTOL
and o B€celg Tov 0 €101KOG POLOG Kot €vBVHVES TOV 0 gpydTng o€ o pddnon owdkacio . O
amevOeiog AmOTELEGLLA TOV GUUUETOYT| GE O1APOPOG LOPPES TOL LAONGT EKONADVETOL TOV EQVTO
0V ( N mpémel ONAOTIKO 1010 ) péoa 0 emMIONUOG AVATEPOG VITAAANAOG OvVayVAPION TOV O
KOWVOUPYL0 , QAAQYLEVO OPUOOIOTNTES TOV O OTOMKO - TO AMOKTNGT €VOC TGTOMOMTIKOL OTL
avayvopilel Kot ETKVPMOVEL 0 VEOS KPATOG . e cVUVOEST LLE OVTO , TO EPMTNOT Elvar avuymONKE
YU O KUPLOG TTPOGEYYIGELS Y10 LETPNUA OAAAYES GE O YVACELS , 0eELOTNTES KOl CUUTEPUPOPES
TOV 0 amacyoAovvTol ( ¢ amotéAesia Tov PEPatog mapeuPdoeis St LEGOV dAPOPOS LOPPES
0V pdonon ), m omoio EKTAPLO GLUGTNUATOTOMUEVT] GE dVO KVPLOG OUAOES : UETPNON UE
epappolovtag o Betdg Pabodc o 0 eKTAIOEVON Kot EKTAIOELGT GVGTNLOL KOL LETPNOT LE O

OLIPKELD TOV O GYETIKOG EKTOIOELOM .

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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O mpdta mpocéyyon eivar pe PAon o€ TPOKATAGKEVOCUEVO YVOOT Kot OEEIOTNTEG EKTIUNON
oUGTNHO KOl ElVOL EVPEMG EPOPUOCUEVOS VO LETPO OAAAYEC GE NON EMIKTNTOG YVMOOT Kot
de&10tteg OTL Taipve BEoM G€ 0 EMOMNUOC GTASIO TOL O EKTTAIOEVOT KO EKTAIOEVGT) GLGTNLLOL
. O hoyoteyvia Tovilel 0 oTOLIAOTNTA KOl KOPOS TOV OTO TPOGEYYIOT) VO LETPTILA O amevbeiog
amoteAéopato Tov 0 pdnon dSadikacioo . Xto 0 1010 ¥poévoS , 0 avAYKN Vo TaPoLGLaLm
KATAAANAOG neBOO0VE Kot epyareia Yoo LETPMOT] , AEIOAOYNOT) KOl TIGTOTOIMVTOS O AAANYESG OE
0 YVOOT Kol 0€EIOTNTES TOV O OTOGYOAOVVTOL , TO OTTOI0L ATOVTM MG ATMOTEAEGIA TOL (TLTTOG
Ko aveEaptnrog pabnon , ivor evpémwg culnmminke ko cuintmOnke .

O épyo tov Ktip1o éva BecpIKn LTOJOUTN Y10l O VOULOTOINGCT TOL YVMOT Kol 0eE10TNTES GE O
gpyacio dradkacio etvat Eva KAEWL 6ToLEI0 TOV 0 EVPOTATKAOS 1GOP10 LABN oM CTPATNYIKY . X
Boviyapia , avtd €pyo givar éva cuetatikd Tov kot ot dvo to EOvikd Movordatt yio Evkopyio
Kol Acodreta kot e EBvicnc Ztpatnywmg yia looPia Mdabnon . Xe v eBvikn| otpatnyikn yio
106P1 pabnon 2008-2013 - g puépog tov o mpotepardtnTa Katevhvvon Yo eacarilovtag
TOLOTNTO, KOl OOSOTIKOTNTO, TOV EKTAIOELOTN Kol eKmoidgvon , n €pyo eivor ONAwoe :
onuovpyion gukopieg Y VOLUOTOINGN KOl TIOTOMOINGN HE O CLOTNUO TOV EMIGNUOG
EMOYYEALOTIOG EKTTAIOELOT KOl EKTAIOELOY] TOV EMAYYEAUOTIOG YVAOES , 0e&l0TNTEG KO
OPLOOIOTNTEC EMIKTNTOG O1A LEGOV U TLTTIKN KOl ave&ApTNTOg HAbnon . L€ TPUKTIKY , OKOUO
OYETIKA TEPLOPIOUEVOS UEPOG TOV O TPOTOVNGELS OTL Taipvel BEon oe 0 emyelpnoelg eivan
GUVOOELOUEVOS LE OUOTKOGIES Y10 TIGTOMOINOT) TOL O EMIKTNTOG YVMOOT KO OEEIOTNTES .
svpownairnog Iiaicio Ilpocovrwy kai o Evvola tov 16ofia pabnon

e 0 oLVONKEG TOL dVVOUIKOG OALOYEG OE O LOPPEG Kot LEBOSOVG TOV PeATimoNn 0 YVMOOT Kot
0e&10TNTEG TOV EPYALOUEVMV GTO O GVYYPOVOS GTASIO , LABN o™ 68 0pYyavadcels ivotl Bempeitan
o€ GUVOEDT] e 0 £vvola ToL 1oofa pabnomn kot dievpiveTol o gukapies Yo avoyvopiloviog
TPocdVTa EMIKTNTOG G€ 0 ddKacia Tov dtvmog padnomn . AvEavetar 0 EAKLGTIKOTNTO Kol
TPOCITOTNTO TOV EKTOLOEVOT G€ 0 gpyacia dwdikacia etvar Bewpeiton KAWL Tapdyovtag yia
Beitiowon o yvodon kot 0e€10TNTES TOL O ATACYOAOVVTOL Kot ivol CLUTEPIAAUPAVOUEVOS MG
OLOTATIKO GE 0 KVUPLOG GTPATNYIKO £yypama Tov 0 gVponaikdc Evoon yw o avémtuén tov
gpyacio Kot avBpdmvog mopot @ o gvpondikdc Epyacio Xtpatnywn kot o Evpomaikn «
Exnaidevon kot [pdypappo Training 2010» ( Evpomnaikd Zvppfodio counepdopate ce pio

OTPATNYIKN OKEAETOG Y10 EVPOTAIKOG GLVEPYOTin 6€ 0 TEdI0 TOVL ekTAidEVOT) KOl EKTaidELON ,

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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Enionuog Epnuepida tov o gupomnaikog ‘Evoon , 28.05.2009; Eva evnuepddnke otpatnykod
okeAeTdC Yo cuvePYacia og ekmaidevon Kot ekraidevon , COM(2008) 865, Bpu&édiec , 2008).
Evtog o okehetdg tov 0 evpomaikdg Epyacia Ztpoatnywkn , cvveyiletor emoryyeALotiKog
EKTTOIOEVOT OE EMYEPNOELS Eival €vol 6TOVONIOG TOPAYOVTOS Kot Ot OVO Yo aEAVOUEVT] O
TOLOTNTO, TOL EPYOCIO KO Y10 QVEAVOUEVT O TKOVATNTO TPOGAPUOYNG KOl KIVITIKOTNTO TOV O
EPYOTIKO OLVOIKO GE 0 cLVONKEG TOV 0 aVEAVOUEVT EEAMAMOT TOV EDKAUTTOS LOPPES TOV
anacyoinon . Beltioon o yvoon kot 6e&l0TNTEG TOL 0 AMOGYOAOVVTOL 018 LEGOV dAPOPOS
HOPQEG €fvon éva OLGLOONG GmOYN CE O TEPLEYOUEVO TOV O EVPOTOIKOG TPOYPOUUO «
Exnraidevon ko Training 2010», pali pe o enionpog Babuodg tov ekmaidcvon - tpotofddua
, 0gutepoPdOpia Kot ynAotepa . O adénon 6€ 0 KvNTIKOTNTO TOV 0 £pyacio dSVVauN Eival Tov
oyeTilovTot e 0 avAayKn VO O1KOOOUM KOTAAANAOG EPYAAELD Y100 O KIVIITIKOTNTO TOV O EMIKTNTOG
EKTOOEVTIKOG Kol TPoG OV Pabuotg , kot e avtd chivoeon o £pyo Tov evapuovitovtag o eBvikdg
TPOGOV GLOTHHOTA GE GLUEMViO pe 0 BeTdg evpomaikog [TAaicto TIpocovimy gival oet .
" To evponaikog To [MTiaicio TIpocoviov eivar Kowvd €VPOTAIKOS OVAPOPA GKEAETOS OTL
Kafepdvel £00pog 1 matyvidl YKOAQ HETOED €BVIKOG TPOGOV GUOTNUOTO , TANPOVV O
Aertovpyia evog epyareion va eENyd o TEPLEYOUEVO Ko 0ENOT O KOTOVONTOTNTO TOV TPOSOHVTAL
o€ JPOPETIKOG Ywpdv Ko cuothuate oe Evpomn .» ( Evporaiko ITAaicto Tlposoviwv yia
Io6Pw Learning , AovEeppovpyo : I'pageio yio Emionueg Exoooelg tov 0 gupomaikog
Kowomreg , 2009, cel. 3, To Zuotaon ywo o evponaikdg [TAaicto [Ipocdvtev enionuo pmike
o€ 0vvaun oe AmpihMog 2008). O evponaikog Kaivppata [TAaiciov IIpocoviwv oktd avapopd
EMIMEDD , TAL OTOT0L GLUTEPIAAUPAV®D O YEUATOG GEWPE TOL TPOCSOVTIA — OO PaciKOg eMimedo (
eninedo 1 , my. Devyovrag Ihotomomtikd M Eminedo tov XyoAeio Exmaidevon ), va
npoxwpnuévog enineda ( eminedo 8, m.y. PhD ) .
Qg gpyareio va Tpodym 166P1a pabnon , n evponaikog To ITiaicto [Ipocdviwv mephapfdver
OAOL TPOGOV emimeda EMIKTNTOG EVTOG YEVIKY| , EMAYYEALATIK G AOmOV ®¢ aKadNUoiKOS
ekmaidevon kKo pabnon . Xe mpooBnkn , M evponaikdc ITiaicio IIpocdviwv emiong
TEPLOUPAVEL TPOGOVTO EMIKTNTOG EVTOG 0PYIKOG KOt GLVEYILOVTOG EKTAIOEVOT KOl EKTTOIOELON
. 'Eva kAedl okomdg 1o 0 evponaikdc [Thaicio IIpocdviov eivar va avénon apotPaiog
EUMIGTOGVVT| LETOED O S1APOPOS EVIPEPOUEVOVG EUTAEYUEVOS G 160B1 LdBnor . Avtd eivan
Oewpeitanr amopaitntn) TPoHTOOEST Yot APUIPOVTOS EUTOOL Vo, LAONOT Kol KOTOGKELT
KOADTEPO YPTOT) TOV VIAPYOV YVAOGCELS , 0£ELOTNTES KOl EDPVTEPO APLOIOTNTES .
Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA

pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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e auTo apopun , To evponraikos To [Thaicto [Ipocdvimv amodidel Aettovpyieg o€ 0 eENG KVPLOG
TEPLOYECS : VTO INUIOVPYEL KO TAPOV £YYPOPO PUCTKES YPOUUES Yio pdOnor amoTeléouato Kot
EMIMESO TOL OPLOSOTNTA KOt SIEVKOAVVEL ovoKoivwon peTalld ekmaidevon Kot ekmaidgvuon
TapOYOLG Kol LOONTES ; Lo LeTAPpaoT EpYOAELD OTL OMpovpyel evkarpieg yio tomoBETnong Kot
ovykpivovtag puddnon amoteAécpata Kot ot dV0 O6TO €BVIKOG Kol €VPOTAIKOG EMIMESO ;
OYNUOTIGUOG TOV YEVIKOG GLGTAGELS Yo oldtnTa dPefaimon Kot avdmtuén tov exmaidevon
KOl EKTTAIOELOT ; YOPNYNON VROGTNPIEN YL OAAOYT) GTO EVPOTOIKY , £0VIKN Kol KAAOIKN
EMIMEDO EVTOG O TPOOTTIKTY TOV 16OP Ldbnon ; wov emTpénetl moditeg va S1amALw vtog (Ko
petacd ) ovvberog ocvotnuata kot kabopilm Tovg pddnon oamoteAéopata ; amevOeiog
VTOGTNPIEN VO OPYES Ko WOPVUOTO VTEVOVVOC Y10 EKTOIOELON Kol EKTAIOELOT Kol VoL AAAOG
TAPOYOVS , EVEPYOTOIDVTAG TOVS VO BEGT Kol GLYKPIVE TOVG TPOGPOPES GE AVTO TEPLOYT -

O oKT® OavoQEOPE EMIMESD EKTAPIO EKTPOCMOTOVVIOL HE PEONon amoteAéopota , To Omoin
eKTapLo TePLypdpeTon oe Tpia Kotnyopies : yvooelg ( Bewpntikn Kot / 1 TPayUATOAOYIKES ),
0e&lomTeg ( YVOOTIKEG Ko / M TPOKTIKO ) Kol appodldTnTeg . X€ 0 GLUEPALOUEVO TOV O
evponaikog [TAaioto [Ipocdvtwv , IKavOTNTES EKTAPLO KOTAVONTO MG OTOOESEIYUEVO TKOVOTNTO
Vo, XpNoN YVOGCELS , 0eE10TNTES KOl TPOSMTIKOG TOIOTNTES . L€ O GEPA TOV OPUOSIOTNTES , M
e€Ng  kOPOG  OHAOEC  EKTAPIO  OKIOYPOPNUEVOS :  YVOOTIKOG  OpHOOOTNTES
ocvumeptlappavopévav o xpnon Tov Bempieg kat £vvoleg , Ommg Aoudv g ave&aptntn ( Kpven
) YVOOT ETKTNTOG 018 LEGOL EUTELPIN ; AEITOVPYIKOS KOVOTHTOV ( 0£E0THTOV ) TOV KAAVTTOLV
TL GTOMO TPEMEL €IvOL IKOVOC VO KOV® GE £vol 0E0O0UEVO EKTOON TOL €PYOciot , UEAETN 1
KOWMOVIKOG 0pacTnPlOTTO ; TPOCMTIKOG OPUOSIOTNTES , CUUTEPIAUUPOVOUEV®OV YVAOOCT TOV
TOG VO CLUTEPLUPEPOUOL OGE MWL CLYKEKPWEVN Koatdotaon ; mMOwog apuodotnteg
ocvopumeptiapavoréveov o Kotox tov PéRatog mpocwmikds kot emayyeipotiog afieg . O
OOKTNON €VOG OPICUEVOL EMIMEOO TOL OPUOOOTNTO KOLTL €ivar d€l MG €va TOL OTOLOV
KovOTNTO VO, YP1ON KOt GLVIVAGHUAS TOV / TNG YVOGELS , OEEIOTNTEG KOl ELPVTEPA APLOOIOTNTES
CULPMOVO [LE VO O TOIKIAOG QTOTIGELS TOV TPOKVITOLV OO O EOIKOC TAMIGLO , KOTAGTOON 1|
TPOPAN L

Okt KAewl de&10treg ( Paoikég de&10tnTES ) £)0VV NTAV KOOOPIGUEVO , TO OO0 EKTAPLO O
Baon yw emrTuyng emayyEALOTIOG KO KOWOVIKOG TPUYUOTOTOINGY Kol OAOKANP®GT TOVL O
TPOCHOTIKOTNTO : EMKOWVOVIOL GE VIOTIOG YAMGGA ; OVOKOIV®GON G€ aALOSATOC YADGCOES ;

LoONUOTIKOG 0proddTNTO Kot Pacikdg YVAoT o€ 0 MES0 TOV QPUOIKOG EMCTNHUEG KoL

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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TeYVorOYieS ; ynelokd wavotnta ( mAnpoopieg Kot ovakoivwon Teyvoloyies ); HeAét
Je&10TTEG ; KOWMOVIKOG KOl OOTIKOG 0apuodldTnTeG ; TPOTOPOVAID Kol EMLYEPNUATIKO
de&10TNTEG 5 apUOdIOTNTEG GE 0 TTEGIO TOV KAAMEPYELD KOl ONUOVPYIKOS TOPACSTAGELS . AVTol
OPLOSIOTNTEG TPEMEL EIVOIL EXIKTNTOG GTO O TEAOS TOV OVOYKOGTIKOG EKTTOIOELON Kol EKTTaidevon
Kot Stotnpovvton d1d pEcov 160P padnon .
O evponaikog To IMiaicwo [Tpocdvimv TAnpaver e101kog [Iposoyn va motvtnta dtcediion ,
EMIKVPMOT] TOV U1 TLMIKN Ko aveaptnrog uddnon , kabodnynon Kot cLUPOLAELTIKY| .
Exnaidevon modtra dwPePaimwon cvotmiuate okomds va adENCN O AmodoTIKOTNTO Kol
olpdveln Tov 0 dpacTnPoTTeG PEpeTan £E® , apolfaio pmoTOocHVN , OVOYVOPIoT Kol
KWWNTIKOTNTO TOV O EMIKTNTOG TPOGOV eMmedn evidg Kot UeTaEy drtopo yopes . Exmaidevon
oot ta oloPePainwon dpactnpiotnTes extdplo pe Paon eni d1dpopot factkdg apyEs : TotoTNT
owpefaimon TOAMTIKEG Kol O1001KOGTIe TPEMEL KAAVUUO OAOL EMIMESD TOL EKTOAOELON Kol
exmaidgvon cvotnuata ; wowdtnta dwPePainon mpénetl eivan Eva oAOKA PO UEPOS TOV O
€0MTEPIKOG Olayeiplon Tov exmaidevon Kol ekmaidgvorn Wpovpate ; mwowdtnta oPePaivwon
TPEMEL CLUTEPTAAUPAVD TOKTIKOG €KTIUNOT TOv 1WpOHATO 1 TPOYPAUpaTe pe eEMTEPIKOG
wpvuata N wapakorlovOnon tpoktopeia ; e£mTepKos mootnTa dfePainon mapakorovOnon
wpopata 1 mpaxktopeion wpémel emiong eivor Oépa va ToKTIKOG emMBE®PNOELS ; TOLOTNTA
dwpefaimon mpémel cvumeplhapPfaved TANIGIO , €10aY®OYY , OWOIKACIO KOl TOPOymYN|
dwotdoelg , toviCovtog mopaymyn Kor padnorn amotedécpato ; mowotnta dwoPePaivon
ocvoTnUOTe TPEMEL TEPIAAUPAVOLY @ COPNG KOl UETPNTOC GTOYOVS KOl TPOTLTO, ; EKTEAEOT)
KaTELOVVTNPIEG YPOUUES , CUUTEPIAAUPOVOUEV®V EVOLLPEPOUEVO LEPOG APPAPDOVOC ; TYETIKOG
TOPOL ; GLVEMNG ekTiunon nedddovg cvumeptrappovouévonv awtoaloAdynon kot eEmTeptkdg
avafedpnon ; avaTpOPOdOTNOT UNYUVIGUOV Kot BeATimon dadikaoies .
Nopomoinon tov pn tomiky Ko dromog pabnon eivor opiletor o¢ o dwdikacio. tov
a&loloydvtag Kot ovoyvopiloviag éva upl GEPE TOL YVOGELS , TEYVOYVOGI , deE10TNTEG Kot
aPLOJOTNTESG OTL AVOP®TOL AVOTTTUGGM TAVTOL TOVG (el GE SUPOPETIKOG TEPIPAAAOVTA , V1oL
nopadelypo ol HEGOL eKmaidevon , epyacio Kot €AevBepoc ypdvog dpactnpotntes . O
JLdKAGIO Y10 OVOYVOPLoT] TOL EMKTNTOG YVAOOT] Ko 0£510TNTEG KOTA BEPOIOG OMONTNOELS V1oL
eninedo / Pabudg / 61ad10 ToV EKTAIdELON KoL / 1) EMOYYEALATIOG TPOGOV TEAELDVEL LE O £KOOCT
TOV £V0 ET{ON O AVOYVOPICUEVOS £YYPaPO Yo 0 BaBlog Tov exkmaidevon Kot / 1 emoryyeApatiog
TPOGOV .

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O

HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg

Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
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Mo optopévn TOTTOG TOL VOUOTOINGT| S10d1Kacieg KOOIGTMD 1KavO 0 avayvadpion Tov KAEWT
OPUOSIOTNTEG EMIKTNTOC KOl OVOTTNYIEVOS G€ ATLTTOG Kot / 1 awtokatevhuvOUEVOS Habnon .
I'vion kot de&16tnTeg 08 €va PEPOG EVOG EMAYYEALOTOC Kol / 1] ATOUO UEAETN EVOTNTEC KOVTI
emiong eivol ETKVPOUEVO , TO OTTOL0 0OMNYEL VO O ETUOPPMCT TPOCMITIKOV TOV OPHOSIOTITES
KOl O UETOPOPA TOV MOTAOGES . Nopipomoinomn €ivor €vog Tov 0 KOPLOG UNYAVICU®Y Y10
eEaocpaMlovTag KvnTiKOTNTa Kol S10pavela Tov Tpocovta . [TAEov evpomaikodg xwpdv exTéplo
0€ 0 O100KOGI0 TOV VTOVATTUKTOS KOl TNV EQaPUOYT LEBOOOVS Kol GLGTIUATO Y10, EMKVPMOT)
un tomikn Ko aveEaptnrog pdnomn . Avtd enttpénetl £va ATOUO VO ATOKTNGEL £VOL TPOGOV UE
Baon eni pddnon avainedei ektdg 10V emionuog ekmaidgvon ko ekmaidevon . Nopponoinon
dwdkaciec mpémel etvan pépeTon £E0 oePopevog Evay aplBud tov apyés : EMKHP®OT TOL Un
TUTIKT Kot GTLTog pabnon mpémetl eivon €0ehovtikdc yio o atouikt| , eEacpaiilovtag icog
npocPaocn kot €kBeon Oepoameio ; evolapepdpuevovg kot Wpdurata mpénel Kabepove ( oe
CLUE®VIOL HE TOLG OKOLOUATO , €VOVVEC Kot KavOTNTES ) cvoTtnuoTo Yoo opilovtag Kot
EMIKLPMOT) UM TLTIKY| Kol ATVTOC LABN oY , I 07Ol GLUTEPIAAUPAV® KOTAAANAOG UNYOVIGUOV
v wodtnTa dPePaimon kot yo yoprynon kabodonynon , dStefodAevon kol TANpoPopies emi
oVTOl TPOGEYYICELS ; AGPAAELD KO EUTIGTOGHVY , ATOUTAOVTOG OTL O JLUOIKAGIES , OLOOIKOGIES
Kol KpuTnpio Yo KafoploTikd Kot EMKOLPMOT U1 TUTIKTY Kol ATVTog pabnon extéplo dikonog ,
dtapavng Kot vootnpiletal pe modtnta dwPefaimon punyovicpot ; alomotio Kol VOUOTN T,
, I OTTo{0L ATOUTd OTL 0 GLOTHLOTA KO TPOCEYYICELS Y10 KABOPIoTIKO KO EXIKVPMOGCT) U1 TUTTIKN
Kol ATLUTOG UABNoN EKTAPIO GLVETNG UE VOULLOG GUUPEPOVTA Kol EEACPAAIL®M 1G0ppOTNUEV
GUUUETOYN TOL EVOLOPEPOUEVOL UEPT] KOl O EKTIUNOT O00KOGI0L TPEMEL Etval dloPaVIG Kol
dikaog .

Enitevén o mpoxintikn otdyovg 6€ 0 gupmmaikos Xtpatnykn yw E&umvo , Puboipo kot
[leprektikdg  Avamtvoén oamortel  mot®OVTOG €MOve  mpoomdbeleg kot tovoon O
OTOTEAECUATIKOTNTO. TOL OPAGES ©€ O £€Ktaon Ttov ovéavouevn o mowwtto
TPOCUPUOGTIKOTNTA KO KIVITIKOTITO TOV O £PYOTIKO SLVAUIKO MG KAEWT TapAyoVTaG GE KTIPlo
éva owovopia pe Paon ent yvoon kot kovotopio , n omola efvar yopaxtnpiletor pe ynid
EMMEdD TOV €PYAGIO KOL KOWMOVIKOS KOl £60PIKOG GLVOYN . ZTOYELVUEVO PeAtion Tov TV
avOpOTOV YVOOT Kot dEEIOTNTEG OC TPOATALTOVUEVO YLl TOVG EMTUYNG EMAYYEAUATIOG KO
KOW®VIKOG TPOYLOTOTONOT Kol OAOKANP®OT etvat éva mapadoctakd 6Totyelo 6 0 KOPLog

OTPATNYIKO £YYPO@a TOL 0 eVpoTaikds Evion og o medio Tov amacyOAnot , ekmaidgvuon kot

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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ekmaidevon , pnTd dMADOVOVTOS OTL 0 OKOTOG VOl VO OVIEVEPY® KOTATUNGY Kol avEnom
evkapieg yio avOpwmot vo BEATIH TOVG EPYOTIKO SVVOAUIKO .

Evtdc 0 okeletdc TOL 0 €0viKOg 160P1 pdbnon otpatnywky , dwkn [Ipocoyn sivar éupucbog
va y®@po epyaciog pabnon og £va 6movdaiog TPOUTAUITOVUEVO Y10 EXITVYYXAVOVTOS KOAVTEPQ
EMLYEIPNOT ATOTEAEGLLOTO KO QVEAVOLEVT] TTOPAYDYIKOTNTO . X€ GUVOEST] LLE AVTO , AVTO Elvan
OYEOWICUEVOS VO avaTTUGOM Kot gpyareio apBpwtd mpoypdupata ywoo o Katdpbopo Tov
OOTEAECLATIKOG GTO ECMTEPIKO EKTOIOEVON Kol Y10 EKTOIOELON GTO O YOPO EPYAGIOAG LE O
oKkomog omd : vrootnpifoviag o avamtuén Tov KAWL approdldTnTes ; nddnon véog de&otntec ,
TEYVIKEG , TEYVOAOYiEG Kou Olo0IKOGIEC ; OlELPVUVETOL O OLVAUTOTNTEC TOL EIGAYWOYIKOG
exmaidgvon ; Pedtimon tov o eropeion TOMTIKA OGO QPOPA O KOVOTNTO TPOGOPUOYNG TOV
avOpomvog mopovg . O aw&avouevn poAog Tov KAEWL appoddtrteg o€ 0 6o udbnon
owdkacion €ival GLVOESEUEVO VO TOVG EMPPON €Ml O JSOIKACIEG TOV aVENVOUEVT
OVTOYOVIGTIKOTNTO, , TOPOYOYIKOTNTOA Kol KovoTopio og o e0vikn kiipoaka . O otpatnyikn
TPOPAETEL KOl O1 VO AVOWY®ON ETYVOGT KOl ONUIOVPYDOVTOS GLVONKES Yiol O ATOKTNGT TOV
KAEWL aprod1OTNTEG , OMMOC Aomdv ®G £peuva Kol SUO00NG TOV KOAOG TPOKTIKEG GE O
OmOKTNON TOL KAEWDT 0EE10TNTECS : EvTOEN TOL KAWL 0pUHOSIOTNTES G€ 0 avamTLEN ToL To EBVIKO
[MTAaiclo TIpocdvtwv - €10dyovtog 0 amdKTNON TOV KAEWL OPHOOIOTNTES GE EKTOIOEVON KO
EKTOIOEVOT) ; OVATTTVEN KOl EKTEAEGT TOL EBVIKOG TPOYPAULOTO Y10, EVIAIKES GTOYXEVCE GTO O
amOKINON TOV KAEWl oppodOTNTEG ; AVATTLEN TOV HNYOVICUOV Y10, VOLUOTOINoN Kot
TIOTOTOINGY TOV EMIKTNTOG KAEWT OPUOSIOTNTES KOl TOVG PLOUGTIKEG KOVOVIGLOG .

( ,
Atanasova , 2012)

Meraysipiopévog mnyés :

Senge , P. (1994). Kivnon Eumpdg , Zxéyn ZTpatnyikdg GYETIKE [e TNV OKOOOUNON NG
péonong Opyavaooels , oe Senge , P., Kleiner , A., Roberts , C., Ross , R., Smith , B. ( Em .),
The [Téuntog [eBapyia Fieldbook , Doubleday , Néa Y opx.

evponaikdg [Thaicto [Ipocdvtav yia IodPia Learning , AovEepfodvpyo : T'pageio yro Emionpeg
Exd6c¢1c tov 0 evponaikoc Kowotnteg , 2009.

EVPOTIKOG XVUPOVAIO GLUTEPAGUOTO GE W10 CTPATNYIKY OKEAETOG YO EVPMOTOIKOS
ouvepyacio oe o medio Tov ekmaidevon kor ekmoidevon , Emionuog Eenuepida tov o

gvponaikos Evoon , 28.05.2009.

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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Eva evnuepdbnke otpatnyikd okeAetdg Yo CLUVEPYOCIO GE EKMOIOELON KOl EKTAIOELON ,
COM(2008) 865, Bpu&éhheg , 2008.

Atanasova , M. (2012). ANAIITYZEH ANGPQITINOY AYNAMIKOY XTHN OPI'ANQZH —
ENNOIAKEY OEMEAIEX KAI EPEYNHTIKEX TIIPOXEITIZEIE. www.unwe.bg.

3. O@éin Tov TV Avantoén AvOpomivov Avvoptkov Xy£610

AvOpdTIVOg TOPOG OVATTTLEN €ivol TOYHOTAPYNG CLUVEISPEPOV Vo 0 gunuepia tov kabe
opyavmon . To kovti eivar KAEWL 6€ o o dvvorn PYOTIKO SLVAUIKO , KAAVTEPO GYECELS ,
VYNAGTEPO TOPAYOYIKOTNTO Kot kepdopopia . [Tapakdtm extdplo peptkoi Tov 0 0OPEAT TOL TNV
Avantoén AvOpaomivov Avvaptkov XyEo1o :

> Tlpocéikvon novo o KaAdtepog
Mg etaupeiog avBpamivog mdpog avdntuén oxédo Kovti va gioatl taypoatapyng EAEN va o
KaAvtepog epyalopévov oe 0 ayopd . ['evikd pikdvtog , TpocavaToOMOUEVT] TNV KaPEpa
epyalopévav EKTAPLO TAVTOTE GE EPELVA TOL VEOS EVKOIPIES VAL OVOTTVCOM Kot akovil®m Tovg
de&l0teg .

> Av&dveton Tion Kot Kovomoinon
O yKkok dev givor poévo vor TPoceAKO® OAAG emiong va SlTnp® TAAEVTO . AOVAELL OyOpEC
extéplo amictevto duvokn . Emopévag , 0€lg avarykn va dlatipnon Eva akpn vo 01aThprnon
coc Waviko gpyaldpuevol . Avtd KOLTL Elval YIVOUEVOG e EMEVOVOVTOG GE TOVG 018 LEGOV
avOpOTIVOC TOPOG OVATTLEN EVKOPIES .
EvBappoviikd kon Bertioon cag epyalopévav kovti givar kpiolog va avénon tovg miotn Kot
doVvAELd IKavomoinon . Q¢ tétolot etvar TePocOTEPO MOAVOG VOL LEVEM GE O OPYAVAOOT) ..

> Tlpoetopdalm v 0 peAlovikdg
AvBpomivog Topog avamntuén Ponbdet tpostoydlm epyalotévav Yo LEAAOVTIKOS OVOPTHOELS
. To emurpémel ToVG VoL avamTOGOM VEOS GTAGELS , OEEIOTNTEG KO YVAOOT| Vo Taipve €l nyecio
Béoelg .
Eni kopven tov awtod , avtd Bonbaet eocic avayvopilo cog duvatd onueio tov epyalopévav
Ko advvapieg va SnUovpyd amoTELECUATIKOG ETopEinl d10d0yT| OYESIOCT) GTPATIYIKES .

> Abv&non o pmap

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O

HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg

Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA

pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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Youveyng ekmaidgvon kot ovamtuén kovti @Onom o exktéleon emimedo Yo 0 OAOKANPOG
opybveon . Xe GAL0g AOYL0L , £Vag KOAG EKTOOEVUEVOG EPYOTIKO SOLUVOUIKO LITEPEYEL KOl £TGL
av&avel o emtyeipnon ToV E0VTO TOL .
AVt givar Kuplog emedn avBpdmvog TOPog avamTuEnN TPOPOdOTEL dECEVOT KOl OALOIDVEL
TOVG GTAGT TPOG OAANYT LLE TOVG VEOS EVIGYVUEVT] SUVOTOTNTES .

> Yno0odlym vymg cuyyéveleg
Enévdvon oe avBpomivog mopot kovti va gical omovdaiog Tpdmog va BeTOC vYUG GYEGELS OE O
YOPO EPYOCiOs . X cUVTOUN , Onpovpyia Eva evBappuvTikd Kot o€ eEEMEN nabnom mepBaiio
avéavet v aicBnon tov oefacpoc ko epmotoovvn petald eoelg kat cag epyalouevorl .
Emnmiéov , 1€t010 avamTuén oy€d10 Tpody® 0 GUUUETOYN TV pYOLOHEVOVY . AVTO , GE GTPOPN
, EVIOYVEL OPLAON TTVEV DL , ETITPETOVTOG Y10 VO TTO VYIEG YDPO EPYUCING .
(
Workhuman , 2023)
Merayeipiopévog mnyéc :
Epyalouevog . (2023, 08 Zentepuppiov ). Tt eivor AvBpamivog [16pog Avantuén (HRD); 2023
0AOKANPpOONKE 00MYOC

4. BYpotra va onuovpyovtog pre Avamtvén AvOpodmivov Avvopikov

oyéolo

4.1. Avayvopion tov tToyés 0TL avaykn Bertioon

Apyn [e dleEaymyn avayK®V EKTIUNGCT OVOUETOED O EKTALOEVTIKOG OPYAVIGUOG TPOGMOTIKO VoL
avayvopilo o mepoyes 0mov avtol avaykn Bedtioon N emmAéov de&ldotnteg . AvTo KovTL givan
YWWOUEVOGS O LEGOV O18pOoPOg PeBAOOVG TETO10G MG EPEVVES , GLVEVTEVEELS KOl TOPATIPNON -
Epyalouevorl kouti apyilo va avortdcom o avantuén avlpdmivov duvopikod oxEoo Ue
aVOADOVTOG O TOV OPYOVIGHOD OLAdA TOL EPYULOUEVAOV Kol 0EOAOYMVTOG TOVG duVaTd onueio
, advvapies kot emde&iotnTo et . MEAN Tov Tunpatog HR piog etanpeiog Mdiog ektipd o a&io
Kol dUVNTIKOG Tov 0 opydvwon pe Paomn eni o puéyebBog Tov 0 TPOCHOMIKO KO VITOAANAOG

EMOOCELS , TPOGOVTO Kot aplodtdTnTeG . AvTo Kouti forfeta Tovg avayvepilm nTuyég Tov o

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .

243


https://www.workhuman.com/blog/human-resource-development-hrd/
https://www.workhuman.com/blog/human-resource-development-hrd/
https://www.workhuman.com/blog/human-resource-development-hrd/

-
‘{ , - Funded by
adn the European Union
Project 2022-1-BG01-KA220-SCH-000085347
Yyieic 6to oy0ieio. YrooTipiEn T svnpepiog Kon TG WoyItKiG vYsiog

prodnToOV Kot kednyntov / HAS, Erasmus+

etapeio 611 Maog 6@elog and Pektioon . Avtol Mdalog Bewpd o omoiog de&dotnteg opdda
HEAN okOUN amoit® M TOAN pe kKot ouinT® o €idog Tov vrootnPEn 6Tt MdAwog avénon
VTAAANAOG ATOdOTIKOTNTO 1] IKOVOTTOINGT .

( Northup , 2023)

Apyn pe avaivovtog cog dvvapels kol advvapieg pe peyefoviikd yvoil . O otdyog ; Na
OMUOLPY® €va VIOAANAOG Oe&LOTNTEG KOTAYPOPY) EUTOPEVUATOV KOl EKTEAEGEL €va KEVO
avaivon . Tr de€otteg ektapo oe (ftnon ; IIOY Ba pmopovoe sivar avaPaduicpévog 1
EMOVEWIKEVIEVOS ; Oa BEA® va KprTikn o dwdikacieg €oelg £xm oe Béomn kot 0 oe eEEMEN (
TPEYOV Kol VEOS ) VITAAANAOG EKTOUOEVGT Kol AVATTLEN TPOYPALLUOTOL

Xopeova pe vo McKinsey , 10 50% tov nyéteg extdplo kupiog aviipétmmog emyeipnon
TpofAuaTa opelouEVOg va ampdorttog 0eflotnreg kevd . O mieloymeia motedm OTL
avaBaduion deE10TNTOV Kol EXAVEKTAIOELOT EKTAPLO O KOUTOG TOL 0 AOoN , akoOpa povo 13
101G €K0TO 01| BEPOOC Yo TV EQOPIOYN TOVE .

Apyio pe avabedpnomn cog mopog dwyeipion Aoyiopkd . Etvor to emdve va ypatsoovid ;
Kavo eoeig maipveo o amoapaitntog mdépog opatdtnTa , KAT® Vo 0eE10TNTEG , IKOVOTNTES ,

KOTOVOUEG KOl XpNOLoTToinoN eninedd ;

Qg eoeig avabewpnon , poTNoTE 0 EENG EPMOTNGCELS :
e Tiektdplo o pedpa vraArniog €€oda ; Tt epyareio kGvm avtol ypnon Kot Tt oQEAN
KOV® €GEIC TPOCPOPA OVTOL ;
e Ilog molol dvBpwmol ektaplo eceic epyalopevog pe , oe Tt Tpuuata , kot Tt ektdpilo
TOVG KOPLOT| OeEIOTNTEG ;
e Tt dwdwaoieg kdve eoelg £y oe Béomn Yy Pektioon o etopeion KoAMEPYELO Ko
dTNPOVTOG VITAAANAOL ;
o Kavo epyalopévov kdvovv kapiEpa ovamtuén o010 ;
e Extdpro eoteic enevovovtag og Pertimon toug de&10TNTES ;
Tov eniong éva BonONTKd W€ va KPLTIKT SOVAELN TTEPLYPAPES . AVOAD® oV avTol pe axpifeta
KatonTpilm 0 UGN TOV 0 SOVAEL — KO To. OO GE OPOL TOL O £PYOCIO EUTAEYUEVOG KO TG

Aomdv avToi GUVOVTO VEOS VITAAANAOG TPOGOOKIES .

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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Me mtpdén 6Aot Tov aVTO , €6V KOVTL KOPPITGO KATM TEPLOYXES Y10, LEAAOVTIKOG avoryKaiol Kot
ekmaidevon mpoypdupata vo BeATid o pedpa epyalopevorl .
Avtd Oa Bonbd oe katavomom ocag g emyeipnong Cntmomn v epyalopévev Kot TOvg
Tpounfelo — €vTOg TOVG ETOPEIN Ko EKTOG TOV TO . Ao ekel , Oa B ® vo oTpaTnyKdg
dwyepiCopar o {rTnon kot Tpoundeta .
Ag paTid 6T0 0WTOl VO TLAMVES Y10 ONUIOVPYDVTAG O GTPATNYIKO avOpdTIVOG TOPOG GYEJO :
e ZMmon mpoPreyn . Avtd mepilopPdvel koBoploTikdO O OVAYKN Yol SLVNTIKOG
gpyalopevor . To aravtnoelg mmwg morol epyalopévov va picBwon ( mtocdtta ) Kou Tu
TAAEVTO OLOUETPN DL ECGEIG OVAYKT) ( TOTNTO ) VO GLVOVT® GOG TOL OPYUVIGHOD TAPOV
KOl LEALOVTIKOG OVAYKES .
o TIpoPreyn mpocpopds . Avto kabopilel o pevpo epyalopévey SIBEGILOC VO GLVOVTED
o (nmon eogig mov meprypdeovtol mopomdve . Mo de&l0TnTEG  KOoTOypoen
eumopevpatov Ponbaet pe avtd . Avdioya ent cog peOLLO KOl LEALOVTIKOG amaitnon ,
Ba emiong 6éAw va opyn kowwdlovtog exktOg cog eTonpeion yuo SVVNTIKOG VEOG

npociapPavel IIOY kovti Bonbeta ekmANp® cag emyeipnon avaykoio Kot 6TOYovG .

M popd tedeiwoate , Ba To Khvere €0pnua oV O 1010 GE O WPOKANTIKN €PYONCIOt TOV
avtiotoiylon {nmon kot wpoundewa . AAAG Ti k@ver o TpodKAnon , eov potam ? Emeon o
amavtnon va cuvdvinon Cntnon dev givon mavta Eva véo picbmon . Avtibeta , £V KovTi emiong
aydVvog To UE ekmaidevon pedua epyalopevorl .

( Viter , 202 3)

4.2. Opiopdg Tov 0 emBopunti) omoteELéopATO

M popd o ekmaidevon avaykaio extdplo mpocdopiletar , KaBlEPOVEO CAPNG KOl EWOKOG
O0TOYOVG KOt GTOYOVG Y1 O avATTLEYN G010 . AvTol 6TOYOVG Tpémet elvar eVOVYPAUIMGUEVOS
LLE 0 OMKOG GTPATNYIKO GTOYOVG TOL O EKTAOEVTIKOS OPYAVMON .

Metd npocdropilovtag mmg o etatpeio 1 vIAAAN oG opdda Mdiog Beitioon , péAn Tov 1 opdado
avOpdmvov duvaptkov kovuti kafopilm o amoteléspoTa avtol EATidN va anddooT Topoy®YNS
LETE TNV €QOPUOYN MO OVATTUEN avOP®OTIVOL dUVOUIKOD GTPATNYIKTY . Avayvopiloviag Eva

oaPEg YKOA kovuti Bonbnote Tovg vraiAniovg HR kot epyalopévav dtopovi eoTIocUEVT Kot

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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KataAafoive o 6komodg Tov 0 dpactnpotta | mTpdypappa . O okomdg Tov o avamTLEn
avOpdmvov duvapkod oxédto Mdawog eivar var evBappive de&lotnteg TV epyalopévev
amOKTNON , ONUIOVPYNOTE EVaL UEYOADTEPO OUASO TOV SloYEPLOTEG N €E0GPAAIl®m OTL OAoL
epyalopévav ektedd Kabnkovta 0Tt evOLYpappil® Pe TOVS ETayyEAUOTIOS SVVAUELS .

( Northup
, 2023)

Amotedleopatikog  avOpodmvog moOpor  oyedioom  mnyaivel wEPA  €PYATIKO  SLVOLKO
TPOYPAUUATICHOS . To mnyaivel eml va Bedtid TpocAnyn dadikaciec kol taipveo Pruota vo
Beltiod o etanpeio kKaAAEPYELD KO VTAAANAOG Kavomoinot . 'Eva ypMoipo 1pomog va moipvem
Eexivnoe etvon pe Palovrog owdikacieg oe TOmog . Avtoil €6ac@aAilm opotopopeio Kot
OGULVETEL .

IMa mapaderypa , amd Exovrog éva emPifoaon dwdkacio oe BEom , 00 KOLTL pApKa Giyovpog
OA01 VEOG TPOoGAapPavel Exm o 1010 BeTIKOC eumepion KOl EKTAPIO EVTLYIGUEVOG VO AL CE
epyalOUeVog e cog etatpeia .

Awdwkaociec emiong eEacearilm 0Tt Kabévag yvopilert Tt va Tpocdokd , EAOYICTOTOIDOVTOGC

exmAnelg Kot Tpnon o emyeipnon TPEEYLO OLOAL .

Noa maipveo Eekivioe , myove Tow® Vo 0 KPITIKN €6€IC EKOVE €L 0 SLOOIKOGIES GOG 0pYAvVMOON
éxel og tOmoc . Topa , dONuUovPYNOoTE Lo AloTa TOV 0 0moi0g aWTEG £0€lC Ol £xovv . Apyilm
epyaocio omd kel . Mepikol 10£€G Y10 OVGUDONG O100KAGIES VoL Exm o€ BEon meplappdvouy :

e YmaAAnAog dwatnpnon ;

e  YTAAANAOG OYEGELS ;

o Toalévto avdmtoén ;

o Extéleon dwayeipion ;

e YmdAAniog apoPn Kot o@éAn d1oiknon .

Oa emiong BEA® va EAeyy0g 0 emkpat@Y dladkacies . Ebpnua £€m tmg amotedespaticog avtol
gtvar , 6mov kel EKTAPLO 000PPAYLLATA KO AVAYyVOPIL® TPOTOLG Vo PEATUD TOVG EMIONG .
Xrpatnyikn topog oyediaon Ponbaet eoeic dev povo datnp® appoddlog epyalopevot , aAld T0

emiong Ponbdet eceic GLVAVTO EMYEIPNON GTOYOVG KOl KAAMEPYD O TPAKTOPELD TEPAUTEP® .

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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[Ipwv amod emayyeipatieg avOp®OTVOL SUVOUIKOD KOLTL ¥apTNng £ TS 0 VITdpyoV epyalopuévav
Kot peALovTIKdg opot Ba forfeta cuvavtd awtol otdyol , €00 ypetdlovtal Eva duvatd Aafn
€M OTOV O emyeipnon lval Pe ETKEPAANG .
Na avtd téhoc , e€oupetikd evbvypappio petacd o etarpeia nyeoio ko to Tunpuo HR sivor
kpiowo . Kabilow kdtw pe o kAedl porlovg o€ o etaupeio cupmeptapfavopévov o Atcvfovov
>Oupoviog kar CFO va pabaive yio to :

e Ertaipeio avantuén oyédo

e Emyeipnon otpatnykn kot Opapo

o  Mikpdg Ko pokpompdOesog 6TOYO0VS
Av16 Oa BonBeia eocic kataraPaive o deEotnTeg Ypetdletarl va dBnon etaupeia avdmtuln .

( Viter , 202 3)

4.3. Emloyn kou ektédeon) Tov o avantoén avlpaomivov dvvapkod pébodog

Me Baon eni o mAnpoopieg avtol avayveopicheis yia o etapeion Kot tov epyalopévey Kot o
otoyovg avtol opiletar , VTAAANAOL OVOPOTIVOL OLVAUIKOD KOLTI EMALY® ovamTLEn
avOpOTIVOL SVVAUIKOV TPOGEYYIoT OTL d1evBVVoELS ToVg avnovyies kot Mdaog £x® o PEYIOTOG
BetiKOC ovykpovon el 0 opydvwon . Avtol KouTi TOTE EVOTOID QTN 1] AVATTVEN avVOPOTIVOL
dvvopkoy péBodog kat Mdaiog cuvepydlopon pe GALOC TUNHOTO OV OTTOPOUTNTO .

AvT16 Mdiog eumAék® 0EI0A0YDVTAG O TOV OPYOVIGLOV TPOVTOAOYIGUOG KOl TOPOVE , 1010{TEPA
vy o EEMEN oTpatnyIK T€T010¢ ¢ didakTpo Ponbela . Av ¥pPNGILOTOIOVTOS Lo 1YECTO
néEB000G , T€To1 ¢ Eva VITAAANAOC TPpoTTdvNoN 1 KaBodnynomn Tpdypappa , awtoi Matog emaen
nyeoia epyalopévev va culnt®d duvNTIKOG EVKoPlES .

( Northup , 2023)
Kotd v dbpkela o tpitog edon , n extédeon @don 1 extédeon @don , 1 6x£0610 Gy€d0 givan
Balw oe kivnon kot o gpyacio Tov 0 oyédo givar extedeitan . To elvan omovdaiog va dutnpd
EAEYYOG KOl EMKOWVOVO O¢ Ypeldletar Katd tnv ddpketo vAomoinom . [Ipdodog ivar cuveymg
nopaKolovBovvTal 6e Tapayyeiio vo LapKo KOTAAANAOS TPOGOPUOYES MG amalteiTal , 1) omoio,
EKTAPLO TOTE EYYEYPOUUUEVOS MG ATOKAIGES amd 0 TPWTHTLTO GYEdD . Xg KABe €pyo , €pyo

drevBuvtrg Eodevel TAEoV Tov 0 Popd oe avtd Prpa . Katd v didpketo oyédio viomoinon ,

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
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dvBpomol extdplo kovPardviag EEm 0 KabfnKovTa , Kot TPAodog TANPoPopies elvar vrapén
avapépOnke 616 HECOV TOKTIKOG OUAON GUVAVINGELS .

O o%£610 d1evBLVTAG XPNOELS AVTO TANPOPOPIES VO SLATNPD EAEYYOG VTEP O KATELOLVGN TOL O
o)£010 e oLYKPIVOVTOC 0 TPOOSOG EKOEGEIC e O GYED10 GYEDLO VO LETPO O EKTEAECT] TOL O
ox£010 dpacTnPOTTEG Kot Tapve S10pfwtikog dpdon wg xpetdletar . O mpdTa Topeion Tov
Ophomn TPEMEL TAVTOTE Eval VoL PEP® 0 GYEA10 Tiow el mopeia ( ONAadn , Vo ardd0oT TO VoL 0
TPOTOTLTO Y010 ). Av OTL dev pmopel cuuPel , To OpAdO TPETEL PEKOP TOPUAAAYES A0 O
TPOTOTLTTO GYES0 KO PEKOP KOt ONUOGIEV® TPOTOTOMGELS VoL 0 6x€010 . [TavTod avto Prua ,
€PYo YopMyoLs Kol GAAOG KAEWT evilapepOLEVOVS TTPETEL Elvar dtatnpnOnke mpogdomoinTog
TOV O TOV £PYOV KATAGTACT] COUPMV LE VO, O CULLPOVILEVOS GLYVOTNTO KOl GYN 0L Kol S10TaELg
BBAiov Tov emkowvmviag . HR Ba vrootpién o opdda oyedialovrog o Exikowvovia Zyéowo ,
Kol BonBeta vo eEAeYKTNG EKTOUTTAOV 0 €010 va eEacpalilo emtvyia . O oy€d10 Tpémet eivon
EVNUEPMONKE KOl ONUOCIELIEVO GE TAKTIKY| PACT Y10l OAOL EVOOPEPOUEVOVG .

Koatdotaon exbéceig mpémnel mavrote Tovilw o avapevopuevo T€Aog oneio 6e Opotl Tov KOGTOG ,
YPOVOOIAYPOLLLLOL KO TOIOTNTA TOV TOPad0Tén . Kabe o£010 TapadoTéo mov TapdyovTol TPEmel
elvan emaveletaotel Yo modTnNTO Ko LETPNUEVOS KOTA 0 amodoyn kpitnptla . Mia gopd 6lot
TOV 0 TOPASOTEN EXM NTAV TTOL TOPAYOVTOL KO O TEAATNG EXEL OEKTOG O TEMKOG Ao , 1) GYES10
elvat £To1og Yo KAEIGIHO .

Metd €o0eig Exm TPOGEKTIKA OYEOCUEVOS GaG £PYO , €0V Ba etvar £Toog va apyn 0 oxE010
eKTéELEOT] QAOM , M TPITOC PAcN TOL O oY€do dwxeipton (oM kokhog . O ektédeon @don
nepthapPaver Balovtoc o ox€do oxEdlo oe dopdon . Tov €d®d 6tL 0 o)€d1o devbuvtig Oa
OCLUVTETAYUEVT] Kou omevbeiog oy€d10 mOPOL Vo GLVAVIM O GTOYOVS TOV O GYES0 GYEDO .
AvBpomvog [1opot Ba propovoe mailovv poro ce Pondeta va cuvtetaypévn o mdpot pe Péon
eni opdoa appoddtnreg . g 0 oyédo Eedumhmveral , eivar o ox€010 Tov pdvatlep OOVAED Va
angvBeiog ko dwayepilopon kabe dpactnpota , kaOe Pripa Tov 0 tpdémo . Avtd givan Ti
ocvppaivel o€ 0 ekTEAEST OAGT TOV 0 GYEA0 C®1| KOKAOG : €60 akoAovO® 0 oyEdo Exels Palm
padi ko Aapn| kéBe mpofAnpata 6t 'Eda endvo .

O extéheon @don gival 6mov €0gig Kot oG GYE0 OLAdN TPAYUATL KAV®D 0 GYEd10 epyacio va
napdy® o mapadotéd . O AEEN « moPAdOTED » OMUOIVEL OTIONTOTE Gag GYE010 Tapadidel . O

TOPASOTEN Y10 GOG GYE0 GLUTEPIAAUPAVE® OAOL TOV O TPOIOVTA 1) VINPEGIES OTL EGEIC Kol GOG

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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OLLAdO EKTAPIO EKTEAMVTOG Y10, O TEAATNG , TEAATNG 1 XOPN YOS , SLUTEPIAAUPOVOLEVOY OAOL O
oy£010 dwyeipon Eyypaga 0Tt eogig Palm podi .

O Pruata avainedet va owodopm kdbe mapadotéo Ba moKiAA® avdAioyo emi o TOTMOG TOV
o)£010 €0€lg EKTAPLO EMXEIPNOT , KO OEV UTOPEL EMOUEVMG Elval TEPYPAPETOL €0 o€ KAOE
TPOYUATIKOC AemTopépeta . [ mapddetypa , Unyovikn Kot TNAETIKOWVOVIOV £pya Oa eotio emti
YPNOLOTOIDOVTOG EEOTAICUOG , TOPOL KOl VAIKA Vo KATaoKeELAL® KdBe oy£010 mapadoTéo , VO
NAEKTPOVIKOG VITOAOYIOTNG AOYIoUIKO £pya MAOC amoitd o ovAmTTLEN Kot EKTEAECT TOV
AOYIOIKO K®OKOG povtivee vo mopdyw KaOe oyédo mapadotéo . O dpactnploTnTES
VTOYPEOVLOL VO OIKOOOU® KABe mapadoteéo Ba eivor capmg mpoodiopileTon evidg 0 GyEd0
OTOLTNOELS £YYPOPO K GYEI0 GYEILO .

O dovAeld Tov oyédto dtevBuvng eivan va amevBeiog 0 SOVAED , AALA £CEIC aVAYKT VO KAV®
TEPLGGOTEPO Omd Topadidw o amoterécpata . Eogig emiong avdykn va datpnon tpoyid Tov
g Aomdv cog opdoo ekterei . HR Ba dpaocmpia vrootpién o Yrmevbuvvog ‘Epyov pe
Extéheon Zyéowa , kou forfeta eheykng ekmopmmy tovg . O ektéAeon @Aon Kpatd 0 6YES10
oY£010 €Tl TPOYLL LE TPOCEKTIKOG TapakoAovOnomn kot EAeyyo¢ dtadkacies vo eEac@arilm o
TEMKOG TOPASOTED GLVAVTA O OTTOSOYT] KPP GEPA UE O TEAATNG . ALTO PACT Eivol TVTIKA
OmoL eykpiOnKe oAAAYEG EKTAPLO EPUPUOCTNKE .

[TAéov ouyvd , adrdlel extdplo avayvopiobeic pe kKotalovioag 6To EKTEAEOT Kol TOOTNTO
Eleyyog oedouéva . Povtiva extédeon Kot moldtnta EAeYY0G LETPNOELS TPEMEL etvar adloloynOel
o€ TaKTIKN Bdon maviov o ektéheon eaon . HR Ba vrootpién o ektéheon pétpnon dwadikacio
o€ éva &upecog Tpomog pe o Yrnevvvoc Epyov . Xvykévipwon ekbécelc emi ekeivol LETPNGELS

Oa PonBeta eogic kaBopilm dmov 0 TPOPANUA Etvar Kot CLVIGT® dALXYEC VA O10pOOV® TO .

> HR oto Focus: Human I16pot kot Extédeon 1 o Extédeon @don
Koatd v dudpkea avtd edon , AvBporog [1opor Mdiog mai&te Aydtepo evepyods porlog mg o
o010 OPACTNPLOTNTES EKTAPLO OAOKANP®ONKE TO e 0 opdda . Qotdco , awtol Mdiog givan
EUTAEYUEVOG OE TAPOKOAOVONOT 0 avaKoivwon oyxéoto , £kBeon dtovopr| , Ko EKTEAECT] TOV O

opada .
> Avaxoivoon Zyéoto

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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AvBpomvog I16pot Ba Bondm ce chivBeon emdved 0 Avakoivmon Xy£310 Kol GE TAKTIKY BAoT «
éleyyoc o€ ” e 0 oudoa enl TOG avakoivworn petad o opdda , kot o Yrevbvvog Epyov kot
peta&d v Oudda ‘Epyov kot eE@tepikog evolapepouevovg eivarl avantoocoovtog . Av ekel
exktaplo ntuata , ovtoi Mdiog Tpdén wg othprypa va fondela Toipve avakoivmor Kovoimy

Tiow enl KOUUATL .
> Exfeon Awvoun

AvOpaomivog Tlopot Mdiog mailovv porlo oe moapokoAovOnon é€xbeon dSwvoun , Kot
eEaocparilovtag 0T ekBEcELS exTAPLO pedon OOV avTol avaykn va va givor . ['a Tapdderypa ,
mo1o¢ avoykaio o ekBéoelg , ko Tt popd kbvew avtoi avéykn Tovg amod ? Av kel extdpro Oépata
, AvBpomva [Topor Mdaog mapepPaive va eikdva £Em o Bépata , kot Bordeia o opada AOve o

wpofAnuoTa .
> Extéleon Zyéoa

AvOpamivog [16pot Ba Exm kabiepopévog ektédeon oxéota e o opdada kot Project Manager 6to
0 apyn Tov 0 £pyo . Avtol Ba TAKTIKA « EAEYYXETE O€ Kol I0MG £Y® Hivi amdd00T KPITIKEG LE O
opdoa ( atopkd , | opada ) va eEAcPUAIL® 0 0TOYOVG EKTAPIO VTTAPEN GLVAVTNONKE , ALTO
wpobecpieg extdplo vmapén cvvavtnOnkay Kot 0 opada dvvoukog givor dvvatdg . Av exel
extdplo Bépata , HR pmopel vmoompiEn o opdda o€ VLOVATTUKTOS GTPATNYIKES Vo PEATIO
EKTELEDT 018 LEGOV EKTTAUOEVLOT , OTOUIKN 1) OpLAOO KivTpo OIALES , Ko d1d LEGOV £pYOCTNPLOL
emi opdada ktiplo (avavewtikd ). Av ekel extaplo {ntuata o Yrevbuvog Epyov givar éxovtog
dvokoAia pe , To 1010 Oa wyvovy . Av o YrevBuvog Epyov Ntav €xoviag duckoAia pe o opdoa
, M éva atopukn , HR Ba propovoe mpounBedm vrootnpién ko 0dnyia eni TG vo GLUEOVio Le
o {nmuata .

(

Patterson , 2022)

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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4.4. TIpooappoyr] Tov 0 Xy£610 peTd mAOTOg EKTELEDT)

Metd v gpapuoyn avantvén avipdmivov dSuvoaptkod oxédto , avtd Mdawog sival 0épa va
ouveyns Pertimon kot mposoppoyn pe Paon emt Tov emitvyio Kol amotelecpaTikOTTO . AV
péAn tov 1o tunuoe HR avaxoivworn 6tt o mpodypappa eivar emrvynuévor , awtoi Mdawog
anopacilom va cvveyilm 10 Ywpic Tpomomomaoels . YmdAiniot avOpaomivov duvaptkov Maog
eniong Nt® VTAAANAOG AvaTPOPOSOTNGT OGO APOPE O EPAPLOYY| KOl EKTEAECT] TOV avATTLEN
avOpdTvou dvvapkol dpacTnPoTNTe 1| TPOYPOUUe . AvTo Kovti fondeia Tovg avayvepilm
TPOTOVG Vo BEATIO awTol avamTuEn evkoupieg £161 0 epyalopévaV Kot 0pyavwaon KouTi OQEA0G
Kol cuveyilo va avarTOEoLV .

( Northup
, 2023)

4.5. Emutdhéov oopfoviéc Yo onpovpyovtog Kot Tnv gpappoyi o Avlpomivog Iopor
Avantoén Xyéono

Y£010 Y10 OLOPOPETIKOS EMOYES TOV EPYUOia

Me mpaxtopeia , €ivor KOOg va £Xm aTacyOANUEVOS ETOYES TOV epyacia . Tov emiong mbavog
VILAPYEL KOPOS TOL 0 £TOG OTOV TAEOV TOV GG OUAdN Elval LaKPld amd aAAd TEAdTNG epyacia
Kpatd mnyaivovtog . Evo amotehespatikdg mopog avipdmvov dSuvaUKoD GTPOTNYIKT GYEO10L
Yo 0VTol POPEG .

ApyiCo pe fabpordynon orovdaiog NUEPOUNVIES G€ 0 £T0C Kol avafeDPT o™ 0 POPTO EPYACing
and o to mopeABov ypévia . [lpocBétw oe GAAOG EKONAMOELS TETOOG MG VLITAAANAOC
oLvtaglod0TNon Kot Avoy®pfoELS EMIoNG .

Avt6 Oa Bonfela eogic avayvopilo @opég dTav 0 EnoyNg POPTO £pyaciog eivar S1POPETIKOG
oo 0 TVTIKOG POPTO epyaciag . Oa yiver eniong fonbewa eogig oTpatnykn yia o wpooceyeic 12
pveg — ompovpyio EpeSPIKOS GYENA , V1o TapdoetyHa , epyacio e e evBepog emayyepatiog
gpyordPoug 6tav emyeipnon {tnon eivar ynid .

Eyypago cog avlpamivog TOpog oTPaTNyIKN) Kot S1001KaGiES
Av goeig dev €govv NON , dovAeld €€ amd éva kevrpkd BEom kot oy Kot o1dtadig Biiov

Yo TEKUNPIOOT GOG OOOTKOGTES .

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .

251


https://www.indeed.com/career-advice/career-development/what-is-hr-development

\
‘{ . Funded by
RPN the European Union
Project 2022-1-BG01-KA220-SCH-000085347

Yyieic 6to oy0ieio. YrooTipiEn T svnpepiog Kon TG WoyItKiG vYsiog
prodnToOV Kot kednyntov / HAS, Erasmus+

AMG papro olyovpog €0€ig OMNUOLPYD OVATVELGILOG 1) EDKOAN EMEEEPYAGILO EyYpapa. atd
oTpatnyikn eivor g cvveyng owdkacio 0Tt maipvel TANO0G TOL EMOVOANYELS ®G OV
0PYOVOTIKOG GTOYOVG Kol OAAAYEG .

Tov KavoviKOG Vo aPr) CUVTETPIUUEVOG GTO O TPOOTTIKN TOV TEKUNPIMOT GTPOATNYIKEG Kot
drdkaoiec Opms . Q01000 , To 0QEAN OTL TeKUNpion Tapadidel ekTdplo apétpnteg . Amo
KOTOOKELN TO €0KOAOG va emaveEétact , aSloAdynon Kol Tpocapuolom cog ddKacies va
OmAOTOINGCT HOPACI TOVG UE EVOWPEPOUEVA UEPN , TeKUNpimon Ponbdel onuovtiKd .

Awtipnon avtd e puoid va puOuodsg o kaTtakAvlo .

ExTipn® tov Tpocmmikov o0eE10TNTES TOKTIKG,
Avtd emiong mepriapfdver toug poiakog degotreg . AAAG Tati evoyAnom a&loloydvrtog
de&lomteg TV epyalopévay ; Eredn :
o To PonBdet dr1atnpd KOopLPN TAAEVTO ;
o Bonbd eoeic oe ocuvdvinomn enyeipnon oTOYOVS , EVIGHLON TEAATNG IKOVOTTOINGT , KO
TP OVTOG TEAATEG ;
o Bonbdet eoeic evBappive vVTEAANAOG avATTLEN MG OVA TOVS KAPLEPD AVATTLEN 001KOG
X4PpTNG ;
o [I\éov tov Ol , £XOVTOC 10 KOTAPPELGT TOV GOG TOV TPOCMOMIKOV SEEIOTNTES 0IGIGT GE
dlayeipion oag oYES0 YPOUUT COANV®V KOl TOPUYMPOVIIS EPYUCIN OC KOAX . AV va
avaeépw , yvopilovtag Tt cag epyalopévov Kouti KaAvtepog ekmAnpd Ponbdet pe

Ap10T0g TOPOC XPNOILOTOINGN EMioNG -

OvclooTikd , £X0VTag VYNAO EMINESO EMGKOMNOT TOV GOG TOV TPOSMOMIKOV deE10TNTES Elvar 0
povo tpomog va pobaive Ti de&16tteg oag vidAAnlog moiva o €xet , Tt etvon yperdleta ,
Kot Tt etvon aAAGlel o€ Gog epyoTikd dvvapiko kot Bounyavia ( €161 oag pyatikd SLVOUIKO
KoVTi TPoSapUOL® avaAdY®G ).

Ouuapor vo  eKTIU®  Ogv  HOVO  pedpa  LTAAANAOG  Kavotnteg Kot 0ggotnteg  (
CUUTEPAUUPAVOUEVOV TEYVIKOS TEXVOYVMGIN KOl SIMPOSOTIKEG 0£E10TNTES ) AL EMioNG TG
o0G EPYOTIKO OLVOUIKO dLVATOTNTEG CLYKPIVE pe cag avTaywviotés . O tehevtaiog Ponbdet
goglc o010 Yo avafaduion de&otTemv Kot gmaveknoidevon €1t £oglg kovti dwapovn eml

KOPLOT TOV oag Propnyovia .

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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Kot evo gloon 610 0vt6 , onueio téoelg 6 VTAAANAOG EKTELEST) EKTIUN OGN dedopéva miong .
Tov omovdaiog va tAnpoun IIpocoyn va kot ot 500 BeTKdS Kot apvnTIKOG TACEL . L€ 110iTEPQ
, KPUIKN OmOVINCES v ekmaidevon mpoypdaupato vo katodofoiveo mwog Aowmdv ocag

TPOoTAOEIEG EKTAPLO VAOTOUDVTOG GE OPEAT) .

Y010 Yo emvyeipnon avartoén

mhoavotnTeg EKTAPO OO Emyeipnon Eexivnoe pakpld omd pe dvo opada LEAT . AALA pLeyOAOOE
KaTd UNKog o tpdmo . Otidnmote o mepintwon Mdiog va gicat , Tévta 6y€d10 Yo avamTuln .
AZoroy®d 0 pevpa VINPEGIEC GO TPAKTOPEID TTAPEYEL , TL VINPETIEG PEVLO. TEAATEG EKTAPLO
amoutnTiko Kou Tt o kévate cov va TpocsPopd KAT® 0 YPAUUT . XTN GUVEXELN , GYEOLACTE Y10,
UEALOVTIKOG OVAYKEG .

Oa emiong 0&A® va vouilm tov €101KOg Kadnkovta kol B0 epyaciog YIVOUEVOS GE GO
eToupeia .

I'paoo kdto o BEcelg epyaciog kot ONUIOVPY® aKpPIG SOVAELD TEPLYPUPES . ATO KEL , ODOTE
TPOTEPOLOTNTO O OTOi0g POAOVE avdaykn va etval yepdto o€ TpMOTOC . Av €0gic dgv givan
TPOGANYT CUVTOUO , GET ONUElX avaPopds Yoo OTav va apy] Kortaloviog Yo, 0 KAAVTEPOG

VTOYN 101 .

Xpion o dkaiope Aoyiopiko

Enévovon o o dikaiopa Aoyiopkd amd o mhpe amlonotel Ko ££0pHoA0YIGHOVE avOp®TIVOG
TOPOG TPOYPOUUUATIGHAG .

To e&umnpetel ®g cog povokAtvo iy tov aAndela ot Tpoceopésg Eva oe Babog patid oto
JBECILOG TOPOLS , TOVS WPLOHOG TOCOGTA , deE10TNTES Ko TEPIoGdTepa . To emiong divel éva
EMOKOTNON TOV 0 £pya EXOVV dOVAEYE €Ml Kot 0 kKafnKovTa ovtol gival T GTIyUN XEPIGUOG .
T1 etvon meprocoTepa , €60 Kovti PAET® TG TOAol Mdpeg avtol epyacio Tumkd Kol ov ovTol
etvar vroypnoyonoteitar 1 TAncldlel e€ovBévmong . Avtd Tpdmo , €6V Kovti KataAafoive
otav epyolopévav EKTAPLO OQEIMOUEVOG Kal LaKPLd amtd Kol Tpocapuolm eopto epyaciog /
TOPOVS AVOAOYOG .

OLot tov awtd Ponbaet pe ydopa avédivon , VIEAANLOG dlTpNon , TOPOS TPOYPOUUATICUOS ,
Kol 4P1oTOG TOPOS 0EI0MoINoN — TeEAKA Pondeta cuvavt®d emyeipnon ovayKeS .

( Viter , 202 3)

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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F eotiaon eni vwo0aiyn epmcetocvvn ko oefaopog
Ext6g vtdAAAog ektédeon PBEATIOOEIS KOl EMOEEOTNTO ATOKTNGY , OvATTVLEN avOpDTIVOV
duvapkol TpwtoPoviieg kKovti INUovPYDd Eva TEPIPAALO OTTOL pYALOUEVOV EUTIGTOCHVN KoL
oefaocudg o opydvmon ko kébe dAla . [IpomOnon Betikod kot avoytd epyacio mepiPdiro
kovti fonfeta aHENGN VITAAANAOG SEGUELOT] KO TKOVOTTOINGT OEVAVTL O ETOPELN .
Epmotooivn etvan khewdl va cvvepyaoio kot Asiog Aettovpyieg . I'vopilov eogig Kovti gival
BéParog o€ 0oG GLVOUNAIKOVG Kol OTL AWTOL KOVTL EMioNg EUMIGTOCVVT £G€IC G€ AmOO0GT KOVTL
®Onon kivntpo ko fondeta emtedd apoPaiog emrvyia o cog epyosio . Edd epeic eEnyd 6mov
e EAhenym tov gpmotocvvn kovti ‘Eha amd oe o ydpo epyaciog , €&epedhvnon Tarti
gumotooLvn elval omovdaiog avapetoly epyalopévav Kot mopdv cLUPOVAEC Yo KTiplo
EUTIGTOOVVT| LUE GUVOOEAPOVG .
Mo éMAelyn TOL EUTIGTOCUVN GE O YMPO €PYOCiOog KOLTL amavTt® OTav ePYULOUEVOV EXM
apueBoAiec yia 0 opydveon 1 TOLG GLVASEAPOVS Ko 0pY| awtol kAo Pacilopon ent GALOL va
maipve Kodnkovta ywve . Avto Kouti omotéAeco amo :

e Eva amovcia tov dwpdvela ;

e Afyo va Oy emkowvovia ;

e Avemopkng epyocio eKTELEOT
Eumotooivn oe o yopo epyaciog Mdiog emiong e€aptodpon eni cag ovtilnym tov o
apHoOOTNTO TOV GALOL VO EKTEA® TOVG KaBnKovta Kot cog avtidnyn tov mpobéoelg vmapén
vy 1 opdioo LAAAOV amd HEHOVOUEVA LLE BAoM .
Yropén avog vo eUmotoohv EpYaCOUEVOV KOl GUVOOEAPOVS KOLTL EKTOC £va OpYyavmon
Qopa Kot yprjnato enewdn Kabévag tvar epyalopevog tpog o 1010 ykoA kot kovti facilopon eni
Kkd0e dAla . Epumotoobvn koutl evove cag opdda kot Mdiog axopn Kot LOALPO0g va oMkOS
OOVAEWN KOVOTOINOT| €MEWY] €YOVTIOS Mol dOVAEW mepdrio Omov gpyalopévev kouti
EUMIGTOGVVT| TOVG SLXEIPIOTESG KOl GUVOUNAMKOVS EVIGYVEL TOAOT TTVUYES TOV TAPOYWYIKOTNTA
. Ed® extdpro pepucol opén tov epyalopevog oe £va mepAro pe EUTIGTOGUHV :

v Evioybel opodikn epyacio kot cuvepyasio
Otav gpyalopévav EEpm avtol Kovti epumiotocvvn kdBe dAla , avtoi Mdiog apr meptocodTEPO
Gvetog pe €vag AAAO , To 0moio KoLTL LOAVPOOG Vo KAADTEPO GLUVEPYGTN Kot EpYacio MG EvVag

povada . ‘Exyovtog pia aicOnon tov epumiotosvvn avapetad cuvadédpovg Mdog emtpénm yio

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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TEPLOGOTEPO TPoomdbeleg okNvoBeTnUéVOG TPOG O KOWOG YKOA vt TOL HEULOVOUEVO
TPOGTATEVOVTOS TOVG €OVTOVG TOLG . Xuvepyatikn 1Wéeg Mdawog emiong amovtd Otav
epyalopévav eUmoTosuVN £Vas GAAOG Vo GuENT® 10£EG .

v Beltidveton mapaymykotnto, kot cOumieén
Epmotooivn Mawog puoéAvpoog va meptocdtepo cuumAeén oto epyacio amd avOpmmot Mdaiog
Balm mep1ocOTEPO EVEPYELN GE EPYACIO ALTOL KOVTL 0UPT) GLVOEIEUEVOS Vi . AV EGEIG apT| oG
opyavmon volrdleral yio €6€ic Kot eivatl eMkpivig , €60 Mdawog ivon mepiocdtepo mBavog va
0l va Kavo emiong kot Topadidw cog KaAvTepog epyacia . Opoing , edv évag drevbuving
KOTOTIOTEVUATO TOVS EPYALOUEVOL , 0VTOL EKTAPLO pEiOV TOAVOG va dlokomn Tovg Kabnuepivi
gPyOcio Yo TOKTIKOG EVNUEPDGEIS 1| TOPOKOAOVONON , EMTPEMOVTOS YO L. OHOAT, POm
EPYUCLDV .

v Evioyvel Myng ano@dcemv duvatdTnteg
AevBovtég TIOY «wouti eumiotoovvn touvg epyolopévav va epyacio aveEaptnta kot
€€0vo1000Tel TOVG Vo pLdpKa TOVS 10106 amoPdoelg kKovti Bonfela 01KodoUD TOVG EUTIGTOGVHVN
TV gpyalopevov . Otav epyalopévemv KouTi Lapko Toug 110G amoPAcels Kot OOKILUT VEOG WO0EEG
xopic avnovyntkd T dwyeipion 1 cuvadérpovs Ba meg 1o Kovti BETOG ANYNG ATOPAGE®Y Kot
enilvon mpofAnudToy .

v Meldvetal 6TpeC 6€ 0 YDPO EPYOCIOG
Q¢ eumotoohvn avédvel , yopo epyocioc otpeg Mdiog peiwon . ‘Eva €pyo mepifdiio dmov
kaBévoc katamotedpata Kabe dAlog Mdiog Bonfeta va yaunAlotepog aipo wieomn Kot EvKoiio
ayxog , mOvVOKeEPAAOLS Ko AALOC oV oyeTilovion pe To dyyog mpovmobéaelg . ‘Eyovtag éva
VROGTNPIKTIKO opdoa kKovutl eEaAeipm POBovg Kol dNUovPYd éva KovotnTa v devbuvon
TPoPANLaTA VOPIS OTIG .

v Beltidveton vdAinlog wiotn Kot kpdTnon
Epmotocivn kouti evepyd mg eAatiplo epyalopévey va LEVED aPIEPMUEVO GE L0 ETOLPELD KO
Kouti poéAvPoog va vynAotepa Kpdtnon mocootd . Apoaioc cePacpog petald doyeploTés
Ko gpyalopévav Mdaiog dnpovpyd évo EAKLGTIKOS opydvaom 0Tt eivar emBuuntdc va epyacia
yw . Exetvor [TIOY aon| éumotog kot vrootpiletar Mdiog gival mepiocOTEPO TOTOG VO TOVG
eToupeia .

v Beltidveton dnpovpykda

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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Epmotooivn kouti evBoppive avorytd avakoivemon Kot o EKepact tov 10ées . Epyalopevol
ITOY dev eitvar pofropévog tov eEovoia EKTAPLO TEPIGGOTEPO TOAVOS VO TAIPVE® KIVODVOLS Kot
etvan kovotopog amd exeivotl IIOY @oPog vmapén twwpeital yio Aabn . Enedn eumictooivn
KoLTi HOAVPOOG VO TEPIGGATEPO EMKOVOVIN , EPYOLOUEVOL EKTAPTLO TOAVOS VOl AVTOAALYT) 10£EG
, EVOEYOUEVMG KVPLOG VOL O EMTVYNG ONUIOVPYIO TOL VEOG TPOTIOVTO 1) VIINPECIES .

v Etukpivelo vo aAdayn
Otav epyalopévov €® eUmOTOcoHVN GE TOLG €PY0d0TEG , avtol MAog amodEyoual Tovg
AmOPAGELS KO 0ALYEG YPic avnovymTikd epmtoels . Evoc a&iomotog d1evbuvtig péca ogig
KOVTI TOTEV® OVTOL £Y® GOC KAADTEPOS GLUPEPOVTO GE LLOAO Kol EKTAPLO Kortdlovtag Em
Yo 0 KOAOG tov o etoupeion . Emedn tov 0 Olapovig @UOTN TOv EUMIGTOGUVY , KOAX
evnuepmpévog epydreg TIOY extdpro evipepoc tov oAAayég mANGIALEL EKTAPLO KAAVTEPQ
KavOg vo Tpocaprolm va Toug .

v Awnpei eubovn
Epmotooivn kovti e€acpariote Evav emOTTN MOTEVEL TOVG £PYALOUEVOV EKTAPLO ETAV® Y10
K@Be £pyo avTol avaykn va avTIpOSHOTOG Kol ST |pnon Tovg bOAoYos . Otav epyalopévev
EEpm aTol Tpémel TANPNG W1aiTteEPOC KabnKovTa Yo 0 eToupeio , avtol Mdiog eivon meptocotepPO
mOovoc va maipve 1010KTNGio Kot epyacio mo SVGKOAO .

v AvEavel meddtng kavomroinon
AvdAoya eni 0 TUTOC TOV EPYOCTEITE GE U0 ETAUPEIN KAVEL , EUTIOTOGVVI KOLTI LOAVPOOG Va
éva. avénbnke emimedo tov meEAdtng Kavomoinon . Kartavolmtéc Mdawog sivan meptocdtepo
TpoOvpoc vo E00ED® YPNLOTA GTO ETOUPEIES OWTOL TOTEV® EKTAPLO SLOPAVNG LE TOVG . AVTO
eminedo tov gkpivela pe meddteg Mdnog empénm yio pio GOVOEST Kot LOKPOXPOVIL LApKaL
oyxéon .
(
[Mpdaypatt, 2023 )

Xp1on ogdopéva 0TaY VIAVATTUKTOS 0 6Y£010
Noa Aappdve aglonpoceytog Kot LaKpoTpOheslog amoTeAEcUATO , EEETACTE YPNCUYLOTOIDVTOG
dgdopéva ¢ €0€ic avanticom pia ovATTLEN avOPOTIVOL SLVOUIKOD GYESL0 , TO OO0 KOLTI

ocoumephapPdve apBpoi cuyyevedmv va VITOAANAOG €KTEAECN 1 VIOAANAOG KOVOTOINOT)

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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emokonmon amoteléouato . Avtd mAnpogopieg kovti Ponbewa eoelg evkora avayvopilom

duvnTiKdc mePoyEg Tov Peitioon kot Kabopilm capng Kot EPIKTOS GTOYOVG .

A®OOTE TPOTEPULOTTO VTAAINAOG CLTT| O TO.

Epyalouevol Mduog givon meptocdtepo mpohupog va dampdttom vo pio avamtuén avipomivon
SVVOUIKOD GYES10 AV TO PLAOEEVETL TOLG CUTHLOLTA KOl TPOTIUNGELS . AvTtd KouTi TpocHitm aia
Vo 0 gTapEio LE OMNUIOVPYADVTOS EVO TEPIGGOTEPO EUTELPOS KOl OPUOSIOG EPYUTIKO SV OAKO

eVO emiong owEaVOIEV TOGOGTE TOL VITAAANAOG IKOVOTTOINGT Kot O1TPNOoT) .

AvVOTTTOO0® E0OTEPIKOS TPOSMOTIKO PEAN

Evd n avarntuén avOpodmivov dvvopkol kouti eivat Eva amoTeAeoUATIKOG TPOTOG VO TPEVO VEOG
gpyalopevorl , avtd Maog emiong 6pehog ecmTEPIKOC TpocsTiko UEAN TTOY ektdplo oM pe o
etoupeia . Me evtomotikdg mdpot va o Tpoaywyn kot forjfeta Tov kot o1 000 vEOG Kol VITAPYOV

gpyalopevot , a opydvmon kouti eEac@alilm 0Tt 6Aot péEAN Mdaog 6@perOG .

Evioyvon g opadog kot opddo duvapikn

AvantuEn avOpdOTIVOL SLVAUIKOD KOVTL TPOG OQEAOG UOG ETOPEING UE TOVOOT ECMTEPIKOG
OUAOEG Kat O1ELKOAVVOVTOG Eva TEPPAALO OTL TPOPOSOTEL GLUVEPYOGTO KOl OLAOIKT EPYOCia .
Av16 Kouti Borfeia epyalopévev avamTHcG® TOVG OLTPOCHOTIKES OVOKOTVWOGON 0EEIOTNTES Kol

QN TEPLGGOTEPO AVETOG GUUPAALOVTOG GE OLOOIKES GLENTNOELS .

Check-in pg ovvéneia

Evog tpomog va av&ave otov avatato Babud avantuén avBpomvov dvvapikod cog oyédio
etvan va éLeyyog o€ e cvvénmeln pe epyalopevol . Avtd mepirapfavel {ntovtog yio Tpdodog
KOl GTOYOVG Kot GUUPBOVAEVTIKN HE O EKMAOEVTEG , EKTAOEVTEG Kol AAAOG Tpocmmikod [TIOY

npounfedm enayyelpotiog avantuln .

Hopoxorod Yo ko Tpopn0ed® cvverg avaTpoPoddTnon
AvoTpo@odotnon givor KpIGog Yoo EMTLYMOG TNV €QOPUOYN o ovamTtuén avOpdmivov
duvapkoh oxédlo . Potdviag yioo avatpo@oddmon kovti Ponbew eoeic pabaivo ywo Ti

aAlayég avOpwmot amoAapuPdve kot oyt amolapuPave Kot Tmg Vo LapKo oAAAYES TEPICCOTEPO

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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€101K0¢g va 0 gpyalouévav oto o etaupeio . [Ipocpopd avatpooddtnon Kovti Bondela eoeig
vouilo kpioipmg v Tt aAlayég eoeilg 0EAm 610 0 Toupeion KoL TOG €0KOG QAAAYEG KOVTI

€KTOoT EKEIVOL GTOYOVG .

Mapko pikp6 arhayég

AvBpomotl teive va eitvar avOekTiKdg va aAloyn , AOUOV KOTOOKELT UIKPO OAANYEC KOLTI
peiwon apvntikog cvvaicOnuota , WKd av o Kkpd aAdayég dnpovpyd oactntd , Betikd
vrdpyovta yio gpyalopevol . Mikpd addayég kKouti emiong Ponfeta eceic Eheyyoc meplocdTePO
TTUYEG TOV O OPYAVMOT] KOl ATOPEVY® owEAVOUEVN TPOKANCELS oelg Mdiog gumeipio amod

€10dyovtog 0 aAAAYES .

Ex@paote 10 01K0 605 EVYVONOGUVY
AvOpomol eKTIU® TO OTaV £0€lg avayvmpilm 6Tt avTol eivarl SVGKOAOG VoL O1EVKOADV® OAAAYT)
. EVYAPLOTOVTOS EPYOULOUEVMV Y10 CUUUETEXOVTOG Kol EMIOEIEN YVIOL0G EVYVMUOGUV Y10, TOVG

dpdoelg kovti fondeta arrayéc oo HR mpoympnoel mepiocdtepo edKoAa .

Kotorofaive avOpmmol ekTaplo o10@opeTikog

Q¢ eoelg apyilo va epyareio po avdmtuén avBpodmvov dvvautkod oyédio , Bouncov OTL
SPOPETIKOG vOpwmot pobaive 6e dtpopeTikdg Tpdmovs . Mepikot epyalopéveov Mdaiog eivat
OTTIKOC N OKOVOTIKOG LOONTESG , EVED AAAOL TTPOEY® OTAV OTOL KOVTI EKTEAD O OPAGELS TOVG

€atovg Tou¢ . Epyaieio moAloamAovg Tumovg Tov pudbnon oe o 6y£510 va &GV 6ToV avAaTaTO

Babuod yvaoon dwtpnon .

I3pY® 6To)0Vg
21oy01 Ko petpnoelg Kovti fonfeta pia opdoda avBpdmvov dvvapkod HETPO o emTvyic. Tov
TOV JPOACTNPLOTNTES Kol dradkaoies . [ mapdostypa , avabedpnon éva VTAAANAOG KpATnon
LETPIKOG TPOTOV KOl UETA O EKTEAEST TOL OAAAYEG EVTOG éva opydvmor kovuti Bondnote
etapeia kabopilm av 6T aAloyn ®EeANOnKe TOVG .
( Northup
, 2023)
Merayepropévog mnyés :
Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA

pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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Northup , G. (2023, 8 IovAiov ). Tt givor  avdmtvén avBpodTvov duvaptkoy (Kot TOg Vo

onuovpynote €éva oxédo ) - mpdypoatt . Ilpdypatt

Viter , I. (202 3, 12 Aekeufpiov ). AvOpodnivoc mdépog oyediacn yvouevog oe€id : 'Eva frua-
Brpo odnyog . Tpé€te .

Patterson , D. (2022). 5.4. extéleon 1 ektéheon @don . Xtpatnyn Awyeipion Epyov Ocswpia
Kol [Tpoxtikn Y AvOpamivog [To6pog Enayysipatieg

[Mpdypatt . (2023, 4 dePpovapiov ). TNati gumiorocvvn Bépata oe o0 ydpo epyasiog ( cuv

oLUPOVAEC Yo KTiplo awvTd ).

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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5. Xmovdaiog TPOTVTO KOl TOPUIEIYROTO

5.1.  Boaowopévo og de€rotnTeS avanTvén 6)£010

5.1.1. Bijpata yro TNV TpoeTotpacio evog 6yediov avantoéne mov Paciletal o€ 0e510TNTES

M de&lotnteg avantuén oyédo eivar éva custom made dpdon oxédio 6tL eotidlel eni o
de&lomteg OtTL avaykn va eivon avortoyOnke . ['o kdmoog pe t€to10g emoeidtnta va axoviCo
avto , avamTLuEn oYE0L EKTAPLO KATOOKELAGTNKE . Agglotnteg avantuén oyxéown 'Ela oe
evYPNOTOC Otav TO €pyeTon vo amevBovoviag meployég cav emyeipnon , avtoPeAitioon ,
oTOO100pOopia | TPOCOTIKOS avamTuEn . Avtol amapaitntog de&otnreg OTL avlykn va gival
avamtnyuévog o etvar tov peydiog Porfeta oe pabnt) , an VIAAANAOG 1| EMEPMUATIOG
TPOGOTO avoalnT®VTOG KaAOTEPQ EMYEipnOoN avdmTusn .

Brjua 1: Xxedidote £va oxédto pe Edwog Xtoyot

Noa apyr] 0T TOTOG TOL GYESIACTE , KAVTE £VOL TPOGYEDNI0 Kol EMAEETE £Vl GUYKEKPIUEVO YKOA
€oelg Oa avaykn va 01evBvvon . Amd ekel eivor TOAALG TOV SPOPETIKOG OEEIOTNTEG VOL EMAEY®
and , e€oeilg Ba emiong etvan ypedletal va pdpko SPOPETIKOS JEEOTNTEG AVATTVEN Vo
dtevbuvon tovg . [Ipooy€dio Aol cag oyEdt Ko ivor €101KOC e O OTOYOVS £GEIC GYES0 UE
TOVG .

Brua 2 : Anuovpynote 6e€otnreg AEloAdynon .

O de&10 TG eKTiuN oM 0oyOAElTOL EGELG GE AVONTOVTOS O OTKOUMULA ETOEEIOTNTO VO OKOVIOTE
. To emiong deiyvel eoelg 0 meployéc oeic avaykn va PeAtid Kou Bonbela ecgig avantHccm o
dwaiopa oxédto . O extipnon Kavel dgv Exm va etvor ToAD pakpvg N tepimiokn . Q¢ pakpivg
o¢ o ektipnon etvar €ywve . O omovdaiog mpdypo va Bopdpor etvor T emodeoTTo eivon
onovdaiog va goeig ko T meproyés eoelg avdykn va PeAtud to GTIG .

Bnua 3: Avalnmon Hapayoyikoc Ztpatnywés vo Bononoet

O mapaywywds otpatnyikés va forbeia kouti cupmeptlopfave kdbe 1 OAot ekmaidevon . lomg
0VTOOIOOKTOG EKTAIOEVLON 1) OUAOIKY EKTOUOEVOT] OTL KOVTL OPEAOG LOALS Y10, OTOLOGONTOTE .
Epyaotipia ko cepvapila kouti eniong sivon Bewpeiton mapaymyikdg otpatnyikés £oeic Kouti
TPocHET® Vo 0 AloTa TOL GO AVATTVLEN GYEDLO .

Bniua 4: OhoxAnpwon o Ilpocyédo kar AvabBempd Av Amapaitntog

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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O televtaiog Prpa givatl Vo OpIGTIKOTOUD O TPOCYEDNIO EGEIC KATAGKEVAGUEVOS OO O TPDOTA
Brnpo . Mdpka pepikol opioTikomoioels Kot ovabedpnon ent cag mpooyédo . Otav eosic
EKTAPLO KAVOTOMUEVOG HE Go¢ gpyacio kot Oyt avabempnoels KTaplo KOTAGKELOTUEVOS
€0€ic KOVTL TMPO KAVD G0G deEIOTNTEG AVATTVEN GYEJ10 . Q6TOG0 , ekel gival TAVTOTE SWUATIO

v Bertioon . Eivol avoyytd va kdbe tpotdoeig 1 avabewpnoels ent 0 oyEd10 .

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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5.1.2. Ag&rotnteg AvantoEn Xyéowo Mepiypoppa

Avdantoén oyediaon sivor éva ohokAnpopa pépog tov kdbe truyio PGR oto LSBU kot kébe
QOUTNTNG €YYEYPOUUEVOG 6T0 0 Aovdivo Adaktopikr Axkadnuio Bo eivar avopevopevo va
naipveo pépog oe tov kovotopo mpdypappe KSDP . Exxivnon pe g avaockonnon twov
deEl0TATAOV , OAL EPELVA POITNTOKOGIOG ONUIOVPYD TOVG 110G TPOSMOTIKOG AVATTVEN GYEdLL ,
dwtvopéva vo Pondeta Tapad®oeL TOLG PIA0O0EIES .

AVT0 TPOCOTIKOG GYEA0 EILAL EVIUEPOUEVOS ETNO VO, EEQGPAAGEL OTL TO €iva KOTAAANAOG
Yo 6KOTOG Ko 0Tt To amavtd voo cuvavinfoope o ahralel Epsuva mepiPaiiov . Kabe mopeia
wpocpépeTon pe 1o mpdypappo KSDP eivar cuvoedepévo oe pa Epeuva 6TAd10 Kot TOV TOUEN
RDF ywo va mwap€yovv po cagn avantuén opopog dtadpouns 0tt maipvel kabe pabntg PGR
HEYXPL TNV OAOKANP®GT| TOLG KO TEPQL .

Ko emi ke Pripa Tov o 1a&idt, 1 avantuén 0pactnploTTeS , EKTAIOEVOELS KOl GELVAPLOL Efvat
EYYEYPOUUEVOG GE APTOPVAAKIO OTL GTEKETAL OC PEKOP TOV EMITEVYUOL .

[Topeia TpdPreym

Yxedwopuog Avantuéng Boowkdv Aglotitov €xel 6tov mupnva Tov O0éko pabnuoto Kot
gpyaotnpla 6t 6A0t o1 portntég Tov PGR extdplo avapevopuevo vo acyolovvion He KTl TV
owapkewr o Lon tov tovg £pevva Pabuods . Avtol EKTAPIO CLUTANPOUEVO PE EVa ETAYMOYN
nuépa va maipve o 1 dwdkacio extereiton . [Tapovsio oto Aovdivo H Awaxtopikr Akodnuia
elval avayvopiopévn S Karokaipt £ 6YoAE0 Etval ETIONG LEPOG TOV O TPOYPOLLLLLOL. .

e mpocbeomn va avtol Tupnvag OpacTNPIOTNTES , EKEL EKTAPLO UE Pdomn To oyoleio ocepvdpia,
Kol éva guph GEPA TOV TPOAIPETIKOS podnuato , epyactiplo Kot 0eE10TNTEG avATTLEN
podnpata 6t kovti givan ytiotnke 10 o€ T0 YapTOoPLAAdKIO kKOs pabntn PGR pe m oepd va

e€omAilm Tovg e 0 KAEWT deE10TNTEG VO TETVYEL.

Ae&otreg Avdmtuén Zyéoo yuo Meilwv 'Epya

O okondc Tov éva O X okotmvel A avdrtvén P lan ( to P lan ) givon va mpounfevo ekmaidevon
Kot avamTuEn OTL GLVAVTO TOVG GTOYXOLG Kot amaltnoel tov T0 T Ppéyet P moltikn Ko
vroopiler T1g 0egoTeg avantuén ovoykoaioo Tov 0 oxEd0  epyaTIKO  SLVOUIKO
coumeprappavopévav anevbeiog epyaldpevor , epyotikol piclwon , opadikn ekmaidevon

etapeieg Ko vepyordfor . O P lan mpémer emiong ovamtdcoom o de&otnteg Pdomn xon

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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UEAALOVTIKOG 1KOVOTNTO €PYATIKOD JUVOMIKOD TOV O KTiPlo Kol Kotaokevn Propmyovio
TEPLGGOTEPO EVPEMG .

O P lan amoutei epyordfot o v peilwv €pya va avaidm o deEdtnteg avamtuén avaykaio Tov o
o010 €pyOTIKO SLVOUIKO , TaVTOTOiNoT KAOE de&lOTNTA S KEVA OTL LITAPY® HETAED TO £PYO
ATOTNOELS Kot OXE010 €PYATIKO SUVOUIKO Oe&0TnTa S , Kot Sivouv TPOTEPULOTNTO KO
TpounBev® 0 exmaidgvon Kot avaTTLEN LITOYPEOVLOL VO O1EVBVVGN TO de&loTNTEG EAAELYT .

O P lan mpémer apyiCo pe oe&otmreg avaykoio avéivon , m omoion Oa pumopovoe

ocvumeptlappdveo o Ta akdAovBa ctotyeio:

e Epyoatikd dvvopkod emayyEALOTo Kot SOVAELL pOAOLG EVTOC O GYEO10

e [Ipocodlopiopog tov KapEpa povomdrtio pe péca o fropunyavia

e Xdouo avdivon — a&loldynon tov pedpo appoddtTa € evdviia oto embountod
approoldtTTa € vo KaBopicel TV kavoOTNTo KEVA

e  Xoptoypaenomn TS KavOTNTOS OmOTOES Katd o€ eBvikd eminedo O10mGTEVUEVOS
eKTOOEVLOT) TOKETOL

o  Xaptoypaenon TS IKOVOTNTAG OTOITNOELS KOTA AALOG EPYATIKO OLVOLIKO EKTTAIOELO)

Ta mopaxdto Tapéyovv pepikd kAl ototyeio 6Tt Ba Bonbovv oty avarntuén evog oyediov
011 B TpopuNBev® 0 Pdon Yo amoTEAECUATIKOG 0eE1OTNTEG OVATTTVEN KT TNV d1dpKeln 0 Lom

TOV 0 £pYO :

e A D rief emoxdémmon tov o €pyo , cvumephapfavouévev oyédlo TEPLYpoen , £PYO
€KTOON KoL EPYOTIKO OLVOULIKO TOV £PYOV

e Avayvopion tautdtrag Tov Ppéyel P TOMTIKY amottGELg Yo 0 GYE310 Kol TG 0T
Oo elvan epapuootnke kol emrevydnke , cvoumepAaUPAVOUEVOV O  €YYDPLOG
OLKOVOLLKOG EVKOPIES GYEDLO , EAV EPAPUOCTEO .

e Avayvoplon €vOoG OQEPOUEVOD EKTOIOELOT GULVTOVIGTHG OOCYOAOVVIOL WE O
YnrevBuvog I' epyordfog va eEacporilm o ektéleon tov 0 O X okotdvel A avdmtvén P

lan .

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
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e Tovtomoinon TOV KOTAAANAOG GUUUETEXOVIES , CLUTEPIAOUPOVOUEVEOV VTAPYOV

€PYATEC KO TO OMOTEAEGLLOTIKOG XPTOT| TOL pobnteia Kot TEPLOS0VE TPUKTIKNG AOKNONG

e Avoyvoplon Tov eKTAidELoN avoykaio Kot a&loAdynon SeEl0TTOV Yo VITAPYOVTESG
epyalOpEVOL KOl VEOG GUUUETEYOVTIEG OTO £PYo Kol p roject de&lotnteg eAlelyelg ,

ocvuneptlappavopévav ansvdeiog epyalopévev Kot vtepyord ot .

5.1.3. Xkomég Tov 0 Ag&rotnreg AvamTon Xyéoto

Ymep 0 enOUEVOC TEGGEPIS VO TEVTE XPOVIOL , TO TOLPICUOS Kot PrAo&evia Topéng Oa eumepia
ONUOVTIKT OVATTUEN O LETPNUEVOS LE O aPlBUOC TOV EMOKENTNG KATEINUUEVO, OMUATIOL GE O
Avartolkog Enapyio . Me Bdon eni dedopéva cuykevipopévog amd o Xpt - Advka Tovupiopog
Avantoén Apyn (SLTDA), kot vrofétovtag pa otabepd puudg avantuéng ave tov 20%. v
nepiodo 2017 émg 2020 , n aptBu6g TOV EMOKENTTNG VOYTES €ivol avapevoOuEVO vo avénen amd
615.000 £wg 982.000. Avtd avapevopevo avamtuén Bo avénoet Ta KEPON amd GUVAALAYEG GE
o Avatoikn IT enapyio and Eva p ov nd 74 exatoppvpia NS to 2017 oe 154 exat to 2020. Exel
Ba va avéEndel emiong epyacio svkaipiec Kot avoydOnke {Tnom yuo S10popeTIKOg TPOoiovTa Ko
VANPEGIEG KATA PUNKOG 0 aAvcida a&iag amévavtt tov Avatolkog Emapyia .

Ayopd epyacidv {ftnon mokiAlel amévavtt o Tpia GLVOIKIES , LE 0 peyalbtepn aplBpdg Tov
Kevég Béoelg pe epmelpio otnv Apmopa . ATOOEIEN omd o TpOSPOTY ETLYEIPNON EMOKOTNON
OepeMd 011 0 ap1OUOG TOL KeVEG BEaelc oe Ampara fjtav Tpia opég t cwAnvog Tov Trincomalee
N Batticaloa . To t var Tov kevég 0oelg (1) erayyéhpato o€ {NTNON ) TOIKIALOVY OTEVAVTL
0 Tpio ocvvoikies , Le peydAn mocooto tov Keves Baeig (42,8%) ovpupaivouv ce Ampara yio
YOUNANG eWikevong emayyéipata . e copupaon Batticaloa £xetl éva peydho mocooTtd TV KEVOV
Béocev Yo vynAég Ko pecaieg deEotnreg enayyéipato . Xe Trincomalee o {nmmon sivan
TPOTIOTOS Yoo HEGOIOVS €WOWKOVG emayyérpata . O vTodnAdvovy Gtotyeior OTL EMLYEPNCELS
eKTaP10 KovOC va d1aface ily veoovALekTOg KOTMTEPNG E181KEVONG ETAYYEA A, OALG TO TaLiPVEL
pokpOTEPAL VO EVPNUO. KATOAANAOG €mayyEALOTO ULECOIOL 1 OvOTEPOL emmeédov . Kowodg
YOUNAOG €umelpog emayyédpoto eumelpio Cing ynid {fmon mepirappdavovy : kKobaploTés ,

oepPiropol Kot dmuAtio mopevplokdpeve dtopo . Mécov kot vynAdTEPOL EmMTESOL TO

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
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emayyéApata o€ {ntnomn mepthopPavouv payepeg , d1evbuvtég , kovliveg kot kepdl oepPiropot

E anmaoyoinon ka1 O X okotdvel A avantuén oty Enapyio aviipetonilovv évav apBud tov

TEPLOPIGLLOVS KOl TO S€ UITOPOVV VO, GLVOYIGTOVV GTOV TOPUKAT® TIVOKOL:

[poxinoelg avripétonog oefiotnreg avantoén kov E amaoydinon xkotd phkog

Avatolkog Enapyia

Iepropropoi Ipoopopag

epropropoi LTnong

[Tepropiopévn mpocPaon ce Tpoypdppota
TEK

[Ttoydg eEomAMouévo eKTaidEVLoN TAPOYOVS

EAMewym tov katdAAnAog ekmaidogvon
TPOYPELLULOTO Y10 O TOUENS

XoapunAdg morotnta oot e vmapén
OVOTTTIYUEVOG

[Tpoypaupata TEK 611 maipve mold dvte
Vo, TOPAOMOEL

DtYOG GLUTEPIPOPES TOL YOVEIS Ko
nabnTég TPOG TOV TOEN

"Eva peydio brain drains yio emayyéApato
o€ OAOL TOL EMiMES L

[Tepropiopévn décpevon oty ekmaidcvon

‘El\ewym opyavopévov pyodotdv 6Tov
TOVPIOTIKO TOHEN

"Elewyn ctOyypovng mpaktikng HR oto
YDPO EPYUCIOg

Amotuyia mtpodOnong g AvaToMKNG
Emapyiog oc toupiotikod mpoopicpon

[Tepropiopévn yprion twv TIIE otov kAdoo

Epyacia vopoBesio mov guvoei Toug
epyalopevoug

[Tepropiopévn vmoopin yio Tov dTumo

TopED.

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
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Extonooog As&idtnteg Avamtuén Zyédo

Ot ax6AoV0eC apyES Kol GTOYOL TOPEYOLV TIG TOMTIKEG INAdoelg Tov NSDP:

1. IlpowOnon evog dikaiov Kai 0L0KANPOUEVOD COGTIUATOS

a) To NSDP gépet pali tov t 6écpuevon Yo LETAGYNUATIOHO Kot 071o00dpouncn Hécm
LG LoYLPNG EGTIOONG OTNV AVIYETAOTION TNG I0OTNTOG GE GYECT LE TO VA0, TN PLAN
Kol TNV avormpio, Kot Slc@aAilel 0Tt n avarTTLEN EE0TNTOV PTAVEL GE OWTOVG TOV
NOM amacyoAovVTaL, GE AVTOVE TOL ivan Avepyol kaBmg Kat e eketvoug mov givat Tpo
OO OAOVUEVOL (POITNTEG):

b) Ta Wpduata exyopnynong Oo dievkolvvovv v TpdoPacn o€ TPocoVTA (Kot EV HEPEL
TPOGOVTA) COUPOVO HE TIG emrTayég Tng avimruéng, g omuovpyiog 0écemv
amooYOANoNG KOl TNG KOWMVIKNG OVATTLENG Kol OTMG €lvol €YYEYPOUUEVO OE
omoloonTote and to Tpio vromAaioto Tov EBvikol [Thaciov Ilposoviwv ("NQFEF"). kot

c) H ypnuatodotnon amd to fiscus Oa mapéyel  facikn ypnuatoddTnon yio. to 1pOuaTa
PSET, mov 6o cupminpodvetor amd ) ypnUeToddTNOY EMTLOPYNONG EICPOPOV Y10, VO
Katootel dOuvarti N oTafepOTNTA TOL GVOTHHATOS. ALTo Oa emTpéyel ™ petafaon amd
ta ad-hoc épya og peconpofeopec Emg paKpompOBeceg EMTAYES, LE WO10iTEPT EUPOOT
OTNV TOPOYN TOLOTNTOS KOl 0TN LABN o™ BAGEL TOL YDPOV EPYUGING.

2. Meyalvtepn ZopueToyikoTTO KOl 20VEPYAGIA GE OL0 TO GUGTHUA

a) Zvvepyaocio HECH ETAPIKOV GYECEMV EVTOG TOV dNUOGIOV TopEn KaOMG kot petaé&d Tov
ONUOGIOL Kol TOV 1O1WTIKOD TOUEN Y10 TNV VTOGTNPIEN TNG ATOTEAEGLATIKNG OVATTUENG
Oe&l0TNTOV.

b) H eotiaon oty mowdtnta Kot v dpbpmon d10c@aAilel amoTEAEGUOTIKEG S1UOPOUES.

c) Ioyvpn eotioon ot padnon mov Pacifetar 610 YHPO pyaciag TOG0 GTOV dNUOGLO OGO
KOl GTOV WO1OTIKO TOUED.

d) Oa dnuiovpynbodv cuvepyacieg oe OA0 TO GHOTNO AVATTLENS deEI0TNTOV TOCO LE
ONUOGI0VG OGO KO LE WIOTIKOVG TAPOYOLS. KOl

e) ATOTEAEGUOTIKY] KOl OVGIUOTIKY OEGUEVOT] TOV EVOLOPEPOUEVMV Y10l TNV VITOGTHPIEN
™G  WKMoilog Kot TG CLPPETOXNS  HeTald TV EVOPEPOUEVOY,
CLUUTEPTAOUPAVOLEVOV TOV KOWVAOVIKOV ETOPOV, TOV OTOU®OV, TOV EPYOO0TAOV, TMV

epYalopévaV , TV ToPOY®V, TOV LEALOVTIKOV LoONTOV KOl TOL KOWOU.
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3. Eotiacn 6to cVoTiua VTooTHPIENS TOV Hadntoy

a) Ot vmoynelotl podntég Kot to Kowod yvopifovv tdte Kot Tmg va vtodlovy aitnon yio
TPOYPAUUOTO Kot £XOVV TPOGPAcT G€ Lo ATAOTOUEVT] Kot KEVTPIKY] S1001K0ciaL.

b) Beltimon ¢ omodoTIKOTNTOG Kol TG OMOTEAECUATIKOTNTOG TG AYNG OTOPAGE®DV,
TOV GYEOOGHOV, TNG KOTOVOUNG TV TOP®V, TNG VAOTOINGNG Kol NG SGPAAIoNG
TO10TNTOGC. KOl

€) Omov &ival duvatd Kot GYETIKO, 1 xpnon ™G texvoroyiog Oa a&lomombel yio v
TVOTOINoM TV dadIKAGLDV 6€ OAES TIc SETA, T Pedtioon g amoTeAEGHATIKOTNTOG

KoL TNV 00ENCT TOV EVOLULPEPOUEVMV.

5.1.4. FATA Ag&iotnteg Avamtoén Xyéoto

H avértoén de&omtov kou n Teyvikn kot Enayyeipotikn Exnaidocvon ko Katdption (TVET)
elvar {otikng onuaociog ywoo ™ onuovpyio Béocewv epyaciag kot ) PLOCIUN OKOVOMIKN
avantuén oe 6ho 1o [laxiotdy. Kabe meprpépela kon emapyio £yl TIC OIKEG TNG OVOTTVEINKES
AVAYKES KO TPOTEPOULOTNTEG OEEIOTNTMOV UE PAoN TIG GLVONKES OV AVTIUETOTILEL.

O meprpepetaxoi evolapepopevol gopeic g FATA €yovv avomtiéel avtd To oYEd10
avantoéng oegromrmv (SDP) mpokeyévou va kabopicovv Tig EVEPYELEC TTOV OTOTOVVTOL Y10
™ PBertioon tov 0e£l10THTOV Kot TNG OTAGYOANGIUOTNTOS TV avOpoOm®mv Tovg. To oyédlo
OTOYEVEL EMAEYUEVEG OMAUTNOELS ovarTLENG ooty mov Oa emitpéyovv ot FATA va
avOTTUEEL TNV OKOVOULI KO TV KOW®Vvia TG,

To oyéoo Pacileton onv EOvikn Zrparnyum Aeotirov (EXY) mov avamtdybnke péow
ebvicng ovpPovievtikng dwdkaciog to 2009. Ta oxéd €papUOYNG TG GTPOTNYIKNG
kaBvotépnoay Adym g 18ng TPommemons oy tev emmtdcedv ™G otov Topéa e TEK. Topa
ot gmapyieg etvar og B€om va avoarTuEovy o OIKA TOVG TPOYPAUpaTe 610 TAaiclo g EXY,
OALGQ TTPOGOPUOGUEVE GTIG GUYKEKPUYLEVEG OIKOVOUIKES Kot KOWmVikEG Tovg ovaykes. H EXY
TPOPAETEL TNV TAPOYN CYETIKAOV OEEOTNTMOV Y1aL T PLOUNYOVIKT] KOl OUIKOVOUKT avATTUED, T
Beitioon g mpdsPaomg, TG 160TNTAG Kol TG OTAGYOANCIUOTNTOS KOl TN O10GQAAIoT) TNG
TOWOTNTOG UEC® OGS OAOKANPOUEVIS TTPpocEyyones. [ va petagpactel avtd to TAAIGI0 €
Buooyeg petappudpicets, o EXY mpdteve elkoot otpatnyikés tpwtofoviies.

To oyédo FATA petagpalel v EXY og cuykekpiéveg dpactnptotnTeg yio v mepoyn. Ta
npoypappato TEK viomolovvtal amd diipopovg opyaviopovs , 0nwog | I'pappateio FATA, n
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Apym Avdamtuéng FATA (FDA), MKO, CHO, wbiotikég etoupeieg 1 péom Epywv. To SDP g
FATA mpocdiopilel Tic vmdpyovceg Opdoelg mov &yovv avaAngbel amd ovtodc Tovg
OPYOVIGLOVG KO TIG AEIOAOYEL VIO TO TPICUO TV TEPIPEPELOKDV OVOYKADV KO TPOTEPOLOTITOV
oe de&1otteg. Evromilel kevd oty mapoyn avantuéng 6e&lot)tmv Kot Tpdcbeteg sukapieg yio
dpdion. X1n GuVEXELD, TO STLTTAOVEL GE £va 0X£010 dpdong mov JcPaAilel OTL o1 Popeig
vAomoinong Oa ta cvumeptldpovv otov dkd ToVG oYedlopd. Kabe dpaoctnpiotnra BEtet
ETNGLOVG GTOYOVG MOTE VA UTopel va TapoakoAovOeitarl 1 Tpdodoc.

Me Vv vroot)pi&n opwopéveoy oebvav Kol eBvikav eumelpoyvOUOVOV, cLOTAONKE Lo
OUUPOVAELTIKY] OHAOD KO MO TEXVIKN OUAdN €PYOCIOG OV EKTPOCMTOVV TOLG KOPLOLG
evolpepopevovg gopeic otnv avamtuén oeSlomtov otig FATA. Metd and o ogpd
GUUPOVAEVLTIKOV OPUCTNPLOTITOV OTI OMOIEC CLUUETEYOV OAOL TO EVOLUPEPOUEVO, LEPT
avamtuéng de&loTnToV, T0 6YEd10 Kataokevdotnke kot vroPAndnke ot I'pappoteio FATA.
To oyédo evnuepmOnke ot cvvéyela petd and pio cuvdvinon 6Awv tov TEVTA kot éva
OLOETOPYLOKO EPYOGTIPLO GTO OO0 GLUUETELYE VAl VPV PAGHLA EVOLUPEPOUEVOV OO OAEG TIG
EMOPYIES KO TEPLPEPELEC.

To SDP FATA oamoteleiton omd Tpio pépn:

e A&oAdynon TV TPOYPOUUOTICUEV®V  OPUCTNPOTATOV, GCLUTEPIAOUPAVOUEVNG TNG
1EPAPYNONS TOV TPOYPOUUATIGUEV®OV OPOCTNPLOTATOV Kol TOV TPOKANCEDV TOV VT
onovpyet-

e To mpoepih avdmtuéng mepipepelokdV Oe&lOTNTOV, O COUVIOUN EIC0YMYN Y. TOV
KaBop1G L TOL TANIGION KOl TV YEVIKMV YOPOKTNPICTIKMVY TNG AVATTUENG OEEI0THTMOV GTNV
TEPLOYT). KO

e O mivaxog OpacTNPOTTOV, 0 OMOi0g TaPAETeEL OAEC TIG JPACTNPLOTNTES OV E£XOLV
TPOYPOUUATICTEL O TO O16POPA EVOLAPEPOLEVO LEPT] TTOV GLUUUETEYOLV GTN OOIKAGTL

OYEOOGLLOV.

o Ag&iotreg Avamtuén Zyédwo Tlapdostypa

O1 e01K€G GLOTACELS Y10 TNV OVATTTLEN KAVOTHTOV TEPIAAUPAVOLV:
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1. Xvotacn cuvroviepov 1: Mia oe1pd EKTOOEVLTIKAOV EVOTHTOV GYETIKG LLE TOL OPEAT] KOL TIG
BEATIOTEG TPOKTIKEG YIOL TOV GUVIOVIOUO T®V OLVAUEDV G €0VIKO KOl TEPLPEPELNKO
emineoo.

e H evomra I kotadekviel T AETOVPYIKY XPNGWOTNTO TOV OTOTEAECUOTIKOD
GUVTOVIGHOV KOl TOV TPOTO EPOPUOYNG TOL ¥pMolponmolnvag debveig PEATioTeg
TPOKTIKEC.

e H Evomra Il deiyvel mdS vo Ae1TovpynoEL O OmOTEAEGLATIKOS GLUVTOVIGUOG Y10, TNV
avamtuén evog oyxediov epaproyng o€ BVIKO 1 TepLpepELoKd EminedO.

e To kow0-610)0¢ TEPIALAUPAVEL OVOTEPOVS O101KNTES Al Kabepio omd TIC OLVAUELS
0V MdAL 6 €Bvikd eminmedo Kot S101KNTEG 0o KaOe dvvaun Tov givor TopoHGa GTNV
EMAEYLEVT TTEPLOYN(EQ).

2. 061001 6uvTovIcpov 2: Mo akoAovdio EKTOOEVTIKOV EVOTHTOV GYETIKA UE TO OPEAT
Kol TIG PEATIOTEC TPOKTIKES TOL GUVTOVIGHOV HETAED TOV SVVAUEWV GE EMIMEOO KOWVOTNTOG
KOl KEVIPIKOD TUNUOTOC.

e H evomra I katadeikviel ) AEITOLPYIKN YPNOUOTNTO TOV OTMOTEAEGLATIKOD
GUVTOVIGLOV KOl TOV KOADTEPO TPOTO EPOPUOYNG TOL YPNOCLUOTOIDOVTOG JEBVEIG
BEATIOTEG TPOUKTIKEC.

e H Evomra II deiyvel mdg vo AEITOVPYNGEL O OAMOTEAECUOTIKOG GUVTOVIGLOG KO VoL
avortuyBel Eva 010 epyaciag o€ ENimEd0 KOKAOL

e To xowd-otdy0c mepAapPdvel 0101kNTEG amd KAOe SVVOUN TOV LRAPYEL GTNV
eMAEYIEVT KOWVOTNTOUEC) 1] KOKAO( 1).

3. Xivotaon ovvroviopov 3: Mo doknon mpocopoimwong okpoinv KOTOCTAGEWDV TOV
TPOCOLOIDVEL TIG KOWVEG EMXELPTCLOKES TPOKANGELS G€ 0VIKO emImEDO Y100 TNV OIKOSOUN O
EUTLOGTOGVVNG KOl GYEGEDV.

e Avut m Aoknomn YPNOWELEL ®C OPOCMUO YO TS EVOTNTEG TNG XVOTOONG
Yvvtoviopob 1 1 og avtdvoun dpacTnpLoTNIO.

e To Kowd-otoO)0G TeprhapPavetl dokntég oe eBvikd eminedo and ke po and TIg

duvéipels tov Maar.
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4. Xvotaon ovvrovicpov 4: M Aoknon TPOGOUOIMoNG aKPOi®V KOTUGTAGE®Y TOV
TPOCOUOIDVEL TIG KOWESG EMYEPNOLOKEG TPOKANGELS TOV OLVVAUEDY TNG KOWOTNTOS, TOVL
KOKAOL KOl TOV TEPIPEPEIKMV SOVVAUENDY GTNV OIKOOOUNOT EUTIGTOGHVIG KOl GYECEWDV.

e AvTto XpNOYEVEL ®G OPOGTLO Y10 TIG EVOTNTEG OTIG LVGTACELS XVVTOVIGHOD 1 12 1)
WG QVTOVOUN dPAGTNPLOTNTA.

e To xowd-otoy0c mepAapPaver S10KNTEG OLVAULE®V OCQOAEiOG ©€ EmMmMEdO
KOWOTNTOG, KUKAOL KOl TEPLPEPELNKOD EMUTEAOV.

5. Xvotaon ovvroviopoV S: Tlpocopoimon(eg) OVTIHETOMIONG TEPICTATIKOV Yol TN
oNuovpyiol KAVOTNTOG GUVIOVIGHOU KOl GYEOOGHOV KOWAV EMYEPNOCEOV € €0VIKO
eninedo.

o Tpeic emrpanélieg TPOGOUOUDGELS ETKEVTIPOONKOV GTNV AGPALED TOV CLVOP®V,
N kaBepio ¥pNOILOTOIDOVTAG £VOL SOPOPETIKO TEPIGTOTIKO.

e Ta ocevapa ocvppaviov Ba avartvybodv ce cvvevvomon pe to KvPepvnTikd
TPOSOTIKO TOL MAA, pe Bdomn TG avTIANTTEG ATEIAEG KO OV GLYIES.

o Jlopadetypata oevapiov mepliotatikOv meptlaupdvoov ™ Plon oSwakivnon
VOPKOTIKOV, TNV KOWMOVIKT OVOTUPOYN HEYOANG KAIHOKOG KOl Lol O10GVUVOPLOKN
TPOUOKPOTIKY EIGPOAN.

e To xowd-otdé0c mepapPdvel O10KNTEC €OVIKOV OSVVAUEDV KOl OVAOTEPOVS

KLPBePYNTIKOVE 0ELOUATOVYOVE.
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5.1.5. BSBLED101A Xyeowdote Tnv avantoén oe&ottov

Iotopikd Tpomomomos®v

Agv 1oy0et.
Meprypa@éog povadag
Heprypa@éog povadag Avt| 1 evOTTO TEPYPAPEL TO. OTOTEAEGLOTO OTTOSOOTNG, TIG

OeELOTNTEG KO TIG YVAGELS TOV OOLTOVVTOL Y10 TOV EVIOTIGUO
KOl TNV TEKUNPIOOT TOV TPEYOLSAOV OEEI0TNTMOV KOL Y10l TOV
TPOYPUUUATIGUO TNG HEAAOVTIKNG avATTTUENG 0el0TTOV LTTO
Vv KaBodnynon evog katdAANAov cupfoviov.
Agv  1oyVOVV  amOUTAGE — 0OE1000TNONG,  VOUHoBOETIKEC,
PLOOTIKEG 1] TOTOTOINONG YL LTV TN HOVAdOL KATA TN
oTLypn NG €YKPLONG.

Eg@appoyn g povadag

E@appoyn tng povasag | Avty n evomta onevBovetal oe ATopo TOL AVATTOGGOLV
Baowég  0efloTnTeG  KOlU  YVAOGES OYETIKA HE  TOV
TPOYPUUUATICUO GTASOIPOUING Kol TNV avATTLEN 0e&loTTOV
Yoo TV TposTolacio yioo gpyacia 6 €va €uplh  OAGHO

TAULGIOV.

IAnpo@opics 0.6£1006TN0NS/PLOIOTIKOV KOVOVIGPL®OV

Agv 1Gyvet.

Ipoanmartodpeva

Ipoamartodpeveg

povéaoeg
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Ae&romteg Tpéyovoa EmBounm [TpwrtoPoviieg

(BaBporoyio a6 10) | xordotoon

KOTAOTOON

Avoxoivoon - Avabéote éva
dtopo og eminedo
AmpoyaTEVTIKEG uavotlep vo Kavet

KOVOTITES TOKTIKEG CLVEOPIES
GYETIKA LLE TIC
oe&10tnteg
EmKOVOVing Kot
dwmpaypdtevong
I'voeig Aoyiopikov -AxolovOnote éva
Microsoft office SLOKTLOKO 1 EKTOC
GLVOEST|G Labnua
Yo v pabete to
Microsoft office (1
etoupeia Oa 0r10éoet
TPOVTOAOYIoUO Y10
NV EKTOIOELOT TO
EMOUEVO £TOG)
Ag&omTeg -AOUNOTE P10 KOAY|
TEKUNPIOONG oladkacio epyaciog
Epyooteite oe KOl TEKUNPIDGTE TNV
de&10tteg
drdkaciog

Tnpnote v -Bdte extipunoeig

npoBeoiio Yo OAEG TIC EPYACIES

Kot ONUovpynote
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v mpobeopio

avéloyo

I'von Pacikodv -AxolovOnote éva
O100IKTLOKO PaON O
Y vo padete
Bacwd otoryeio (1
etoupeio Oa drobécet
TPOVTOAOYIGUO Y10l
TNV EKTTAIOELOT TO
EMOUEVO £TOC)

Tpaméd 2, Mnyn: 10+ Mapadeiyuata Sxediov Avarmtuéng Acélotritwy [ Business, Student, Employee | www.examples.com
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O oyéd1o etvar apketd amro : dievbuvtég Aota Tovg deEdtnteg TV epyalopévav kot Babudg
T0VG o€ ol KAlpaka amd 0-10. Metd , eket eivan pua « ErtBount katdotaon» mov eényet Ti o
J1eLOLVTNG AVOUEVEL 0O 0 VTTAAANAOG VO TPOKATAPBOAY GE TOVG KOPLEPD KOl EVIOC O ETAPELD .
Tt o kbver kad :

- Eekwd pe emdegomrto aglohdynon ;

- Xpnoeig wkovotto TpoeiA yio o embountn KpaTtog .
T1 Ba propovoe givar PeATiopévo :

- Agv kdvel GLUVOEM GTOYOVS VAL OPAGELS ;

- Topovoraotikd tepiocoOTEPO Gav degloteyvia uitpa mopd po EEMEN oy€dto .
H evéomra " Kevo ". opiler Tr epyalopévav avdykn va mpokotafoin oe tovg Kapépes . H
evomta « I[IpmtoPoviiec ». Tpoopopég 0 €101kOG OpAcelg OTL aVTOL avAYKN VO TOUpV® Vo
EMTEAD TOVG GTOYOVG .
Na pdpra avtd mopddetypa tepoodTEPO EMPPON :
E&aocparilom 611 cag eotiacuévn otic 0e&10tnreg avamtuén ox€010 eivol OgV ATMOKAEIOTIKG e
Baon eni 0 a&loAdynon tov dievfuvidv Tov VTAAANAOG 0eE10TNTEG ( OEEIOTNTES YAGLO OVAALGT
).
No emtel®d avtd , TPocHEcTE QVTONEIOAOYNCELS TV EPYALOUEVMV KOl OKOUT KO 160G KPITIKES
va. Toipve TEPIGGOTEPO aKPIPNG OMOTEAECUATO , KOl VO, TPOETOUAL® EVO ATOTEAEGLOTIKOC LE

Baon Tig 6e&loNTEG OVATTTVEN GYEDTO .

Ovopa vroAiniov: [Ovopa vraArniov:]

Huepopnvia: [Znpepvi nuepopnvia: |

Tpéywv tithog: [ TitAog epyaciog]

Tpéyovta mheovektpoTo: [Alota tpeydvtov duvatmv onpeiov]
Avonto&lokég avaykeg: [Katdhoyog Avaykmv AvantuEng]
Enayyelpoaticol Xtoyou: [AloTa emayyeALaTIKOV GTOYWV]

Brua 1: Bnpa 1: [Xpovoloywo ywa to Brjpa 1]:
[ApacTiKd Brjpata Tpog TV OAOKANP®GN

TOV GTOYOV ]

Brjua 2: Brua 2: [Xpovordyto yio to Bjpa 2]:
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Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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[ApacTikd Brjpata Tpog TV OAOKANp®GN

TOL 6TOYOV ]

Brjua 3: Brpa 3: [XpovoArodyio ywo to Brjpa 3]:
[ApoaoTtikd frpato Tpog TNV OAOKANP®O

TOL GTOYOV ]

Brjua 4: Brpa 4: [ XpovoArdyio ywo to Brjpa 4]:
[ApooTtikd Ppata Tpog TNV OAOKANP®ON

OV 6TOYOV ]

Tpaméldl 3, Mnyn: 10+ Mapadeiyuata Sxediov Avarmtuéng Acélotritwy [ Business, Student, Employee | www.examples.com

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA

pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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Yyéowo Erayyehpoatikig Avantoéng yio [Ovopa Yraiiqrov]

2ourepilafete 0oeg HoONOLOKES AVOYKES ATOITODVTOL VIO VO, ETITOYETE TOVS GUUPDVHUEVODS

OTOYOVGS GOG VIO TO ELOUEVO ETOG.

Avaykn padnong kom Eidog Iovog givar
avantoéng Avantoéng H OO Ynev0vvog; Zybhre
THopéyete o THopooeiyuozo.: o Tapaooeiyuoro lopazeley
OUYKEKPIUEVH &
; * pddnpo
TEPLYPOPH TWV ) o TENOC . ufloc Tou ® QmOTNOE
emBountav olloynv epyaompto , HEAOG g
oy Ampiriov TPOCTIS 1G TOPOV
. OKEY
(m.x. oe&iotnteg mov ‘™ 0 e
amoxthOnkay, yvooerc | ®  AVTO"
i , ’ : OVATTVE CACRAIRS otevBuvng 5
mov amokTHONKAY, M 0ci éoa -
Oéuara/O oo/ episyd (épgovan =
] oTovs Kovovicel &l
UEVO TTOV KOADTTETA) avdyvoon) ,
) EMOLEVOVG 9,
e koBodnyno ) HEAOG TOV
nn CULIEES TPOGMOTIKO
e T0 ,
kofodnyno el A
endueva 1-
N GUVEPYOOTE
2 ypovia ,
e okiaon L 2
epyociog opdioo Ko
® gpyaoieg g
£pyou otevbuvn
* péLog NG
EMTPOTNG
Amokt® mpdcbeteg [Mopaxkorovdn | OhokAnpdote | Oo epeLVIoO
0e€10TNTEG OTO ote pobnpata | péxpt to téhog | To drbécial
Microsoft Excel yia va | Excel pecaiov | g enduevng | pobfuata o
AVENG® TG YVAOGELS Kot vynAov TEPLOSOV de&l0tnTeC
LoV Kot va. BEATIOC® eMMESOV PEG® | EAEYXOL TV 6 | pecsaiov N
mv tov UW- UNVOV Hov. AVAOTEPOL

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA

pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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OTTOTEAECUATIKOTN T
LoV GTIG KON UEPIVEG

gpyociec.

Madison
TPOGMOTO UE
TPOGMOTO N
LS IKTVOKA.
YuvepyooTeite
LE OUOTIHO
TPOCOTIKO Y10l

va pudbete véeg

EMMESOV
Excel ka1 6o
{nmoow
£€ykpion omnd
Tov dtevbuvty
pov. Oa Bpw
éva uéNoG g
opddog

Aertovpyieg OUOTIL®V Y10
tov Excel. Vo 6K14cEL Kot
va pdbetl véeg
oe&lotnreg
oto Excel.
E&epevvnote ta [Mapaxorovdn | OhokAnpdote | Oa gpevviic®
EVOLPEPOVTA [LOV GTOV | OTE £val TO GLVEIPLO Ko Bo (oo
TOUEN TOV TEPLPEPELAKO Kol TNV £€yKpion yio
OIKOVOUIK®OV, UE GLVEDPLO KOl EMOYYEALATIKT | VO
EUQOON OTNV AVAAVLOT | EPEVVIOTE TAG | EPELVA TPV TopoKoAovon
dedoUEVDV. o amd 10 TEAOG | OO TO
EVOLLPEPOVTA | TNG ETNOLOG ENOUEVO
LLOV Y10 TNV GUVOTTIKNG €TN010
avaivon LoV GLVEDPLO KOl
dedopévov Ba | culntmong Oo Tapdoym
eVioYOoOoLV agloloynong. | wa mepinym
GLYKEKPIULEVQL GTOV

™V TpEYouca

Béom pov.

dtevbouvti pov
Y10 TO T
TOPEYEL TO
GLVEDPLO

GTOVG

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA

pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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GUUUETEYOVTE
¢. O
OLEPELVIIC®
o
EVOLOPEPOVTA
LLOL Y10 TNV
avéivon
Oe00UEVDV
Kot Qo
HO1POGT®D TOL
EVPNUOTE LoV
oTOV

otevfuvn

Lov.

Tpartell 4, Mnyn: https://www.zavvy.io/blog/employee-development-plan-examples www.zavvy.io, 2023

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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5.2. Mg Baon ta amoteréopata ovanTLEY GYEOL0

«...[a dwyeipton otpatnyikn [ 1 Tpocéyyion | and o onoiog 6AoL NBomo1oi Tov GLUPEALOVY
KkatevBeiay 1 EPUES VO ETLTLYYAVOVTOG £VOL GOVOLO TOV OMOTEAEGLATA , EE0CPAAITTE OTL TOVG
dldkocies ,

TPOTOVTA KOl VINPEGIEG GUVEIGPEP® VO 0 KaTOpOmua Tov emtBount amotedéopota ( EKPOEC ,
mOTEAECATO Kol VYNAGTEPQ EMIMESO GTOYOVG 1 avtikTumo ). O nBomoroi e Gepd ypron
TANPOPOPIES Kot AmOdEEN ML TPAYUATIKOG OTOTEAEGLOTA VO TTANPOPOPD ANYNG OTTOPAGEDYV
eni o

OYEQGLLOG , TAPOYN TOPWV KO SLOVOLT) TOV TPOYPAULOTO, KOl OPUGTNPLOTNTEG OG AOTOV MG
Yo

evBvvN Kot avapopd » — Oudda Avartuéng tov Hvouévov EBvav ( Bacsr Anotedeoudtov

Awyeipion Eyyepiowo , 2011).

OI KYPIEX APXEX THXZ ATIAXEIPIZHY BAXIZOMENHX XTA ATIOTEAEXMATA (RBM)
EINALIL:

* Evpeio ovppetoyn oe o oyediaon o01001Kacio — aKpOaon Vo KOl TOV EUTAEKOVV GYETIKOG
EVOLOPEPOUEVOVS GUUTEPIAAUPOVOUEVOL O GTOYOG OUAOES ;

* Aopnpévo Kot GoPng oyEd L apNg OTOYOVS KOl KOTAVOUT] TOL EVOVVEG ;

* Zoveyng kivovvog avdivon kot Kivovvog dtoyeipion ;

* Zuveyng mapoakoAovnon , Oyt LOALG 6TO 0 TEAOG TOV O €PYO ;

* AviAvon TOV OmOTEAEGUATO KOTO TNV OPKEL O TapakoAovOnomn Kot avabedpnon tov
o£010. OTOL OTAPAiTNTO ;

* ATtoteAecpaTIKO 614006NG TOV OMOTEAEGHLOTA Y10 OETIKOG EMPPOT| , GTPATIYIKT EMKOVOVIN

* Kot téAoc , cuveyng Kot opyovetikog padnon .

H MEGOAOX LFA ZYNOIITIKA:
* 'Eva mpocavatoMopévo ota amotedéopata oyedicon pnéBodog yio £pya , TPOYPEULOTO KoL
Aerrovpyieg .

* 'Eva Tov 0 puebddovg dtav v epappoyn Me Baon ta arotedéopata Awayeipion (RBM)

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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* 'Evag mpoypoppotiopnog pébodog 6t 0onyet oe mAnpm ox€o10 pe Baon eni 0 6100 TNG OULASOG
KoL GAAOG GUUUETOYT] TOV EVOLLPEPOUEVMV GE 0 GYESIOOT O10OIKOTIAL .

* Mo péBodog 6Tt 00MYEL VO GYETIKOG , EPIKTOC KOl AVEKTOG £PYOL KO TTPOYPELLLLLOTL .

* 'Eva gpyodeio 6Tt TPoo@opéc 0 TpolimobEcels Yo avekTog vdpyovto 616 LEGOL GUVEYNG
TOPaKOA0VON O™ TOL ATOTEAEGHLOTA .

* Av 6pyovo yio vdAAnAol ypageiov owto , o€ Tpdcsheon va wpoypappaticpds , LFA sivon
EMIONG UETAYEPICUEVOS UE YPNUATOOOTNON TpaKTOpEia Yoo aviAlvon , a&loAdynomn Kol og
OLAGYOLG LE TNV EQOPUOYT TTPAKTOPEID KOl OPYOVAOGCELS .

Q¢ ek tovTov , Tl onuaivet LFA ywo eivan oe ovppovia pe o apyés micow Me Bdon ta
aroteréopata Awyeipion (RBM).

MIA ANAAYZH ITPOBAHMATON XQPIZETAI XE TPIA MEPH:

* To eoTi0KOG TPOPAN U

O eotiokog TPOPANUa etvar 0 Evag TpdPAnUa 0TL 0 oxédo Ba eotia oTIG .

Otav dwrtdmwon o €0TokOg TPOPANUA €60 avaykn vo vouil® tov ekeivor OTL €KTAPLO
ovumepLapPavoprévog e 0 6TOYOG OUAdN, 1 TEMKOG dtkalovyot , Kot T1 evtoAn ko Topot EGEl
o ¢ opdda £pyov . To mpémel elval peaAloTIKOG Yo 0 Opddo £pYOV TTPOG AVVE® avTd
TPOPANUO KATA TV O1dpKELD 0 6YE10 TTEPT0d0G . O e0TIoKOG TPOPANUA TOTE apyOTEPX YivETOL
0 OY£010 OVTIKEYUEVIKOG .

[TAéov cuyvd , T0 e6TIOKOC TPOPAN UG 6TIALEL EMTL TPOKANGEIS GE O KATAGTAOT) TOV O S1KO10VY Ol
, OVETOPKNG GPOVTION LTOGTNPIEN Yo TOOLR LE OvVOTTNPieg o€ o WOAN , €vag adVVOUOC
avoKoivwon cOeTNUO Yo 0 TOTKOG TANOVoUOG 6€ Teploy X, KAKMG AELTOVPYID, LOEVTIKOC
QPOVTIOn o€ 0 TEPLOYN N MOAVGUEVO TTOGIHO vEPO o€ Eva Ywpld . O eninedo Tov 0 £6TINKOC
npoPAnua euowd eEaptdror eni [IOY etvoar v gpappoyn o oxédo kot [IOY o oyédo
oKt TEG Elvar . Xe 0 cupuPdav 6Tt To givar o vrovpyeio N TpaktTopeio (Eva ONUOGLO apyr| ) TOL
KOATEYXEL O £PYO , TO €VPOG / EMIMEDO TOL O £GTIKOG TPOPAN LA Mdiog va fvat « avdTepot » Kot
TEPIOGOTEPO UAKPOTVOOG , TOPA OTAV TO £fvol ELPVLALOG KOowmVia opydvmon vrevBuvog Yo o

EKTEAEGT TOL O €PYO .

* Awtieg / autieg :
O Baocwkdg artoroykd micwm o eoToKOC TPOPANUL , TOo onoio Porfeta eEnyd ot 0 eoTIOKAS

npoPANua vapyet . OAotr kOplog mpoPAnpata €xw Tovg dropo Adyovg . Avtoi exktdplo o

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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Tapdyovteg 0Tt 0 opdoda £pyov omdmelpa vo eE0AEIP® o€ mapayyEAi Vo AOV®D O €0TIOKOG

TpOPAN U

* Eopé :
Xe autd TEPIMTOON , AVOPEPOVTOL TA « EPE » . VOL O GUVETELEG TOV O EGTIOKOC TPOPANLLA Y10 O
dtopo Kou 0 kowdtta , Y. avéndnke etoyew , peiwuévo AEIL, advénon povmavon k.Aim. O
VdpyovTa TPOoUNOELM ETLYEPLOTA Y10 POPEIG AYTG ATOPAGEDV KOt AALOC EVOLOPEPOUEVOVG
yw [Nati o eotioKdc TpoPAnua eivar £161 omovdaiog vo AV .
O mpoPAnua avédivon pHopeég o fAcn Tov 0 STHIMGT TOV GTOYOVG GE £val GYEAL0 , Kot Oivel
LOG TPioL O10POPETIKOG EMTESQ TOV GTOYOVG .
O okomog avaivon TpEmeL TPoUNBeH® ATOVTICELS VO O EENG EPOTNOEL :
* T extdpro o paxpompoBecpog vrdpyovia tov o €pyo ; [Mati eivor o oxéd10 omovdaiog e
HEYOADTEPO YPOVIKO SLAGTLLO TPOOTTIKT] ; ( TO OMKOG GTOYOVG , AVATTLEN GTOXOVG .)
* Méca éva 100viKO KOTAGTAOT , TL EKTAPLO O TPOBEGEIS TOV 0 GYEDI0 1O10KTNTNG Kol OUAdn
010Y0¢ o€ 0 Pécov 6pog ; [t Kaver o opada 6Td)0g / T0 dKaoVYOLS aVAYKN 0 £pY0 ; AvTo
EMIMEDO , TO OYED10 AVTIKEWEVIKOC , Oa Empene elvarl KaTopH®TOG EVIOC O TOV £PYOL OLAPKELN
Conig .
* T1 otoyela kdvel o kotdotoon mepthapfPdavovy ; T mpémel eivon yepiletonl emTvy®G Vo
EMTEAD® 0 GYED10 OVTIKEEVIKOG ; BpayvmpdOecua otoyovg , To AeyOUEVO EVOIAUECOG GTOYOVG
, 0o Tpémer eivon emtevyOnke Kotd TV O1dpKeLn 0 6YED10 TEPTI0J0G . O dpacTNPLOTNTEG EKTAPLO
OLVOESEUEVO VAL EVOLAUETOG GTOYOL ; KAOE EVOLAUETOG GKOTOG £XEL £VOL dPACTNPLOTNTA GYEILO .
Tomot tov oToYOL :

- TENIKOI XTOXOI, ANAIITYEIAKOI XTOXOI ( [Tponyeitor va Emntdoelg ).

- ZXZTOXOI EPI'OY, XKOIIOX EPTOY ( Emkepaing va peconpdbecpa amoteAéopato

).
- ENAIAMEZXOI £XTOXOI, AMEZOI ZTOXOI ( Odnyol va evordpesog amotelécpata 1

TEPIOCOTEPO GLYVEA KAAECE LKPOS OPOC OMOTEAEGLOTA ).

O o%€610 oKomdg KoL 0 EVOLAUESOG 6TOYOVS TpEmeL va, ivar «SMARTY.
EEYTINOX otoy0g eivar :
* ZUYKEKPIUEVES ( GUPES ) ;

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .

281



Y
‘.)1 2 Funded by
e the European Union
Project 2022-1-BG01-KA220-SCH-000085347

Yyieic 6to oy0ieio. YrooTipiEn T svnpepiog Kon TG WoyItKiG vYsiog
prodnToOV Kot kednyntov / HAS, Erasmus+

* Metpnoipo ;

* A0dekTo (0o 0 opada EPYov Kot 0 6YES10 1O10KTNTNG , 0 0Toiog Oa pmopovoe gival m.y. Eva
VTOVPYELD );

* Pealotiko ( evepy o Bdomn tov cuvOnKeg TETO10C MG EVTOAN KoL TOPOL )

* Xpdvog mepropopévn ( To otdyovg TPEMEL ivarl emtedyOnKe Kotd TV ddpKeln 0 GYES0

nepiodog ).

O kOprog amoutoHvtar TOpot ( EI0POES ). o€ Eva Epyo etvar :

* Teyvikd gumelpoyvopocivy / Tpocomikd , m.y. Yvoon / ikavotnta, :

Eva olMiog otedéymon ox€o10 Kot éva TUNHO TOL gVBVVEC avd dpacTnPloTNTO TPEMEL Eivarn
QEpeTol £E® TPOTOV 0 GYES10 VAOTOINOT . ZV{NTNCELS GYETIKA LE O 1O1H{TEPOG OPUOOIOTHTA
VTOYPEOVLOL Y10 O EKTEAECT] TOV KGO OpactnplotnTa eivon amapaitnro . EmmAéov , n opdoa
ypEBLeTON Vo cLENTO av TO NON £XEL EMOPKNG OYEOI0 OAXEIPIOT Kol SLOIKNTIKOG IKOVATNTA , 1)
av eEmTepkdg appoddtTta eival yperaletor .

* [Ipobmoroyiopnog : Kinpwon avolvtikd mpodmoloylopds , He avdAvon vy KdaOe
dpacTNPOTNTA .

* Qpa : Kdavte éva ypovodidypapiio GUVOESEUEVO VO O dPACTNPLOTITO POT] .

* E€omAiopdc: Aepedvnon av kdBe eEomhopog etvar yperdleton Yoo 0 EKTEALEST TOV O £pYO .

Hopadoerypo vog TPOTOTOV Y10 EVA EPYO CYEOLO OAGUEVOS KATO UE EVOLAUETOS CTOYOGS &

ENAIAMEXZOX XTOXOZX 1:

Apactpromteg | Avopevopeva | Yrevbovo [Ipovmoroyiopdc/dpactnprotnTa

amoteAéopato | dTopo

1.2
1.3 kA

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
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Tpamédt 5

[TAPAKOAOY®HZH: AEIKTEZ MEZA EAEI'XOY

Tpamnédl 6

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
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ITAPAAEITMATA IIIGANQN AEIKTON KAI MEZQON EITAAHGEYXHX TITA
ENAIAMEZO XTOXO:

Evoidpecog otoy0g : 7 BeAtiopévo epyacio LETPO EQAPUOCTNKE LE O OPYES YL VEOS YOVOITKES
Kol avopeg pe avammpieg avolntovtog epyacio oe meployn X». Oeikteg ko pHEGH TOL
enaAnfevon ( Ola deikteg mopaKkat® TPENEL Elval KATOVEUNUEVEG LE YEVOG MG AOTOV ¢ LE

SLPOPETIKOG avomnpies ):

1. 'Evoeiln : ApiBudg tov véog avlpomol ITOY &ym omeeindnke and vrootpién pétpa evidg o
OKEAETOG TOV 0 £pYO . (IInyn tov EmainOevon : LZopuetéymv koviopo. kot oveADGH TOV OEOOUEVA.
)

( Avopevouevo é£ooog : ato tovidyiatov 60 véor evilikes Exw emtedyOnke vwooTnpiln , TOL TOLS
omoiovg 30 yovaikeg kou 30 avipeg .)

2. 'Evoeign : Kown ypnon tov véog eVAAIKEC G 0 OHdda GTOYO TOL £Y® NTAV ATOVEUNONKE
népacpa Paduol g amotéleoua ond emayyeApaTikog eknaidevon pétpa ( KAipoka m.y. 1-5,
omov 10 2 givon mwhoa ). ( Lnuaiver ov ExainOevon : [oparxolodOnon oi6 uéoov ueAétn tov
pabuoiroyicg pabnrav . ( Avauevouevo éCodog : 2to tovidyiarov to 80% twv o oudoo aToyog
Exw mEpooe / ELofe TIOTOTOMTIKG. .))

3. Agikng : Ap1Ouog / pepidio Tov véog avBpwmot 6€ 0 opdon 6TOYO TOV aVTIAAUPAVOLLaL aVTOT
Exow élaPe oyeTkKdC vTooTNPIEN KOl TOAUNUA VO Toipve 0 ETOUEVOS PriLa ToV avalnTtdvTog
anacyoinon . ( 2Znuaiver tov Emain@evon : 2vvevievleic ue oudoo- otoyos 1/ kai
EPWTNUATOAOYIO, VIO, O OTOYOS KO Ulo. UEAETH avapopd. .) ( Avouevouevo amotéieoua. : 2to
tovAdyiotov 1o 70% TtV 0 1 0udoo. oToYos avtiloufovetor oti avtol Eyw EAafe oxeTIKOG
vrootnpiln .)

4. Agiktng : AmOyels / amdyels LETOED GTOYOG OUAOES GYETIKA LLE O TOLOTNTO TOV O VTOGTNPIEN
LETPAL OTL £ NTAV PEPETOL EEM EVTOG O GKEAETOS TOV 0 GYEA10 Kot OTL 0 1] ORLAd GTOYOG EXEL
KOTOGKEVOGEVOS XpNon Tov ( Zyuaiver tov Emoinbsvon : ovvevrevéels uetald otoyos oudoes
Kol / ) epwTiuatoioyio kot kAipoxa 1-5 wg Aoimov wg yportog oyoiia. .)

5.'Evdeié&n : ApBudc (M petoyn ) Tov véog avBpmmotl o 0 opdda GTOYO TOL EY® NTAV KOAECE

va cLVEVTEDEN e epY0doTeS (( Znuaiver tov eralnlOsvon : Loveviedieis (e 0 oudoa aroyo Kai

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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gpatnuatoloyia. ) ( Avouevouevo amotéieauo. - 2to Tovidyiarov 1o 70% KdAeoe va avVveEVTEDLEIS
)
6. Agikmng : [apadelypoata Tov vrooPEn HETPa OTL Ex® odNynoe va epyacia ( Zyuaiver tov

EnmainBevon : Zovevrevleis ue o ouddo. aroyo ki pe 06oKalot .)

7. Agiktng : Avaioyio Tov véog avBpmmol 6€ 0 opdoa oTdyo Tov Exm amoktnOel epyacio Katd
NV SPKEWL 1 HETA 0 oY€d0 mepiodog ( Znuaiver tov EmoinbOsvan : Epwthuotoloyio kou
OVVEVTEDEELS UUE OUBO0, TTOYOV VEODS aVOpw o1l .) ( AVoueVOuUEVO amoTEAéoUOTO, : 2TO TOVAGYLTTOV

70 60% Exel emtedyOnke amooyoinon .)

ANAAYZXH KAI AIAXEIPIZH KINAYNOY
KINAYNOI  TII®ANOTHTA XYNEIIEIEX TIMH KINAYNOY = AIAXEIPIZH
(va eméBet o (7 T (mroAamiacioopuéveg KINAYNQN

Kivouvog) omoteAéopaTa) ot otNAeG 2 kot 1)

1. Yynq 4 5 20 éva.
avavE®on IeprocoTepn
EKTTALOEVPUEVOV EKTOLOEVOT)
TPOCOTIKOV, oL

Ao MPOVV Avantoére
(m.y. gyyepiowa
braindrain ) vTO.
Ecotepikn
EKTOidEVON
TOV
IveTitovTov,
EKTOiOEVON
EKTTALOEVTAV

(ToT)

pE.
Amo@uyete

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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Tparell 7

Xpnuatodoteitol pe 0 evpwnaikog Evoon . AToyels kot andyelg ekppaletol EKTAPLO0 ®GTOC0 EKEIVOL TOV O
uovo cuyypapiag Kot Kavm dev avaykaing katomtpilm ekeivol Tov 0 evpwnaikog Evoon 1 o evpomaikdsg
Exnaidevon kot KaAiiépyeio Exteheaticog Opyaviouds (EACEA). Ovte o svponaikoc Evmon obvte n EACEA
umopet eivan mov TpaypoTomowfnke vIEHOHLVOG Y10 TOVG .
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LFA MATRIX (XYNOYH ZXEAIOY EPIOY, TO LOG FRAME/LFA MATRIX)

AOI'TKH AEIKTEX MEXA YIHO®EXEIX
ITAPEMBAXHX EITAAHOEYXHZ,

(MoVs)

YVvolkoi oTdyoL (Aeixtecg)

(Méoa (Adeto kovti)

emoAnOgvong)
deikteg Méoa emaAnfevong  Ymobéoelg
deikteg Méoa emaAnfevong  Ymobéoeig
Avapevopeva ApaotnploTnTeg [T6por [Ipovmobéoelg

AmOTEAECLLOTO

TpamnédL 8

KYPIEX EPQTHXEIX KATA THN KATAXKEYH XXEAIOY TAPAKOAOY®HXHX:

« TI ITPEIIEI o mapaxorobOnon eotia otic ? ( Ztoyor , Pua 4 oto LFA) pe o fonfeia tov
oeiktec ( pua 7 oto LFA).

« TI MOP®H 10 mapokorovOnom mpéner maipveo ; O omoiog epyoreion mpémer eivon
LETOYEPIGUEVOG VAL GUAAEY®D TANPOPOPIES , M Ta AeyOpEVa pEGa Tov emaAnBevon 1| TNyEg Tov
emaAnOevon ; ( deite Prjpa 7 LFA | .y, £0g cuvevtenEels , epOTNHATOAOYIL Pe GTOYXOG OUADES
N 01 pEGOV HEAETES , OOKIUES ).

* [IOIOZ Ba eivar vevlBvVOC Yo 0 dedopEva GULALOYN Kot 0 avEALGT TOV dedOpEVD ;

* WHEN 6a o mapakorovdnon naipve 10mog ; ( m.y. cuveymg petd kdbe exnaidevon eviote i
po popd kéBe EEL unveg M Kot 01 OVO TOL AVTA. ;).

* [IOIOX Oa énpene Aappdve minpogopieg eni o mapakorlovOnon aroteAéouata ;

* [1QY va 1o khvete gpeilc epapprolo ( YpNOYLOTOID ) TO OTOTEAEGLOTA ;

* [IOIOZ/TIOIOX Ba énpene maipvem KAOE VEOG amoPAcELS el SOLVNTIKOG OVODEWPTGELS TOL O
o010 GY£010

( ‘Evog 0dnydc va Mg Bdon ta amoteréopoto Awyeipion (RBM), amotelecpatikn o610

oyediaon pe o Pondeto tov 0 Aoyued mhaicio mpoocéyyiong (LFA) Ortengren , 2016 )

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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Ewova 3, Nnyn: https://www.fao.org/fileadmin/user_upload/investment/img/RBMfig1_600.jpg Opyaviouds Tpo@iuwy kat
lewpyiog Twv Hvwuévwy ESvwv, 2023 https://www.fao.org

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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H mpocéyyion pog otny avantoln Terévtov

ITnyy: https://www.zavvy.io/blog/employee-development-plan-examples

«EAniovpe 6t1 To MongoDB 0a givor éva onueio KoUmg oTig KapEpes TV avOpoOTomv Hag.
[Totevovpe 6TL KAOe gpyalopevog Kot Kabe porog £xetl duvatdtnteg avantvéng. H avéamtuén
EMTLYYAVETOL LECH TNG EMICNUNG KATAPTIONG, TNG KOWVMVIKNG LAONO™NG KOl TOV EUTEPLOV GTNV

gpyacio. TaPEYOLE VTOGTNPIEN KOl GTIC TPELS KATNYOPIES.

H enionun eknaidogvon neprapfaver podnuata kot araitnon, avtokadodnyovueva, Kabmg
KOl OPYOVOUEVES EKTTAOEVTIKEG cuvedpiec. EmumAéov, dopyavmvovue Learnathons , ta omoia
elvan epyactipla o OAN TV eToupeio Kot kaAvmrovv mowkiia 0éparta. To FY22, dopyavadocape

44 cvvedpieg kan epyactiplo pe teplocoTePovg omd 1000 cuppetéyovtes.

H xowovikn pddnon nepiropPdvel v €6mTEPIKELOT KOl TOV GTOXACUO TOV UadNUATOV
KATO10V, KOOGS Kl TNV avTaAAXyN Kot GOYKPLIoT) EUTEPIOV LE cuvounAikovs. ['a mapdderypa,
Y OTEAEYM YO TPDTN Popd, Tpocpipovpe Eva [podypappa Avantuéng Hyeolag (LDP), éva
TETPONLLEPO EPYACTIPLO TOV EMKEVIPAOVETAL GTNV OVTOYVAOGIO, TNV OIKOOOUNGOT EUTIGTOCVVIG
Kol TV avantuén opdadag. To LDP oyt povo mapéyetl 6tovg véoug d1evfuvtéc ToAOTIUN mionun
exmaidgvon, oAAG Onpovpyel emiong €va OIKTLO GULVOUNAMK®V GTO OMOI0 HITOPOVV V.

Baciotovv.

H pdOnon otmyv epyacio mpoyupotomoteital pécm g e&doknong véov de&lotnTov, g
emilvong TPoPANUATOV Kol THG OVTIUETOTIONG TPOKANGE®DY, OO LLE TNV VTOGTHPIEN KoL TNV
avaTpoPoddTon amd tov otevduvty). Ymoomnpilovpe ) pdbnon omv epyocio pécm gvog
TPOYPALLATOS OVOTPOPOOOTNONG AmOO0oNg Kot avamtuéng, o e€apunviaio gukopio yuo
dounpévn avaTpoPoddTnon Kot suintnoels yo Kafopiopd otoxwv Hetald evOg LITOAAAOL Kot

TOV 01€VOVVTI] TOV. XTO TPAYPOULLLO CUUUETEXOVY OAOL O1 £PYULOIEVOL TATPOVG ATAGYOANGNC.»

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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Ewova 4, Mnyn: https.//www.zavvy.io/blog/employee-development-plan-examples

5.3. IlgprekTikog vrdriiniog avamtoén cyéono

Enayyelpotiog avantoén ox€oto £yypaea 0 6TOYOL , ATOITOVUEVOL EMOEEIOTNTA Ko IKavOTNTOL
avantoén Kot otdyovs evOc TPOcMTKOL HEAOG Bo avayKkn vo eKTANP® o€ moapayyeiio vo
vrootNPEN cvvexns Pertimon ko kapEpa avantuén . Erayyehpotiog avantoén oyxéoo etvan
dnpovpynOnke pe o devBuving epyalOevos GTEVA e O TPOSMTIKO HEAOG va. avayvmpilm o
amopoitnTog 0eE10TNTEG Kol TOPOL VO, VITOGTNPLEN O TPOCOMIKO TOV UEAOVG KOPLEPO GTOYOVG
KOl O TOL OPYOVIGLODV ETLXEIPTNON OVAYKES .
Enayyelpotikn) avantoén yuo tpocomikd néAn apyilet 0tav éva véo HEAOG EVOVEL GG OLADA
e mpocOnkmn , OAa TPOGOTIKO LEAN TTPEMEL EYOVV Evav « (ovtavd » emayyeApotio avamTuén
ox€010 o€ TOMOG . Xyediaon mpénet dev maipve Béom novo petd amd €va emreheio péAog stvor
avayvoplobeic og ypedleton Peitioon . Emoyyehpotikn oavantoln oyxéowe mpémer ivon
emovetetaotel ent éva oe e£EMEN Pdomn movTov o €10G , pe 6TO EAdYIOTA EVaG TPOCWPLVOS
Kpuikn ovl{nmmon HetaEh 0 TPOoSHOTIKO HEAOG Kot €XOMTING TPV VoL O TEAOG TOV O ETNCLA
EKTEAEDT KPITIKT] TTEPI0OOG .

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O

HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg

Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA

umopet givat Tov Tpaypotorowfnke veKBVVOG Yo TOLG .
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Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA
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5.3.1. Erayyehpotikny Avantoén Xyeoioon Bijpata
Xpnon o e&ng Prpata vo Snpovpynote Evay emayyeApatioo avamtuEn ox£010 PE 00.G VITAAANAOG
. Apn dwpedv va ypron o mopaderypo exayyelpotiog avartuén oyxéda va fonbo eoeig og o

OLOIKAoTOL .

> Bnua [Ipoto : Znmote o ovtoaloAdynon ond 0 Tpocwmikd HEAOG
Exo o mpooomikd HEAOG OAOKANPMOOTE MO OVTOOEIOAOYNOT TOL TOUG EVOLPEPOVTO |,
oeglomteg , atleg ko mpoowmikdtTo . Xpron o Oelypo ektédeomn oyedioom Ko
avtoallohdynon popeég vo fonbd oe o oadikacio . Otav alohoy®VTIOg 0 TPOCOTIKO TOV
HEAOVG ATOVTIOELS , KPOTY|OTE UTOL EPOTNOCELS GE HVOAO :

o Tioeliotreg , KapiEpa gvkopies , TeQVOAOYiEG TOKOG O OTOMIKNY ;

o Kdvo ekeivol de&lomteg / evolapépovia / oTdYOoLE VIOGTHPIEN O TOL OPYAVICUOV

avoyKoio Kol 6Toyoug ;

® Tiektdplo o pikpdS Ko HoKpOS 0pog Prinota va maipve eKEl ;

> Bnfuoa Avo : Avartoén cag EKTIUNGT TOV 0 TOV ATOUOV EMOEEIOTNTO EMITESO
Me Bdon enl 0 TpOos®TIKO TOL HEAOVS OVTOAEIOAOYNON , TOVG EPYOGIN EYYPAPT , KO GOG 1010G
TAPATNPNOES , TPOGOopilmd 0 TPOCOMIKO TOL WEAOVLG emdesldTTo €minedo o€ o &fng
Kot yopiec :

o  Teyvikog 0e&lotnreg : 0e&10TNTEG YPELALETOL VO TOUPV® O SOVAELL EYVE .

o  Kowmvikdg deE10TNTES @ TOS KAV® owTol epyacio pe GALOL ;

e [kavomnteg : PUOIKES TOAEVTA ; EWOIKOG KAVOTNTES Y10 KAVOVTOG , | Labnon va Kavo ,

clyovpa €10m Tov TPdrypaTa .
® XT0O0M : TPOONTIKY| , GLVULCON AT , VOOTPOTiA , TPOTOG TOL GKEYT , KOl oMueio Tov

0éa .

> Bnua Tpia : A&oAdynon o TUNLa Ko TOV OPYOVIGLOL avayKoio
e mopayyerio yo emayyeipatiog avantoén va givarl TeTuynUEVOS , 0 TPOSOMIKO TOL LEAOVG
avaykaio Kol GUUEEPOVTA TPETEL £Ival EPAPULOGUEVOS Va dlELBLVGT 0pYaVOTIKOG 6TdYOVS . O

TPOCHOTIKO TOV LEAOVG KOPLEPA LOVOTATL TTPEMEL EVOVYPOUUILM LLE O TOL OPYAVIGLOD EPYOTIKO

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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SUVOAIKO OVAYKES . X& OMUIOVPYDOVTOG EVOV ETAYYEALOTIO OVATTUEN GYEOIAGTE , CKEQPTEITE O
e&ng otdHYOL :

e Tunuartog otdy0LG

e Oudoa otdyoLg

e AtoU0 GTOYOVG

> Bnua Téooepa : EEepevvnote avantuén evkoaipieg pe 0 Tpooommikd HEAOG
Eepevved o emayyelpotiog avamtuén evkoupiec pe ocog mpoocwmikd péAn . Mepikol
mapadetypoata teptlapupivooy :

e Néa'Epya & EvBovec - EEepevvnote Tivéog épya kat e0BUVEG 0 TPOGOTIKO LEAOG KOVTL
Bonbd pe oe tovg 010G T . TIpocmmikd pEAN Kovti ¥prior TETOL0G gvKoupieg va
OVOTTTUOO® VEOG 0eEl0TNTEG TETO10C G 10TOG GYESWICUOS , EMYEIpNON YPOAPY , KOt
ox€d10 dwyeiplon .

e Epyootipuo & Zepvapia — avtd TEPIAAUPAVEL TOIKIATDL TOV EPYOCTIPIO KOl GELVAPLOL
otL Bonbea €va mPOCHOTIKO WHEAOG OVOTTOOGM TOVG €PYOcion Kol MAEKTPOVIKOG
VTOAOYIGTNG TEXVOAOYin OeE1OTNTES .

o Exmadevtikdg Evkanpieg

e Efeloving Evkapieg - EBelovtiondg evkoupieg kovti mapovstalovv éva Lovadtkod
TPOTOG Y10 VO TPOGMOTIKO UEALOG VO ovOTTOOo® BEPatog emayyeipatiog 0e§10TNTES .

e Mentorship - Evéiaépov mpoowmikd kovti ivor (Evyopmoel pe HEVTOPES Y10 TOKIAO
TOV OPACTNPIOTNTES GULUTEPIAUUPAVOUEVOL TIANPOPOPIEC GLVEVTEDEELS , oKioom

tutorials k. AT.

> Bnua ITévte : Pekdp kot avaidm o mpocommikd Tov péhovg Tpdodog
ZVAMEY® avaTpoPOdOTNON antd 0 TPOCOMIKO HEAOS Y10 TOVG AVATTLEN TPO0dOG Vo fonbd ce
npoodopilovtag Ti o mpocomikd pérog eivar mpdén Aowmdv , ytiote eni tovg de&onTEC |
ocwotd Kabe mpofAnpata 61t Mdog mpokbyouy , kot forfeta Tovg avantHcom VEOS IKOVOTNTES

ot Ba BEATIO TPOCOTIKOG EKTELECT) G AOUTOV OG OPYUVMOTIKOS OTOTEAEGLLOTOL

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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Xpnoiponomote pa arddoon Kobtoovpo yio mapoakorovdnon , katoypoaen Kot xopnynon
avaTPOPOdOTNON OO 0 TPOSOTIKO HEAOG . Pexdp nuepounvies , yeyovota , TpocdoKies Kot o
oVLYKpovaN Tov dpdom Prpata et TOLg avarnTuén . MdapKa Giyovpog va pekop :

o [lopatnpnoelg Tov evioyvuévn Se£LOTNTES N YVOON KOl TOG OLTOL NTAV EPOPUOGTNKE .

e I[Ipdodog Tpog 6TOYOVG Kot GTOHYOVE .

o Tlapatmpnoeig 6mov de&10tTeS / YVdGES O pmopovoe eivat EQapUOCHEVT] - YPNOT Y10

HEALOVTIKOC culnnon .

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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5.3.2. Hopdaosrypo Extédeon Extipnon kot ‘Evrvro Xyeowaopov (PEP) :

Extéheon Extipunon
Aovkog kat 'Evtomo Xyedioopod
Havemotimo (ITEIT).

Tov gpyalopévov Ovopa :

O¢on / Taivopnon / Tithog :

Tpunpa:

ArevOvvtig / Eronttng Ovopo ko

Tithog :
Kpurua Igpiodog : Ao Na
Kprruc] Tomog ko Hpegpopnyvio, : 90-Néa mpdécAnyn Extiunon Huep
Kprrucm ounv
o
Etmoog Kpitikn

Tpaméldl 9, Mnyn: Sxedio EmayyeAuartikne Avamtuéng | Avipwrivo Auvauiko. Duke Human Resources, 2023,
https://hr.duke.edu/managers/performance-management/professional-development-
plan/#:~:text=A%20professional%20development%20plan%20documents,continuous%20improvement%20 kal
20kapiépa%20avantuén

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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XKomdg :

O oxomdg g [EIT eivar va wpounBedm mepiAnym avatpo@odoTnomn vo TPOSOTIKO LEAT

ML TOVG EKTEAEDT] Y10 O £T0C , KO VL TPOoUNBeH® GapNS 6TOYOVS Kol avATTLEN GYEdIL Yo

0 gpYopOG €106 . a&oroynoelg PEP ektdpilo petoyeptoptévog vo Lapko TAnpmur Kot GAAOG

TPOGMOTIKO OTOPAGELS .

Odnyieg :

[MapaxaAid TANpNG KéOe TUMHA TOV 0 popEN TapakdT® . o emmAéov TANpoPopieg

mapakol® PAET® o Mopen Oonyieg .

Evétnta 1: ASiohdéynon tov To maper0ov
Etog

Evétnta 2: Xyéowo yia Epyopoc Etog

Evotnra 1A: Aovled EvBovec

Evétnta 1B: Atopikd Xtoyot

Evotnra 1I': Xvuneprpopéc

Evéotnta 1A: tov pavatlep Olkog Extipnon

Evotnta 2A: Ztoyor o Epyonog Etog
Evotnta 2B: Avantuén Xy€o10

Extiunon Enineda ko Agtypo Kpiripio

Avaykaia Bektioon (NI)

Emroymg (S)

EEmpetiko (E)

- Idwdteg ITOY extdpio véog
0€ 0 1AM o™ KOUTOHAN Kot
EKTAPLO aKOUN pabnon
KAEWO1 dovAeld evBVVEG

© AGVVETNG KATAOEIKVIEL N}
Ménog gtvor pdbnon o
VIOYPEOVLOL POLOG YVOOT
Kot KEveL dgv oKOUN TANP®G
EKTEAD OAOL OOUTOELS KOl
Kankovta

- Epyocio eivon toxtikd
aTEAMNG Kot / 1] KAVEL OV

GLVOVTO 0 EAAYICTOC

- Iddteg ITOY taxtikd

GLVOVT® KOl LEPIKES
QopEG vtepPaive
TPOGOOKIES Kol pOLOC

OTTOLTIGELG

© ZuvavTdtol 6TOYovG

GEPA Y10 O £TOG

- Katéyet yepartog

BaBog kot mAdtog Tov

pOLOG YVOON

- Avtinmro pe

GLUVOUNAKOL ,

OevBuvTég , padnTéc

- Iddteg ITOY onuavtikd kot

- YmepPaiver 610x00G GEpQ

- Emdeucviet eEanpetikdc

ue ovvénela vrepPaive
TPOGOOKIES KOl pOAOG

OTTOLTNGELG

YL O €T0G

BaBog ko mAaTOC TOV POLOG
YVOON , TOAD
AVOYVOPIGUEVOS LE GAAOL
ev10g o [Havemomo

KOwoTNTO

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg

Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA

pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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TPOTLTOL Y10 TOGOTNTA N Kot GAAOG meAdTec g | - Emidewcvoetl porhog poviého
To10TNTO ; GLYVE XAVEL GUVEPYUTIKOG , IKAVOG GLUTEPIPOPE Y100 AAAOG
npobeopieg Kot a&OMeTOG EMOTTEG / TPOGOTIKO HEAN
[Taipver Atyo va Oyt - Mg ovvénela Vo o pon

TPOTOROLAMA , AKOUT| LUE OANAETIOPEL

TPOTPETOVTOG OTOTEAECLLOTIKO LLE

Amontel TepGGOTEPO OO O GUVOUNAKOVG KoL/ 1)

AVOUEVOUEVO ETIMESO TOV owayeipion

EMOTTEID OPEINOUEVOG VO
YOUNAOTEPOG TOLOTNTOL
gpyacia 1 ENIMESO TOV
puébnon vroypeov AL Vo
TAPNS POLOG ETTVYDG
Acvvenng OAANAETOPAGELS
LE GLVOUNAKOLG Ko / M

dlayeipion

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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Evomrta 1A: A&odldynon tov AovAied EvBoveg

Extiunon tov ektédeon tov | ZyoAa enl eKTELEST] TOV JOVAELY EVOVVEG

dOVAELl EVOVVEG
Tl

HKpO

NI

Evomra 1B: A&oAdynon tov Atopo Ztdyot

Extipnon tov dropo YoM eml extédeon et ATopo 6tdYol ( LETPNGIUOL OPAGELS
oTOYO0VG KOl ATOTEAEGLOTOL )
1l
HIKpO
NI

Evomra 1T A&oAdynon tov Zoumepipopés

Extipunon tov amooeiydnke | Zyoio ent coumeprpopés amodeiydnke
CUUTEPIPOPES
1l
ppod
NI

Evomzra 1A: AevBuving Olkog A&ohdynon ( amarteiton evotnTa )

[TepiAinym 2vvoyilm o Tov gpyalopévon amdooon , GLLNTNOT TEPLOYES
extipnon OV dUVaUN Kot TePloyég Y Bertimon . [TpounBevm OAikog
p A&ordynon .
HKpO
NI

Yraiinrog oyohoa eni kGO droyn Tov o ektéheon alloroynon .

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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Evomra 2A: Ztoyot vy Epyopog Etog

I'koA eprypaen kor Métpa

Bl W

Evomta 2B: Avdrtuén Zyédwo

Extoon 7o Avantoén Meprypaoom AvartoEn ApactnproTnreg

1.
2.

Ymoypagpég ( Amapaitnreg evotnta )

Arvboving / Emonte  YmdAAniog Emdupevog Alayeipion

Eninedo
Hpepounvia Hpepounvi  Hpepopnvia
o
Iy
Extéleon Extiunon Aodxag Hovemartiuio kou Xyeoraouos (PEP) , Moppn Aodkag AvOpamivog
Ilopot , 2023 ,

https://hr.duke.edu/sites/default/files/atoms/files/Performance%20Evaluation%20and%20Pla

nning%20Form.pdf

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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5.3.3. Xyedrwaopog amdooong ko avadsmpnon

Aovkog Tavemotpio

[TAPAAEITMA  ®OPMA  AIAXEIPIZHY XXEAIAXMOY  AIIOAOXHX  KAI
ANAGEQPHZHX

[Mpocomikd péAog AovKag MOVOSIKO  OVOYVOPIOTIKO  Herrvvieeieeieeiieeiieeiie e eie e
Enomtng / ArevBoving : Duke Movadtko ovaryVOPIGTIKO H....oocuveeeiieeeiie e ceeneees
Yyeodiaon Huepounvia :

Meoaio £tog Kpirikr) Huepounvia :

Extipmon Huepounvia :

YXEAIAXMOZ ATIOAOXHX KATI ANAGEQPHZH I'ENIKEX OAHI'IEX:

O &&nc Paocikdg 0p1opoVE TOL 0 EKTIUNGON KMUOKO EKTAPLO TOPEYETOL MG KOTELOLVTNPLEG
YPOLHES :

Yreppaiver Ilpoodokieg :

Extéheon capdg kot e cuvémela vepPaivel EMKOWVAOVNOE EKTELECT] ATALTIOEL .
YVVEICQEPEL VAL TOV OPYOVIGHOD emTvyion AOmdV TEPU OOVAELR ATOATNOEL . LVVEICPEPEL
HOVOOIKO , KOIVOTOMO KOl TPOKTIKOG AVcelg va épya / mpoPAnuata . Emredypoto kon
KAVOTNTEG EKTAPLO POVEPOS VO VPIGTOUEVOVG , GLVOUNMKOLS , 01EVOVVTEG Kol TEAATEG .
1IAnpag wetvyaiver Ilpooookieg :

Extéleon e cuvéEmEl CLUVAVTIA O ATOTNGELS , TPOTLTO 1) GTOYOVS TOV O SOVAELL .

Eviote vmepPaivel amoutioelg . Amoteléopata Kovti etvar ovopevOLEVO O 0moilog £KTAPLO
gykapog Kot axpiPng pe erdyioto emonteia . Avayvopilet , Guppetéyet o€ , Kot tpocapuoleton
va oAAGlel kataotdoelg Ko gpyacio ovabéoelg . « ITApog metvyaiver Ilpocdoxieg »
TEPLYPAPEL OTEPEN , TANPOS APULOO10C OTAOO0T) .

Avaykoio Beitioon :

Extéleomn kdvel 0ev Ll GUVETELD GLVOVT® O OTOUTHGELS , TPOTVTO 1] GTOYOVS TOL O SOVAELL .
Avaykaio Bertimon og évag 1 mePIOGOTEPO TEPLOYES TOL Guvemng advvapio . [IpoPAnua

TEPLOYES TPEMEL Etvan mapakoAovBodvtan Kot Tekunplopévn . Amottel odnyia kol katevbovvon

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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Vo TAMPOG TTETVYAIVE / emTuyydve gvboves Kot otdyovs . Bedtioon eival vmoypeovpon yio
TPOCHOTIKO HLEAOC VO TANPMG EMITEAD TPOGOOKIES .

Mpn ikovomointixo -

[Tpocwmikd péAn mpémet £x® NTOV GLUPOLVAEVTNKE OGO APOPA T IKAVOTOMTIKOG EKTEAECT) VL
Aoppéve avtd Pabporoyia . Extéleon eival pe cuvémElo TOPAKATO OTOLTACEL KOl Evol Un
wavoromtikog . Extéleon ocvvavid Atyor 1 xavévoag tov o mpdtuma / otdyol . Exmoumég
amotuyio va akoAovBm odnyieg ko ponuévog Bertioon . ['voon givol avenapkng vo dotnpod
o€ Lo O0VAELL Ywpig Peitimon . AlopBmTikdg dpdom mpémel elval TOV TEPTYPAPOVTOL KO
mapoakoAovOeita .

Mn woavomomtikdg givon po Babporoyio 6Tt Eva Tpocwmikd pEAOG Tpénet dev Aapupdve 600

POPEG .

ENOTHTA 1- ZYNEXIZEMENEZ EPTAXIAKEYX EY®YNEZ, XTOXOI KAI [TPOTYIIA
1. Epyacio EvBOvn / Z10y0¢ : { %}

Tomikd Avapevopevo :

Extéleon Extiunon Zyoaa :

Extéheon BabBpoloyia : ('EAeyyog éva .)

Mn wovomomTiko | |

Avaykaio BeAtioon Na cuvavto [Ipocdoxieg | ]

[TAnpwg metvyaiver [Ipocdoxkieg [ |

YrepPaiver [Ipocdoxieg [ |

2. Epyacio EvBOvn / Z16y0¢ : { %}

Tomkd Avapevopevo :

Extéleon Extiunon Zyoia :

Extéleon BaBuoioyia : ("Ereyyog éva .)

Mn wavomomtiko | |

Avaykaio Beltioon Na cuvavio [Tpocdokieg | |
[MMpwc metvyaiver Ilpocdoxies [ |

YnepPaiver [Ipocdoxieg [ ]

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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3. Epyacio EvOovn / Z1oy0c : { %}

Tomkd Avapevouevo :

Extéheon Extiunon Zxoéaa :

Extéheon BaBporoyia : ('EAeyyog éva .)

Mn wavomomtiko | |

Avaykaio BeAtioon Na cuvavto TIpocdoxkieg | |
[TAnpwg metvyaiverl [lpocdoxkieg [ |

YrepBaiver [Ipocdoxieg [ |

4. Epyacio EvOovn / Z1oy0¢ : { %}

Tomkd Avapevopevo :

Extéheon Extipnon Zyxoéaa :

Extéheon BaBpoloyia : ('EAeyyog éva .)

Mn wovomomTiko [ |

Avaykaio BeAtioon Na cuvavtd [Tpoodoxieg [ ]
[TAnpwg metvyaiver [Tpocdokieg [ |

YrepBaiver [Ipocdoxieg [ ]

[IpocHétm meprocoOTEPO MG YpEIGlETON .

ENOTHTA 2 - AEIEX AIIOAOZHX

[Teprypaopm o extédeon enl kabe Extédeon [apdyovrag . Kabopilm o xatdAAnAog extéleon
eminedo pe Pdaon eni o opiopotg yia Kabe extipnon kotnyopia . 'ia o Extéleon A&oAdynon ,
éleyyoc o kovti emduevog vo o gpapuooyog Pabuoroyio . Xto o téhog tov Evomrta 2,

b

kabopiote éva « Zvvdvacpévo BabBuoroyio ” yo avtd tunua . OAor €61 Extéleon A&leg

ekTap1lo tov 160G Papog e cOPeLTIKO GUVOAO ToL 50%.

TEAATQOY &

Mn wavoromtikdg [ ]

Avaykaio BeAtioon Na cuvovid tpocdokieg [ ]
[M\pog TeTvyaivel Tpoodokies [ ]

YnepPoiver mpocsdoxkieg [ ]

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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My 1ixavorointiko : Me cuvETELR OElyveL EAAEWYN TOV avNnovYio Kot EVYEVELN . ATOTLYYAVEL VO
Tpocpopd Pondela oe amdvinon vo vanpecio avaykes . ‘Exel nrov copfovientnke 660 agopd
VINPEGIO TPOCAVATOMGUOG .

Avaykoio Beldtiwan No. ovvaveo [lpocdokies : Aev TANPOS EVIUEPOG TOV O GTOVAULOTNTO TOV
VINPEGia . Zuyva Oeiyvel EAAElYN TOL avnovyio Kol guyéveln . Mepikég QopEC TPOSPOPES
Bonbew oe ambvinon va vanpecio avaykes . ‘Exel éAafe odnyioa 660 apopd vanpecio
TPOGOUVATOAGUOG .

Inpaws metvyoiver Ilpooookies : Mg oLVEREIDL KOTAOEIKVOEL ovnovyiol Kol ELYEVEWD Yol
vanpecio . XPNOES OTOTEAECUOTIKOS OOMPOCHOMIKEG Oe&l0TTeg . AMOTEAEGULATIKA
Tpocdlopilel vanpesio avayKaio Kol amavté KOtdAAnAo .

Yreppaiver Ilpooookies : Tlapaymywd dwevBovel , 0€tel mpotepaldtTnTEC KOl OmOVTE Vo
vanpecio avaykes . [lpocsodlopiletl evkaipiec va eravEdvm vinpecio TpakTikeg . alohoyel Kot
000veg vanpesio TPOGAVATOMOUOS . O1000KEL AALOL TOG VO CLLPOVIO OTTOTEAEGLOTIKG KO
DETIKMG VO GLVAVTD VINPESTO ATALTNOELS .

Extéleon Extiunon Zyxoéaa :

A&omioria :

Mn wavomomtikdg [ ]

Avaykaio BeAtioon Na cuvavtd mpocdokieg | ]

I[M\pwg metvyaivel Tpocdoxkieg [ ]

YnepBaiver mpoodoxieg [ ]

Mpn ikovomoinTiko :

[oipver vrépuetpoc ampoypappdtiom) omovcieg 1 elvar vrepPOAIK apYOTOPNUEVOCS
Amotvuyydvel va TAnpng avortedel KabMKovTo amoTeAECUATIKA .

Kavet dev gprion ndpot amoterespatikd . ‘Exel ntav cupfovAiednke 660 apopd a&lomotia .
* T1opot cvumepriapfave xpodvogs , VAKA Kot eE0TAMG O .

Avayxaio BeAtioon Na ovvovte Tlpocdokieg :

Xuyva TOiPVEL ATPOYPOALLUATIOTH ATOVGIES 1] Eval GLYVA OPYOTOPTUEVOC .

2vuyva amoTuyyavel va TAnpng avatedel kabnKovio amoTeEAECUATIKG. .

Mepkég @opéc KaveL dev ypnom mopovg * amotedespatikd . ‘Exel éhaPe odnyia 660 apopd

aglomotial .

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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I npag metvyoiver [lpoodokieg :

AxoiovBel v mpocéievon ko akpifela moAtiky . Kovti givor pétpnrog emi vo mAnpng
avatedel kobnkovia o€ Eva amoTeEAEGUATIKOG TPOTO . Agitovpyel KaAd Vo mieon . XpNoelg
TOPOLVG * ATOTEAEGLATIKA .

YrepPoiver Illpoodoxieg :

Yroviog 1 TOTE TOUPVEL ATPOYPAUUATIOT!) OTOVGIES . XovImg 1) TOTE apyomopnuévog . BEtel
TPOTEPOLOTNTEG KOl GUUTANPAOVEL avaTedel kaBnkovia o€ Eva TOAD AmoTEAEGUATIKOG TPOTO .
Awnpel éva vymAd Pabuog tov akpifera kot ompovpywotnta vrd wicon . Ilaipvel
TPOTOPOVAMA GE YPNCIUOTOIDOVTAS TOPOLS * OTOTEAEGLATIKA .

Apaotiplo. GKNVIKG TPOTEPUOTNTEG KO TPOCOPUOLETOL €DKOAO VO OITPOYPUUUATIOT
KOTOOTAGEL .

Extéheon Extipnon Zyxoéaa :

2vveyng Beitiowon :

Mn wavomomtikdg [ ]

Avaykaio BeAtioon Na cuvavtd mpocdokieg | ]

[M\pwg metvyaivel Tpocdoxkieg [ ]

YnepBaiver mpoodoxieg [ ]

Mpn ikovomointiko :

Amotuyydvel va cuvepydlopot o€ Tp@TofovAieg va BEATI®D epyacio d10dOIKOGIES .

"Exertav cvpPoviedtnke yio cuveyng Pertioon .

Avaykoio BeAtioon Na Zovavra [lpocookieg :

Mepkég popég cuvepyaletal 1] GUUUETEYEL 6€ TPOTOPOVAIEG Vo PEATIO epyacio dtadkaoies .
"Exet éhaPe 0dnyla 660 apopd cuveyng Pertimon .

1Tnpwg metvyoiver Ilpoodoxkieg :

Yvvepyaletan kol cUUETEXEL 6€ Peltinom epyacia dadikacies o€ 0 epyacio tepdArov .
EMOEKVOEL EVKOUYia o€ amavtnon va véog 1 BeATiopévn epyacio dadkaoieg .

YrepPoiver Ilpooooxiceg :

Exmounéc mpotofoviion pe kataokevy] mpotdoels 0Tt pOAvPooc va PeAtiopévn epyocio

OLOKOGTES .

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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[TdvToTe TOPOVCIAGTIKG Y10 OMLOVPYIKOS Kot KAAVTEPQ TPOTOVS TOL TPAEN TPAYUATO.

Extéheon Extiunon Zyoéna :

Howilouopoia :

[Maipve yepdtog mieovékTna Tov 0 TAOVG10G LTOPABPa Kot IKOVOTNTES TOL OA . Avayvopilo
Kol a&io O10PopES . ZNTd TEPEKTIKOTNTO . Opd Ko TN dapépovy onueia tov Béa .

Mn wavomomtikdg | ]

Avaykaio Bedtioon Na cuvavtd tpocdokieg | ]

[M\Mpwg metvyaivel Tpocdoxkieg [ |

YnepBaivel tpoodoxieg [ ]

Extéheon Extipnon Zyona :

A&omotia :

Emdeucvio ynid akepoardotnra , elkpivelo kot nOkn . A0yl Kol GUUTEPLPOPES EKTAPLO
OLVETNG Kot KatonmTpilm 0 Hy1otog NOKog TpodTLTITa . AKOVM KOl WAM [E EMKPIvEL , StopaveLn
Kol 6EBACUO . ATHPNOT LTOGYEGELS KOt 0KOAOVOD d1d LEGOL €M OEGUEVCELS .

Mn wavomomtikdg [ ]

Avaykaio BeAtioon Na cuvavtd mpocdokieg [ ]

I[I\pwg metvyaivel Tpocdoxkieg [ ]

YmnepPaivel mpocdoxkieg [ ]

*H acpdrea mephapdvel ac@aieto TpdTLIO KOt EYKANUA TPOANYT) .

Extéleon Extiunon Zyoia :

Ouadikn epyocia. :

[TpowOnote Betikd epyacio oyéoelg 614 LEGOL Eva TEPLEKTIKOG OPLAOA TPOGEYYIOT] . ATLOVPYHD
éva mepario yia téviopa tépa Tt NTav okéyn duvatd . Zntd E160ywYn Kol TEPUTAOKT] TOV
ekelvol TpooPePAnuévog pe amopdoels . Amodéyopar evBuvn Ko Aoyodocia . @éon oudda
G6TOYO0VG TAV® OO TPOGMOTIKOS GTOYOVG .
Xpnuartodoteiton pe 0 evpwnaikog Evoon . Amoyels kot andyelg ekppaletot EKTEPLo @GTOC0 EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA

pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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Mn wavoromtikdg | ]

Avaykaio Bedtioon Na Xvvavid npocdoxkieg [ |
[M\Wpwg metvyaivel Tpocdoxkieg [ |

YnepBaivel tpoodoxieg [ |

Extéheon Extiunon Zyxoéna :

Exuablnon :

Epyaoteite , pdbete kou mpoomabd yio vmepoyn pali , popdlovtar emrvyieg kot AGOn .
Avapéve kol evBappive cvveyng pddnon . Anpovpyd evkaipiec yioo GTOHO Kol OHOOIKN
uébnon , ko pddnomn 6t GTaPovg 0pYAVOTIKOS Opta . Avayvopiopévog 0Tt Oy évag Exel 6Aot
0 OTOVTOEL .

Mn wavomomtikdg [ ]

Avaykaio Bedtioon Na Zvvavid npocdoxkieg [ ]

[M\pwg metvyaivel Tpocdokieg [ ]

YnepBaiver mpocdoxieg [ ]

*H acpdieia meptlopPavel ac@aieto TpOTLTTO Kot EYKANUR TPOANYM .

Extéheon Extiunon Zyxoéaa :

2efaoudcg :

Me extiunon , o&lo ko avoyvopilo o avaykaio Kot TPOOTTIKEG TOL GAAOL . Apdocel ,
OTOPACELS KOl TOATIKEG TPEMEL TPOAy® 10100 KEPOAoo . Xyéon kot o&lo €16QOPES Kot
avayvopilo emrevypato . Enideién 16xog o€ , Kol GUVEIGPEP® VoL TNV ELNUEPIN TOV GAA®YV .
Mn wavomomtikdg [ ]

Avaykaio BeAtioon Na Zvvavtd npocdokieg [ ]

[M\pog teTvyaivel Tpocdokies [ ]

YmnepPaivel mpocdoxkieg [ ]

Extéleon Extiunon Zyoia :

2vvovacuévy Axpoouatikotyto yia evotntes 1 kar 2

Evotyra 1 Zovovoouévny Extiunon yio Xe eCéién Aovieid Appodiotyres , 2Ztoyot koa Ilpotomo, :

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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[Tpocdiopiote 0 « Zvvovacuévo Babporoyia ” yio Evotra 1 kon €Aeyyog 0 katdAAniog Kouti
napakato . O Evotnta 1 Xvvdvacpévn Extipunon eivar icog 610 50% t0dv 0 TOV 060V GUVOAO
Emotog Extéleon Zyediaon ko Kpitikny Babporoyia .

Evotyra 1 Zovovoouévn Babuoloyia :

(50% tov Etiolog Extéleon Zyediaon ko Kpitikr] Babuoioyia )

Mn wavomomtiko | |

Avaykaio BeAtioon Na Zvvavio [Ipocookieg [ ]

[TAnpwg metvyaiverl Ilpocdoxkieg [ |

YnrepBaivel [Ipocodoxieg [ |

Evomyra 2 2ovovaouévny Extiunon yio. Extédeon ACieg :

[Ipocdopiote T0 « Zuvovacpévo Babuoioyia ” yio Evotnra 2 ko EAeyyog 0 KatdAANAog KouTi
napoakdto . O Evomra 2 Xvvovacpévn Extiunon eivat icog 6to 50% tov 0 Tov atépov chvoro
Etmoiog Extéleon Zyediaon kot Kpirikr BaBpoioyio .

Evomnro 2 X2ovovaouévny BaBuoloyia :

(50% tov Etolog Extéleon Zyxediaon ko Kpirikr| BaBpoioyia )

Mn wovomomTiko [ |

Avaykaio BeAtioon Na cuvavtd [Ipocdoxie [ ]

[TAnpwg metvyaivel [lpocdokieg [ |

YnrepBaiver [Ipocdoxieg [ |

ENOTHTA 3

ETHZIOX EXEAIAEMOZ ATTIOAOXHZ KAI AEIOAOI'HZH AITOAOXHZ

Ynodewvdm o tpoconikd tov pélovg Etolog Extédeon Zyedioon ko Kpirueny Extiunon ue
avaroywkd evoroidvtag o Evotra I Zvvovaouévn Babuoioyio ( Epyacio Appodiotnrteg ,
21oyot ko Atayeplotikoc A&ieg ) kot o Evomnta 2 Zuvdvacuévn Extiunon ( Anddoon A&ieg ).
Evomta 1 Xvvdvacpévn Extipmon Aoyapracpovg v to 50% tov o Etioiog Extédeon
Yyedilaon ko Kprrikn BaBpoioyia . Evotra 2 Zuvovaospévn Extiumon Aoyoplacpodg yo to
50% tv o Emnolog Extéleon Xyedioon kot Kprrikn Babpoioyia .

Mn wavomomtiko | |

Avaykaio Bektioon Na cuvovtd [Tpocdoxieg [ |

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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[MMpwc metvyaivel Ilpocdoxies [ |
YnrepBaiver [Ipocodoxieg [ |
Enénng / ArevBovtig Zyoha :
[Ipocwmikd pérog Zyoa :

ENOTHTA 4 - ZXEAIO ANAIITYZHZ I[Ipoconikd pérog :

[TAnpng kabe Tunpa og katdAANAog . TIpounBevm £101KO¢ Kot AemTopEPT|G TYOMOL .

A. AYNATOTHTA

Tt duvdpelg kaver avtd TPOoOMKO HEAOG EMOEKVOI® ©G LIOJEKVOETAL HE O AovAgld
Appodrotnreg / Xtoyot ko Extédeon A&leg cvunepirappavopévog ent ovtod popen ;

B. [IEPIOXEZ ANAIITYZEHX

T1 6o propovoe awTd TPOGHOMIKO PELOS KAV® VA ETALEAV® TOV / TNG PEVLLO. OOVAELL EKTEAEDT)
Ko / M evkoupieg yuo kapiEpa kivnon ( tpéxov , véo , ava&lomointo deE10TNTEC );

I'. ANAIITYEIAKO XXEAIO/BHMATA APAXHX

AVOAOYDC 0 E101KOC EKTTOIOEVOT OPACELS , EKTOOEVTIKEG EVKALPIES , KO TPOKANTIKN OVOOECELC
0 omoiog Ba pmopovoe emaLEAVED aVTO TPOCOTIKO TOV PEAOVG 0eE10TNTES , AMoTa O avamTLEN
dpdomn Prpato Kot oTdY0G NUEPOUNVIES Y10l AVATTLEN SPACTNPIOTNTES KATA TNV OPKELD OVTO
extéleon €10G .

A. EIITEYTMATA

2xOAM0 €L 0 EKTANPOGT TOV AVATTLEN OPACTNPIOTNTES OAOKANPDONKE TO KT TNV O1dpKELN O
€106 .

ENOTHTA 5 - ANATNQPIZH KAI ETKPIXH

O €ENG VIOYPAPES TGTOTOLD LOVO OTL O TPOSMOTIKO LEAOS KO ETOTTNG / d1evBuvTNg cuppeTelye
oe 0 Extéheon Extipnon kor Avantoén Xyédio .

Atopkav Ovopa :

Ymoypaon :

Huepopnvia :

[Ipocwmikd pérog :

Enéntng / ArevBovtrg :

Endpevog Eninedo ‘Eykpion :

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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Iny:

Aovkog Tavemotmuio - POPMA AIAXEIPIXHE XXEAIAXMOY AIIOAOZHX KAI

ANAG®EQPHXZHY , Aobkag AvBpomivo Avvapukéd , 2023 ,

https://hr.duke.edu/sites/default/files/atoms/files/Performance%20Planning%20and%20Revie

w%20Form.pdf

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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Hoapdosiyna Yrarinrioc Avtoocroroynon 'Evruro ( Aovkog IavemieTimo )

Evotnra 1: Illpocwmko Méiog IAnpopopics

[Ipocwmikdé Mérog Ovopa :

En6éntng Ovopa :

Extéheon 'Etog : Hpepopnvia ohokAnpobnke :

Evotnra 2: Avroalioioynon

[TapaxoAd cuVOE® emmALOV VAL , OV OTTAPOiTNTO , OTAV ATOVTAOVTAG O EENG EPWTNOEL :

1. Tintav cog peillov emrevypata o€ o To mopeAdov £1og ;

2. [Towog ektaplo cag mpwtapykds meAdTeg Kol Tc Aowmov £xw eoeic oepPipetar Tovg
avTO TO TOPEABOV £T0C ;

3. T ektdp1o 0 MEPLOYES TOV GO AmAOO0N ( CLUTEPUPOPES KO OTTOTEAEGLOTO, ) OTIG O
omoiog eoeig Ba pmopovoe Pertioon ; [opakard Teptypdyo .

4, Eivoan exel emmiéov 0eotmreg N yvoon o6ttt Oo Pondew eoeic mepiocdtepo
OTOTEAECUATIKO EKTEAD GOG TOPOV SOVAELL 1 ETAVEAVE GOG ETOEEIOTNTO EVKOUPIES ; AV var ,
TOPOKOAD AloTal .

5. T1 6t0)0V¢ ( GLYKEKPIUEVOL LETPTTOG ATOTEAEGATO ) KAV® EGEIS OVOUEV®D VO, EKTTANP®
KOTA TNV OLIPKELD O ETOUEVOG £TOG ;

Alota o 0épata eocic Oa cav va cuinNT® KOTA TNV JIUPKELD GG ETNOLOC EKTEAECT EKTIUNON
GLUVAVTNON :

1.

2.

g

Evotyra 3: Yroypapés

Epeig éxo ovinmonke o [Ipocwnikd tov pérovg Eavtdg AEioddynon .
[Ipocwmikd Mérog :

Huepopnvia :

Enénng :

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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Huepopnvia :
ITnyn: Duke University Employee Se | f-Assessment Form , Aovkag AvOpadmivog [Topot, 2023
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VII. Xovayn

Y& ovumépacpa , To Avaykaio £pguva Kot eKTiumon tov o duvapels tov HR og exmaidenticog
0PYOVMCELS EIVOL EVEPYETIKO TOPOG OTL TAPEYEL AETTOUEPNG LEAETN KOl AVAAVCT) TV AVOYKDV
Kot Tov duvatdv onueiov tov HR o ekmatdevtikodg opyaviopovg (Lécm g agloldynong
OLVEVTEVEEMV). H uehétn  mepiehauPave  TIc  akOAovbec  OopAdEC-GTONOLG:
OUOKAAOVG/EKTOOEVTES/EKTOOEVTIKOVE Kol U TTonday@ykod/un ddaKTikd tpocwmikd (Onwg
OOKNTIKO TPOCOTIKG, 01EVOLVTIKO TPOSOTIKO, GVUPOVAOL, Tadaywywkol cOUBovAot,
YUYOAOYOL Kot GAAOL E181K01) 0Td SLOPOPETIKOVG EKTOLOEVTIKOVG/ EKTOOEVTIKOVG OPYOVIGLOVG.
To mpoidv eivan €va ypMopo epyoreio Yo TOV EVIOMIGUO TOV AVAYKOV KOl TOV OLVATMOV
ONUEIOV TOV TPOAVAPEPOUEVOV OUAIMV-GTOYWMV KOl TAPEXEL YPNOIL PriHaTe Kot COUPBOVAES
Y10 TO TOG VO, ONUIOLPYNOETE Eva ZyEdto AvantuEng AvOpamivov Avvaptko.

Avtd mopog etvar ehevBepidg o100éo10g online Kol LETOPPAGUEVO OE TEGOEPLS YADGGEG —
Boviyapikd , Ayyiikd , EAAnvikd kot Tlodwvikd . To kovti givor petoyeipiopévog yo
oNuovpyia evOg oYeSI0L AVATTVENS aVOPAOTIVOL SUVAIKOV Y10 OPYAVICUOVG,.

Yvvontikd, t he Xpewdletor épsvvo cvuPdrier va o0 PeAtioon TV IKOVOTHT®V TOL
TOOOYOYIKOD  KOL [N TOOOY®YIKOV/Un  SUKTIKOV TPOoOMKOD Tov gpydleton o€
EKTIOOEVTIKOVG 0pYaVIGUOVS (GUUTEPIAOUPOVOUEVOD TOV TOUEN TNG OTOO00POUING Kol TNG
emayyeALaTikng €EEMENG). Bonbd oty avénon g emayyeAUOTIKNG KOvOTNTOG TOV
TPOCOTIKOD 7OV €PYALETOL GE EKMOMOEVTIKOVS OPYOVIGHOVE Kol ot PeAtioon g
TPOGOPUOCTIKOTNTAG TOL GTO AVINYMVICTIKO Kol OLVOKO mepBaiiov. Eivar évag mpéhpog
TOPOG KaOMDG O1EVPOVEL TIG YVOGES Kol TIG OEEIOTNTEC TOV TPOCOTIKOV/EPYALOUEVMDV TTOV
oyetiCovtor pe v avamtuén Kot Ty evnuepion Kot mopEyel po AETTOUEPT] OVAALGCT TMOV
LEALOVTIKAOV OTOTNGEWDV EPYOCING GE OPYOVIGHLOVG.

Xapn o€ avtd TO TPOIOV, Ol TPELS OPYAVIGHOI-ETAIPOL EYOVV avamTOEEL TOL Sk TOVG TYEd
avanTuENg avOp®OTVOL SLVOUIKOD, TO. OTOlo TEPIYPAPOVTOL AEMTOUEPDG CE EEXOPLOTA

EYypoQa.
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IX. Hopaptipoto
Hoapdaptnpa 1: Aopnpévog Xvvévrevén Iepiypappa

Aopmpévog Xuvévrevén llepiypappa
(WP3 Al)

1.  Tiextdplo coc TPOCMOMIKOS Kol EMOYYEALOTIOG GTOYOVG ;

V. Tikbvo eogig vouilm ektdplo o pedpa avayKoio ToL GYOAEID TPOCHOTIKO ;
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VI.  Tiexktdplo cog avaykeg ;
VII.  Ti0a eoeig adhayn yia cog epyalduevog mpoimodécelc ;
VIII.  Tiektdpro o kOplog TpokANGEIS o€ EpYalOUEVOS LUE POITNTEG ;

X. Kavo eoeig vopilom 61t oYorelo mPOCOMIKO GLUE®VIN ATOTELECUATIKA WHE YDPO

gpyaciog ayxos ;

N/E
Xl.  Kéavo eogig vopilm exel eivon mpocomikd tipog avapeta&h oyoreio Tpocomkos ;
N/E
XIl.  Kévo gogic apn cog dovAeld etvar 6tafepdg Kot AGOOUANG ;
N/E
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X, Kévo eogic apn 0Tl £6€ic EKTAPLO TOPEYETOL PLE EXOPKNG VTOGTHPLEN GTO SOVAELD ;
N/E
XIV. Kévo eogic vopilm ot o pedpa epyacio mepfdriio cuuBaiiet vo 6og TPOSOTIKOS Kot
enayyeApotioc avantusn ;
N/E
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Hapdaptnpa 2: Ipoétvmo oyediov avanTvéng avOpamivov dvvopikov:

Yx€010 avantuéng epyalopévov mov BacileTor 6€ 0eS10TNTES

Hoapdosiyna 1: Xyéowo avarTvénc epyalonévov mov BacileTon o€ 0cE10TNTEC

21605 TOV EPYALOpEVOV:
Amartovpeveg 010t TES:
Iow0TNTES KON IKAVOTNTES Y10, ETIOELEN:

Exnodgutikég dpactnprotnteg mov nepriappfavoov:

AvT6 B0 KOADTTTEL TOLAGYIGTOV OUOTKTVAKA 1)/KOL CELVAPLO TPOGMTO UE TPOCMOTO.
Amavtiote otig epotoelc: [log pmopovv va pdbovv korvtepa; Ti Ba Toug epmvedoet 1 T Ha
TOVG KAVEL VOL CKEPTOVV O10POPETIKAL

APUcTNPLOTNTES TOV UTOPEITE VO, EEETACETE:
. Evotreg nhektpovikng pabnong Ko ymelokd podnuoto
. Zepvaplo TpOGOTO LE TPOGMTO

. Exdniooeic 1 cuvédpila

. [Tpoypaupata mentoring/coaching
. BipAia, meplodikd kot TePLOOKA

. Epyaoctmpa

. Ewwd épya

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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Hapdaptnpa 3 - Avantoén AvOpomivov Avvapikov Xyédwo MpotTomo :

Baoel amoteleopdtov avantoln 6y£o10

Hopdosiyna 2: Bacgl amoteAeondT®V avanTLEN 6Y£610

AvT16 dadikacio Eekvd e Taipvovtag Evo KOAO LTIl 6TO OTOL E0EIG EKTAPLO TN OTLYUY GTO .

T extdpro o vrdAANA0g de&10TNTES Ko aprodtoTnTeS ; T extdpro Tovg epyacio a&ies ;

T kévo eogic B ® va metvyw ; I'vopilov 0nov eoeig 0EA® va mam Kavel o enduevog Prpota
TOAD T0 E0KOAO .

Topa 011 g€l Exovv pio o Eexdbapn eKOVA , aVTO ivol TOPA POPE VO GEPA LEPTKOL GTOYOVG

Kol Onpovpyd cog Kapiépa Avamtoén Zyédo — otdyoc mepiAnyn .

XvvOeon ko Enitevén Ztoyor :

21001 Ag&omTeg N [Topor yperdleton Apaocmmpromzrteg | Katdotoon /
OPLOOIOTNTEC Amotélecpa
yperdleTon KAELO100

Mukprig

euPérerag :

- Agdopéva - To Tehxog OdMydg va Xpriion tov | - - Avénbnke

1. Képdog ELCOYOYNG . Microsoft Excel, Contextures . [Mapaxorovdnot | amotelecportt

EMTAEOV didtpo € éva pddnua v | k6tTa dtav

de&l0TnTES Amoteléopata ; Yvvepyeio gpyalouevog

oTi§ epyaciec | Yrnohoyilw 0TOYEVOE GTO Ko

TOL AbBpooua ; avamtuén YPNCLOTOLDV

Microsoft Xpnon de€lotTmv TOG TO

Excel . DOpuovAES ; -edutopia.org; Adokolot AikTvo . Microsoft Excel . | Microsoft
Awygpilopon Excel.

Yeada Avdtaén - Eyypoaoeite yia

2.Kepodiote KA. Xepvapo M - awéENOnke

TEPLEGOTEPQL Exnaidevon OTOTEAEGULATL

TEPLEYOUEVO GTOYEVGE GTO KOTNTO GE

YVOON C€ -Kpiowo oxéyn , VILOVATTUKTOG o acKaAia .

dwaokaAie . | aKOVvyovTog dwackaio
de&otmreg . - www . Educationadvanced.com. de&lotmreg .

- BeAtiopévo

3. T'ive - Kivntpa KivnTpo va

TEPIOCOTEPO Exmaidoevon kot | d1040K® Kot

TOPUKIVI|ULEV poonpoto avamTOGo®

0G va - Avtoduyeipion G6TOYEVCE GTO EMOLYYEALATIK

OAGKOVV . . d0GKAAOVG . & .

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAliépyeia Exkteheoticog Opyavionds (EACEA). Ovte o evponaikos Evmon ovte n EACEA
pmopet givat mov TpaypoTorottnke vevBuvog yio Tovg .
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TPOGOUPUOCTIKOT
nTo. .
Meoaiog -https://otl.du.edu/plan-a- - Amddoon -
katnyopiag : | -Kpiowo okéyn ; | course/teaching-resources/creating- | avabsdpnon ; Anpovpynbnk
1. dnuovpyikdéta | a-teaching-portfolio/ OLAAEY® € d1daocKaiio
Anpovpynot | . AmOOEIEN TOV YOPTOPLAAKLO
€ pa @OLTNTNG
dacKaAio gmroyia ;
YOPTOPVAAKL Aitnon
0. YPOLLLOTO TOV
-https://learning- obvotaon ;
- Emxowovia corner.learning.europa.eu/network- | opyavove o
oe&lomreg, other-teachers_en XyoAeio eCaptuata . - Behtiopévo
opadikn epyacia | Exmaidgvon ITOAn ; e - I'tvete pélog OTH™Oo™N pE
2. Aiktvo pe | de&lotnTeg . Adelpomoinon . evog GArOG
éAroG emayyelpotio EKTTOOEVTIKOG
exmondevtikd | - Hyeola puébnon diktvo , | emayyeApatieg
o oe&lomreg - KaBoonynon Odnyodc ya mapevpedeite
enayyelpatie | eveMéio . Adokalog Emaywyn dtHmon
. EKONAMOELS . -Xtilovtog
- [Topatpnon, | po
avaTPOPOSOTNON | EMITUYNLEVT
3. Mévtopag : KaBodnynon
aVEPYOLEVOG mapoakorovOnon | oxéoels ;
dAOKOAOG . pévtopa EMTLYYAVOVTOL
TPOYPOLLLLLO, G 0 GTOYOVG
GePa KaTh
™V SLIPKELD O
KaBodnynon .
Meyding 1. Emkowoviokég | 1.Khan Academy; KoAra yi 1. Xpnon 1. BeAtiopévo
eupéretag : de&omreg, Koiog BaBpoti : Ztpatnywég va extipumon vo Babpotg tmv
1.AvEnon npocappootikdt | Ietvyaivo oe Xyoieio (P. Kovptng | datpnon nanTov pe
Bobumv nto. , ovoAvTIKY | ). TPOYLAL TOV 610 eAdyIoTOL
pontaov . de&10tTeg . enidoon tov odc Padpog .
pantov ;
KaoT®
TPOGMOTIKOV
podnpoto
GUUOOVO LE VO
avayKes TV 2. 25%
2. Avénpévn | 2. Ae&womreg var | 2. www.worldscientific.com podntov ; TEPLOGOTEPO
QoINS deyeipw www.globalolympiadsacademy.com | Ilapafpicikopor | coppetoxn 6
GUULETOYN (QOUTNTOKOGLOG ddackaio Olopmadeg
uafnuato . o€ 0 e&ng

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
HOVO GUYYPAPENS Ko KAV® deV avaykaimg katomtpilm exeivol Tov o evponaikds Evoon 1 o evpomaikdg
Exnaidevon kot KaAiigpyeia Extedesticog Opyaviopds (EACEA). Obte o evpomaikog Evoon ovte 1 EACEA
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og
OAVUTTIAOES .

3. Avénuévn
GUUUETOYM
o€
oLAAGYOLG
TOV
EVOLUPEPOV .

VO, OVOTTTOCO®
0éua yvoon

3
3. Ag&lomtec va

https://scienceandliteracy.org/ideas-

2.
[Ipoetoaoteite
QOUTNTOKOGLOG
YL 0
Oloumadeg ;
Atvmog pdbnon
dpacTNPLOTNTES .

EVEPYD G

for-afterschool-clubs/

elatnplo
(QOUTNTOKOGLOG
Y10l GUUUETOYT -

3 opodkég
cuvedpleg pe
(QOUTNTOKOGLOG
000 apopd
Aéoym emdoy ;
AMnmAemdpaocTt
KOG
OpOoTNPLOTNTESG
KO TToyviota. .

Oéuata :
MoaOnpotikd ;
dvow .

3. 50%
TEPLGGOTEPO
GUUUETOYTN OE
Aéoym
GLUEEPOVTO
o€ 0 e&ng
Oépata :
Xopoypoopia ,
Téyveg .

Hopaptypa 4 - Ilpétomo oyediov avantvéng avlp@OTIVOL SVVOUIKOV:

OLokAnpopévo 6yEo0 avantToéng epyalopnivev

Hopdosryna 3: OLokANpouévo 6y£010 avamrTLENe spyolopnsvev

O meplekTikdc 6610 ( TPOGAPUOYN O XPOVOdIdypaupa oG o€l PAET® Taupialet ) b reak s
KAT® GTOYOVE KOl OPOGTLOL LE ELOTKOS YPOVOOOYPALLLOTO KO TEPIAAUPAVEL TO :

Exnaidevon kot avémtuén avaykaio tov epyalopévev
Appodtdtreg Kot dEI0TNTEG LITOYPEOVLLOL VO TPOODOG

Opdonpa va éktaocm 1 dpdoels Prpata vo eKTAnpod

KdaBe mopor vmoypeov ot 0Tt eKTEP1O E101KOG VAL 0 avATTLEN GYEJLO .

Exnaidogvong Ixavétnteg/ Bipota dpaong | Amoatovvron Xpovik
Ko Agg10TNTES TOV gpyalopévav mopol
Avantoéng npémeL vo

N Y

Xpnuatodoteitat pe 0 eVpOTAIKOG Evoon . ATOWeEIS Kot amoOyel; ekQpAletal EKTAPLO MOTOGO EKEIVOL TOV O
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[Tow [Toeg ovykexppéveg | Iow Xpnpota, Xpovog, | Apyn
CLYKEKPIUEVQL KOVOTNTES/OEEIOTNTESG | GLYKEKPLUEVL [TpocwmiKd K.AT.
€PYOOTNPLO, TOV LTOAAN oL O fuoto Tpénet va
ocepvapia, eVioyLOOLV pe TV KOVEL O
kafodnynon, OAOKANP®OT TOV epyolopevog
ouveyllopevn 61oY0V; Y0l VO OTOKTNGEL
ekmaidevon KA. ™V IKovoTtNTo M
yperdlovray, ™V IKovOTNnTO,;
BpayvnpdéOsopeg | 1. Mdbete yu -AVOoALTIKEG -XOUUETOYN OF -Aopedv 23/09
Kpioleg 1GYvOVGA KOVOTNTES, KPITIKN evooLTNpesieg OO IKTLOKA
aVAYKES vopoBecia kot oKEYM. EMOLYYEAULATIKNG GEUVAPL KO
avamTuéng v BérTioTeg avamTuéng, pafnuoto
Vv Topovoa TPOKTIKES OO IKTLOKA
0¢on (1 €tog) €101KOTEPQL GEUVAPLA KO
exmaidgvo EMOYYEMLOTIKN
avayveoon.
- Oéote
TPOGOOKIEG -
CLUTEPLPOPAS Y10 | AdoTe éva | 23/09
2. Anuto})pyia “Eotiaon, dwysipton rov’g podntég, xpovc')p,tarpo o€
Kol 81(1”51][31’]01’] @ | ypovov, opyavertiksc | “PNOTE TOVS VO BonGm’)v TOVG
OC(QOANG Kol SeE16TTEC GUUUETEYOVV podntég pe
TOKTOTOWNLEVT otV  avdmtuén | mopapovn otV
TaEN. TOL Kovova. | epyacia Katd ™
Aognote tovg Vva | JLIPKELN
e€aoknbovdv 6t0 | pobnolakég
KaOnuepvég OpOoTNPLOTNTESG
POVTIVEC.
[TapaxorovOnote
évo.  €pyaoctnplo | - napadeiypata | 23/10
’ _evkopyio, ™mg nsp,toxﬁg N e cxaf),imv
g sz&acts, AVOLTOLONO, TEPLOYNG he pofnuatog _ mov
EKTOUOEVTIKEG SMULOLPYIKOT T dwpopomompévn | aviikatontpilovv
OpPACTNPLOTNTES O100CoKOATL. TOV GTOYO.
Y0l VoL KOAOWETE 2yxedldote pe o
TG AVAYKEG TV opdda  emmédov

HLEULOVOUEVOV T4&NG eoTacuéVn

poOnTov. o€
SLPOPOTOMULEVEG
padnolokég
OpaCTNPLOTNTEG.
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Mecaiag
KaTyopiog
INUovTiko yuo
™V avlmtoén
EVTOG NG
TOPOVGAG 1
UEALOVTIKNG
Béonc (2 étm)

1. Bektuwote
xpfion ™mg
TEYVOAOYIOG GTNV
TaEN.

2. Avtiuetoniote
TOL OLTOULIKG GTOA
puébnong tov
pafntov Kot
EMEKTEIVETE TIG
puebooovg

O aoKaALNG.

3. BonOnote
TOLG VEOLG
d0OKAAOVG OTN
petapoon otnv
TPOKTIKT) GTNV
TaEN.

- I'voon TIIE «ot

TeYVoLOYing.
Ikavotmra
EVoOUATOOoNG ™mg
TEXVOAOYIOG o
daoKoAio.

-I'vooon TV
OLOPOPETIKMOY  GTLA
puéBnong TV
padntov. Katavonon
OTOTEAECUATIKDOV
uebodmv

O aoKaALG.

- NYETIKES IKOVOTNTEG,
0e&l0TNTEG  OUOOIKNG
gpyaciog, Olayeipion
YPOVOL

-Muote pe toug
GLUVOOEAPOVS YOl
mv  tE(vorOYin
oL
YPNOUOTOLOVV
otV TéEN.
Munote 610
TUApa
TANPOPOPIKTG.
Bpeite Ko
mapakorovOnote
™V KOTAAANAN
ekmoaidgvon.
Awpyovaote €va
dTumO EPYNOTNPLO
HE  CLVOOEAPOLG
Yo va
polpooteite

YVOOT).

[TopaxorovOnote
OYETIKO CULVEDPLO
il cEpvaplo.
Enioxeyn
TOPATPNONG  OE
Ao oyoAeio.
-Kpata TOLG
VEOLG
EKTTOOEVTIKOVG
EVILEPOLG Y10l VEQ
TPOYPOLLLLLOTOL
GTOVODV
TOMTIKEG,.
a&loloyovv
EMOLYYEALATIKY|
TOVG AVATTTLEY Ko
TOPEYOVV
Bonbeo.
[Mapaxorovdnote
TPOYPALLLOTO
Kkafod1ynomnce.

Ko

mv

- [Ipocwmuko:
dAlot cuvvaderpot,
THApa
TANPOPOPIKTG,
KaOnyntéc
TANPOPOPIKTC.

-Ilpocomiko:
GLVAdEAPOL
Ao oyoleia.

oo

- TPOCMOMKO: VEOL
ddackoiol, Ponboi
OUCKAAWV.
[Tpoypdppota
KaBodnynong.

23/10

23/10

23/09
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peyarov
Beinvekovg

Y TV Emitevén
UEALOVTIKAOV
oTOY®V
GTOO100POUING
(3+étm)

1. T'ivete
EMKEPOANG TOV
Oénarog.
(Amouteiton
kafodrynon amod
EMKEPUANG TOV
0épatog)

2. Anuovpynote
0L GYOAIKN
KOVATOVPO TOV
EKTIUE TN
ouvepPYOoia Kot
TNV KOW®VIKN
ouvaloONUOTIKN

pabnon

3.Awmotevtnpla
avoBaduionc
(mpooywy)

-Eunepoyvopooivn
GTO OVTIKEILEVO.
Emkowvoviakég
de&1otreg. Hyetéc
KOVOTNTEC.
Ikavotteg
dwyeipiong.

- OOTOMTIGLUKEG
oe&loTnreg,
GLVOICOMUOTIKY
VOMUoGUVY),
gvouvaicOnon,
OVEKTIKOTNTO.

-0PYOVOTIKES
oe&loreg,
0e&10TNTEG OKPOAIOTG,
YVOOT TEPIEYOUEVOL

[Ipaypoatomomorte
£peuval
dwpalovrog
aVaPOPES Kot
OAOKANPOVOVTOG
€val €pYo E TIC
OTOPOiTNTEG
YVOOELS. XKIAOTE
po TpEyovco
KEPOA TOV
fépatoc.
[TopaxorovOnote
gPyOoTPLO

O aoKaAlNG TOV
avTomokpivovTon
TOMTIGULIKAL.
YvppovArevtiKn
Yo ponté.
MoOnpoto
ovufovimv
TPOGUVOATOAG OV
LE GTOYEVUEVES
ThEELg Ko
podntéc.
-Kepdiote

TG TOTOMGEL,
EMOLYYEALOTIKG
TGTOTOMTIKE, KoLl
UYL,

-Ilpoconikod:
Emwcepoing
Bepdtov Yo
mapoakorovOnon.

- Ké0e mpocomikco
(.y. ovpPovrog
TPOGAVATOAGHOD),
poOnuoTo
ouufovimv
TPOGAVOATOAGUOD.

- TTTUYLOKEL

TPOYpappaTa,
TPOYPGLLLLOTOL
TGTOTOINOMNG

23/03

23/03

23/09
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IN'o teprocoTepo TAnpoopiss Yo 0 £pyo :

e- mail : aypbvarna@gmail.com

Iotég : https://behealthybg.com/en/project/

Kowaovikég péoa : https://www.facebook.com/HealthyAtSchool
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