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Strategia zostata stworzona w ramach projektu 2022-1-BG01-KA220-SCH-000085347 ,,Zdrowie w
szkole. Wspieranie dobrego samopoczucia i zdrowia psychicznego uczniéw i nauczycieli / HAS”,
Erasmus+, w oparciu o zatwierdzony dokument ,,Strategia rozwoju Szkoty Podstawowej ,,Hristo Botev”

w Warnie na lata 2021-2025” oraz aktualne indywidualne potrzeby pracownikéw
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zawartych w niej informacji.
Finansowane przez Uni¢ Europejska. Wyrazone poglady i opinie sg jednak pogladami i opiniami wytacznie autora(-0w) i
niekoniecznie odzwierciedlaja poglady Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA).
Ani Unia Europejska, ani EACEA nie mogg by¢ za nie pociagniete do odpowiedzialnosci.
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1. MISJA, WIZJA I WARTOSCI ORGANIZACJI

Misja

Misja Wyzszej Szkoty Biznesu 1 Nauk o Zdrowiu w Lodzi jest wyraznie
ukierunkowana na dostarczanie wysokiej jakosci edukacji, ktora integruje
podstawy teoretyczne z praktycznym zastosowaniem wiedzy. Od momentu
powstania w 2006 r. uczelnia koncentruje si¢ na dynamicznym rozwoju
programoOw nauczania, ktore sg stale dostosowywane do zmieniajacego si¢
rynku pracy i nowych wymagan spoteczno-ekonomicznych. Na przestrzeni
lat uczelnia zbudowata silng reputacje, koncentrujac si¢ na takich kierunkach
jak kosmetologia, dietetyka, pedagogika, kryminologia, bezpieczenstwo
wewngetrzne, psychologia 1 prawo, przyciagajac studentow z catego kraju.
WSIiZ wspotpracuje rowniez z do§wiadczong kadra naukowgq i praktykami,
umozliwiajgc studentom zdobycie nie tylko wiedzy, ale takze umiejetnosci
niezbednych do przyszlej kariery.

Wizja

Wizja WSBINoZ obejmuje nie tylko utrzymanie pozycji lidera w edukacji
biznesowej 1 naukach o zdrowiu na rynku regionalnym, ale takze
rozszerzenie swoich wplywow na szersze konteksty krajowe 1
miedzynarodowe. Uczelnia ma ambitne plany rozszerzenia swojej oferty
edukacyjnej poza granice L.odzi, co juz czyni poprzez studia podyplomowe
1 wspolprace z réoznymi osrodkami w catej Polsce. Innowacyjnos¢ i1
nowoczesnos¢ to kluczowe elementy wizji uczelni, co wida¢ w inwestycjach

w laboratoria rzeczywisto$ci wirtualnej i w rozwdj e-learningu. Przysztos¢

Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie poglady autora. Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie
zawartych w niej informacji.
Finansowane przez Uni¢ Europejska. Wyrazone poglady i opinie s3 jednak pogladami i opiniami wytacznie autora(-0w) i
niekoniecznie odzwierciedlaja poglady Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA).
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WSBiNoZ to réwniez rozw0j naukowy, wydawanie czasopism, wspieranie
studenckich kot naukowych i organizowanie konferencji, co pokazuje

glebokie zaangazowanie w rozwo6j akademicki 1 zawodowy studentow.

Oczekiwanym rezultatem wdrozenia strategii jest:
e osiagni¢cie wysokiej jakosci procesu edukacyjnego;
e tworzenie warunkow dla edukacji wlaczajacej 1 wspierajace;;

e unowoczesnianie, wzbogacanie 1 poszerzanie bazy materialno-

technicznej szkoty;
e praca nad programami krajowymi i projektami europejskimi;

e aktywna interakcja ze spotecznoscig rodzicielska, radg gminy, w celu

wzmocnienia pozytywnych postaw;
e podnoszenie 1 umacnianie prestizu szkoty;
e podnoszenie jakos$ci nauczania i pracy wychowawczej;

e zapewnianie dobrego ksztalcenia ogolnego, wysokie wyniki w

Krajowej Ocenie Zewngtrznej;

e zapewnienie warunkéw do rozwoju fizycznego, umystowego,

moralnego 1 spotecznego mlodziezy;
e podnoszenie kwalifikacji nauczycieli;

e wychowywanie wyksztalconych jednostek z szansami na realizacjg;

Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie poglady autora. Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie
zawartych w niej informacji.
Finansowane przez Uni¢ Europejska. Wyrazone poglady i opinie s3 jednak pogladami i opiniami wytacznie autora(-0w) i
niekoniecznie odzwierciedlaja poglady Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA).
Ani Unia Europejska, ani EACEA nie moga by¢ za nie pociagnigte do odpowiedzialnosci.
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e tworzenie dobrego klimatu psychologicznego wsrdéd kadry

nauczycielskiej;
e wystepy w dziedzinie muzyki, sportu 1 sztuki;
® integracja ucznidw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi;

o cfektywne, wydajne 1 oszczegdne wydatkowanie Srodkow

budzetowych i pozabudzetowych.
Wartosci

Dziatalno$¢ Wyzszej Szkoty Biznesu 1 Nauk o Zdrowiu w Lodzi

(WSBiNoZ) ukierunkowana jest na kilka kluczowych obszarow:

e Edukacja i szkolenia praktyczne
Uniwersytet koncentruje si¢ na oferowaniu programow edukacyjnych,
ktore tacza podstawy teoretyczne z umiejetnosciami praktycznymi.
Programy te obeymuja réznorodne dziedziny, takie jak kosmetologia,
dietetyka, pedagogika, kryminologia, bezpieczenstwo wewngtrzne,
psychologia i prawo. W rezultacie absolwenci sg dobrze przygotowani
do wejscia na rynek pracy.

¢ Innowacja technologiczna
Uniwersytet inwestuje w najnowoczesniejsze technologie, takie jak
laboratoria wirtualnej rzeczywistosci, ktore umozliwiajg studentom
zdobywanie doswiadczenia w $Srodowiskach symulacyjnych.
Przyktady takich inwestycji obejmuja symulatory proceduralne dla

Kryminalistyki i wirtualne sale sagdowe.

Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie poglady autora. Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie
zawartych w niej informacji.
Finansowane przez Uni¢ Europejska. Wyrazone poglady i opinie s3 jednak pogladami i opiniami wytacznie autora(-0w) i
niekoniecznie odzwierciedlaja poglady Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA).
Ani Unia Europejska, ani EACEA nie moga by¢ za nie pociagnigte do odpowiedzialnosci.
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e Rozwdj online i elastycznosé¢ edukacyjna
WSBINoZ rozwija platformy e-learningowe, oferujgce internetowe
studia pozwalajace studentom elastycznie zarzadza¢ czasem nauki, co
jest szczegolnie cenne dla tych , ktorzy laczg nauke z pracg lub
obowigzkami rodzinnymi.

e Rozszerzajacy si¢ wplyw geograficzny
Uczelnia zamierza rozszerzy¢ swoja ofert¢ poza £.6dz, co juz czyni
poprzez utworzenie filii w Rybniku i Szczawnie-Zdroju oraz
wspolprace z instytucjami w calej Polsce w zakresie studiow
podyplomowych.

e Zaangazowanie w rozwo0j naukowy

Akademia Biznesu i Nauk o Zdrowiu aktywnie wspiera rozwoj

naukowy poprzez wydawanie czasopism, wspieranie studentow

2. AKTUALNE USLUGI/PROGRAMY ORGANIZACJI

Dzialalnos¢ naukowa

1. Konferencje

Rok Tytul Krotki opis
Konferencje | o I Konferencja naukowo-
2024 szkoleniowa ,.Zdrowie 1

bezpieczenstwo psychospoteczne w
dyskursie interdyscyplinarnym”

e V Kongres Onkologiczny i
Kosmetologiczny

Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie poglady autora. Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie
zawartych w niej informacji.

Finansowane przez Uni¢ Europejska. Wyrazone poglady i opinie s3 jednak pogladami i opiniami wytacznie autora(-0w) i
niekoniecznie odzwierciedlaja poglady Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA).
Ani Unia Europejska, ani EACEA nie moga by¢ za nie pociagnigte do odpowiedzialnosci.
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XVI  Ogolnopolska  Konferencja
Metodyczno-Naukowa  ,Rola i
wyzwania masazu leczniczego w
XXI wieku”

Konferencje | e
2023

Terapia przez sztuke, terapia uwagi i
bezpieczenstwo  cyfrowe: nowe
wyzwania 1 mozliwosci - bezptatna
konferencja

Edukacja wlaczajagca w praktyce -
konferencja online

Neuropedagogika - procesy uczenia
si¢ zgodne z fizjologia mdzgu
Wyzwania 1 trudno$ci w pracy
nauczyciela - konferencja online

I11 Festiwal Trychologiczny

I Konferencja Naukowo-
Szkoleniowa  Wyzszej Szkoly
Bankowo-Humanistycznej w Lodzi -
Oddziat w Rybniku: Wyzwania
wspotczesnego $wiata W  ujeciu
interdyscyplinarnym

v Kongres Onkologii i
Kosmetologii

XV Ogoélnopolska  Konferencja
Metodyczno-Naukowa ,,Masaz
Medycyng XXI Wieku”.

Konferencje | e
2022

Il Krajowa Konferencja Kot
Naukowych Kosmetologii
Ogodlnopolska Naukowo-
Szkoleniowa Konferencja Online
»System Edukacji na Ukrainie”

Il Ogodlnopolska  Konferencja
Tworczosci Mtodych Dietetykow i
Kot Naukowych

i e-Kongres ~ Onkologii [
Kosmetologii

Konferencje | e
2021

PRZEMOC ROWIESNICZA W
ZGLOBALIZOWANYM SWIECIE
[ FESTIWAL
TRYCHOLOGICZNY - online

II OGOLNOPOLSKA
KONFERENCJA MLODYCH

Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie poglady autora. Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie

zawartych w niej informacji.

Finansowane przez Uni¢ Europejska. Wyrazone poglady i opinie s3 jednak pogladami i opiniami wytacznie autora(-0w) i
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6



m European
Commission

Projekt 2022-1-BG01-KA220-SCH-000085347

Funded by
the European Union

Zdrowo w szkole. Wspieranie dobrego samopoczucia i zdrowia psychicznego uczniéow i nauczycieli /

HAS,
Erasmus+

DIETETYKOW 1 SRODOWISK
NAUKOWYCH
CYBERPRZEMOC - CZYM JEST |
JAK Z NIA ZWALCZYC

Il e-KONGRES ONKOLOGIA |
KOSMETOLOGIA

Konferencje | e
2020

KOSMETOLOGIA-ONKOLOGIA
e-KONGRES

SUBKULTURY POPKULTURY W
ZGLOBALIZOWANYM SWIECIE

Konferencje | e
2019

KONFERENCJA
INAUGURACYJNA PROJEKTU
ZDROWE DZIECKO - ZDROWY
DOROSLY

| FESTIWAL TRYCHOLOGICZNY
I Ogolnopolska Konferencja Prac
Mtodych  Dietetykow 1 Kot
Naukowych

1 OGOLNOPOLSKA
KONFERENCJA SRODOWISK
NAUKOWYCH KOSMETOLOGII
I OGOLNOPOLSKA
KONFERENCJA NAUKOWA
~WSPOLCZESNE TRENDY W
DIETETYCE”

KONFERENCJA »ODKRYIMY
MONTESSORI JESZCZE RAZ...”
X111 OGOLNOPOLSKA
KONFERENCJA MASAZU ,Masaz
wyzwaniem  dla  wspodlczesnej
medycyny 1 kosmetologii”

VII Migdzynarodowa E-konferencja
naukowa z cyklu PEDAGOGOGIKA
XXI WIEKU - DYLEMATYKA |
WYZWANIA pt. MEDIA

2018

MASOWE Y SWIECIE
WSPOLCZESNYM
Konferencje | ¢ Ogolnopolska Konferencja

Naukowa: Wspotczesne trendy w

Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie poglady autora. Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie

zawartych w niej informacji.

Finansowane przez Uni¢ Europejska. Wyrazone poglady i opinie s3 jednak pogladami i opiniami wytacznie autora(-0w) i
niekoniecznie odzwierciedlaja poglady Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA).
Ani Unia Europejska, ani EACEA nie moga by¢ za nie pociagnigte do odpowiedzialnosci.
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naukach humanistycznych i
spotecznych

I Ogolnopolska Konferencja
Naukowa K6t Kosmetologicznych
Ogolnopolska Konferencja Naukowa
z okazji Rocznicy  100-lecia
Odzyskania Niepodlegtosci przez
Polske  ,Drogi  Polakéw  do
Wolnosci”

XII  Ogodlnopolska  Konferencja
Metodyczno-Naukowa ,Masaz w
Swietle Nowoczesnej Medycyny i
Kosmetologii”

VI Migdzynarodowa E-konferencja
naukowa RODZINA w
SPOLECZENSTWIE
KONSUMPCYJINYM

Konferencje | e
2017

XI  Ogolnopolska  konferencja
metodyczno-naukowa

V Miedzynarodowa E-konferencja
naukowa z cyklu PEDAGOGOGIKA
XXI WIEKU - DYLEMATYKA |
WYZWANIA, pt.:
CZLOWIECZENSTWO WOBEC
WSPOLCZESNYCH ZAGROZEN

Konferencje | e
2015-2016

IV Miegdzynarodowa E-konferencja
naukowa z cyklu PEDAGOGOGIKA
XX WIEKU - DYLEMATYKA |
WYZWANIA, KULTURA CZASU
WOLNEGO WE
WSPOLCZESNYM SWIECIE

X Ogolnopolska Konferencja ,,Rola
masazu w fizjoterapii, kosmetologii,
spa i wellness”

III Migdzynarodowa E-konferencja
naukowa z cyklu PEDAGOGOGIKA
XXI WIEKU - DYLEMATYKA |
WYZWANIA, EDUKACIA W
SWIECIE GLOBALIZOWANYM
11 MIEDZYNARODOWA
KONFERENCJA E-NAUKOWA Z

Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie poglady autora. Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie

zawartych w niej informacji.

Finansowane przez Uni¢ Europejska. Wyrazone poglady i opinie s3 jednak pogladami i opiniami wytacznie autora(-0w) i
niekoniecznie odzwierciedlaja poglady Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA).
Ani Unia Europejska, ani EACEA nie moga by¢ za nie pociagnigte do odpowiedzialnosci.
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CYKLU PEDAGOGIKA  XXI

WIEKU DYLEMATY I
WYZWANIA
Miedzynarodowa Konferencja

Naukowa ,,Zwiazki Biologicznie
Czynne w Zywnosci”

Fizjoterapeuci z catej Polski na IX
Ogodlnopolskiej Konferencji ,,Rola
Masazu w Fizjoterapii 1
Kosmetologii”

I Ogolnopolska  E-konferencja
,Pedagogika XXI wieku — dylematy i
wyzwania, pedagogika we
wspotczesnym §wiecie”

VI Migdzynarodowa E-konferencja
naukowa z cyklu Pedagogika XXI
wieku - Dylematy i wyzwania -
RODZINA W SPOLECZENSTWIE
KONSUMPCYJINYM

XI  Ogolnopolska  Konferencja
Metodyczno-Naukowa

V Miedzynarodowa e-konferencja
naukowa z cyklu Pedagogika XXI
wieku — dylematy i wyzwania, pt.:
CZLOWIEK WOBEC
WSPOLCZESNYCH ZAGROZEN

2. Dzialalno$¢ wydawnicza

W dniu 26 czerwca 2014 r. Senat Uczelni, dziatajac na podstawie § 4 ust. 3

oraz § 25 pkt. 1 Statutu Wyzszej Szkoly Handlowej i Nauk o Zdrowiu w

Lodzi, w celu zapewnienia prawidtowego funkcjonowania dziatalnosci

wydawniczej, wyrazil wolg powotania Wydawnictwa Naukowego Wyzszej

Szkoty Handlowej 1 Nauk o Zdrowiu w Lodzi.

Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie poglady autora. Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie

zawartych w niej informacji.

Finansowane przez Uni¢ Europejska. Wyrazone poglady i opinie s3 jednak pogladami i opiniami wytacznie autora(-0w) i

niekoniecznie odzwierciedlaja poglady Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA).
Ani Unia Europejska, ani EACEA nie moga by¢ za nie pociagnigte do odpowiedzialnosci.
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Podstawowym zadaniem Wydawnictwa Naukowego Wyzszej Szkoty
Biznesu i Zdrowia w Lodzi jest wydawanie prac niezbednych do realizacji

procesu dydaktycznego oraz opracowan stluzacych potrzebom uczelni.

Wydawnictwo publikuje w szczegolnosci:

e skrypty 1 podreczniki,
e monografie

e materiaty konferencyjne
e Czasopisma naukowe

e Inny.
Projekty regionalne

Projekt ,,Uczelnia dostgpna 2.0”, nr POWR.03.05.00-00-A049/21, jest
wspotfinansowany ze $srodkow Unii Europejskiej w ramach Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj 2014-2020. Projekt realizowany
byt w okresie od 01.11.2021 r. do 31.10.2023 r.

Glowny cel

Zwigkszenie dostepnosci oferty Akademii Biznesu 1 Nauk o Zdrowiu do

potrzeb osob niepetnosprawnych poprzez:

e \Wspieranie zmian organizacyjnych na Uniwersytecie
e zwigkszanie dostgpnosci architektonicznej 1 komunikacyjnej na
Uniwersytecie

e wdrazanie narzedzi 1 rozwigzan informatycznych na Uczelni

Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie poglady autora. Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie
zawartych w niej informacji.

Finansowane przez Uni¢ Europejska. Wyrazone poglady i opinie s3 jednak pogladami i opiniami wytacznie autora(-0w) i
niekoniecznie odzwierciedlaja poglady Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA).
Ani Unia Europejska, ani EACEA nie moga by¢ za nie pociagnigte do odpowiedzialnosci.
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e opracowanie 1 wdrozenie w Uczelni procedur majacych na celu
podniesienie jakosci 1 zakresu dziatan realizowanych przez Uczelnie,
w tym wprowadzenie do Strategii Uczelni zapisow dotyczacych
realizacji dziatan na rzecz osob niepelnosprawnych.
e wprowadzenie modyfikacji programow nauczania na uczelni w celu
zapewnienia rownych szans studentom niepetnosprawnym
e prowadzenie szkolen w zakresie niepelnosprawnosci wsrod

pracownikéw uczelni, prowadzacych do wzrostu ich swiadomosci 1

kompetencji
Grupa docelowa

e Pracownicy

e uczniowie niepetnosprawni

e ci, ktorzy odniosg korzysci ze zmian, jakie przyniesie dofinansowanie
projektu, wszyscy, do ktorych skierowana bedzie oferta uczelni, w

tym studenci, kandydaci na studia.
Glowne obszary realizacji projektu

Obszar 1 - Struktura organizacyjna - obejmowal modyfikacj¢ istniejacej
struktury organizacyjnej uczelni pod katem efektywnosci realizacji zadan
podejmowanych na rzecz ON, czego efektem byla zrewidowana struktura

organizacyjna
Obszar 2 - Architektura - obejmowat instalacje

e znaki na uchwytach/porgczach/drzwiach z udogodnieniami dla osob
niewidomych/stabowidzacych (np. z napisami w alfabecie Braille’a)

Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie poglady autora. Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie
zawartych w niej informacji.

Finansowane przez Uni¢ Europejska. Wyrazone poglady i opinie s3 jednak pogladami i opiniami wytacznie autora(-0w) i
niekoniecznie odzwierciedlaja poglady Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA).
Ani Unia Europejska, ani EACEA nie moga by¢ za nie pociagnigte do odpowiedzialnosci.
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e winda schodowa umozliwiajgca dostgp do budynku osobom o
ograniczonej sprawnosci ruchowej (np. poruszajacym si¢ na wézkach
inwalidzkich)

e system wspomagajacy stuch z petlg indukcyjng jako udogodnienie dla
0sob z dysfunkcjg stuchu

e mobilna pe¢tla indukcyjna zapewniajagca udogodnienia osobom z
wadami stuchu

e krzesto ewakuacyjne utatwiajgce ewakuacje osob z dysfunkcjg stuchu.
Obszar 3 - Technologie wspomagajgce - obejmowal wdrazanie i
utrzymywanie intuicyjnych i responsywnych narzedzi stuzgcych osobom z

r6znymi rodzajami niepetnosprawnosci

Obszar 4 - Procedury - obejmowal dostosowanie i wdrozenie nowych
procedur w Uczelni, majacych na celu podniesienie jakos$ci 1 zakresu dziatan
realizowanych przez Uczelni¢, w tym m.in. procedur dostosowawczych,
ktére zapewnig dostepnos¢ procesu dydaktycznego i dziatalnos$ci naukowej
szerszej  grupie  studentow  niepelnosprawnych  czy  procedur
egzaminacyjnych, a takze takich, ktore zwigksza dostgpnos¢ Uczelni dla

pracownikow niepetnosprawnych.

Obszar 5 - Rodzaje wsparcia edukacyjnego - obejmowal zapewnianie
réznych form wsparcia edukacyjnego dla ucznidw z réznymi rodzajami

niepelnosprawnosci, w tym:

e specjalistyczny sprzgt do sal dydaktycznych umozliwiajacy
prezentacje tresci podczas wyktadow 1 ¢wiczen na duzych ekranach,
takich jak rzutnik folii, 75-calowy monitor interaktywny; korzystanie

z dostepnych laptopow

Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie poglady autora. Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie
zawartych w niej informacji.
Finansowane przez Uni¢ Europejska. Wyrazone poglady i opinie s3 jednak pogladami i opiniami wytacznie autora(-0w) i
niekoniecznie odzwierciedlaja poglady Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA).
Ani Unia Europejska, ani EACEA nie moga by¢ za nie pociagnigte do odpowiedzialnosci.
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e specjalistyczny sprzet do laboratorium kryminalistyki 1 medycyny
sadowej: zakup nielimitowanych licencji na symulator VR,
umozliwiajagcy symulacje ogledzin 1 zabezpieczenia miejsca
znalezienia zwlok oraz symulacje¢ rozprawy sadowej; niezbedny
sprzet do korzystania z symulatoréw VR: gogle VR, komputer, serwer

e specjalistyczny sprzet dla bibliotek/punktow wypozyczania
sprzetu, zapewniajacy dostep do:

e klawiatura z duzymi klawiszami o wysokim kontrascie i

regulowang predkoscig mowienia

Myszki wielkogabarytowe

urzadzenie do odtwarzania ksigzek z technologia nawigacyjna

powigkszalnik ekranu pulpitu

notebooki dostosowane do uzytkownikow niedowidzacych

skaner ksigzek zwigkszajacy komfort nauki dla uczniow z

dysfunkcja wzroku

e specjalistyczny sprzet do zaje¢ wychowania fizycznego 1 rehabilitacji,

taki jak: taSmy aplikacyjne do aktywizacji stawow 1 rozluznienia
migsni, pitki gimnastyczne, maty terapeutyczne, poduszki

sensoryczne

Obszar 6

e Szkolenie w zakresie §wiadomosci niepelnosprawnosci
e Zaplanowano szkolenia dla personelu majace na celu podniesienie

swiadomosci 1 kompetencji w dziedzinie edukacji inkluzywne;.

Projekt na wszystkich swoich etapach miat kluczowe znaczenie dla
prawidtowe;j realizacji dziatan majacych na celu zapewnienie dostepnosci na

uczelni i byt realizowany w sformalizowanej wspotpracy ze Srodowiskiem

Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie poglady autora. Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie
zawartych w niej informacji.

Finansowane przez Uni¢ Europejska. Wyrazone poglady i opinie s3 jednak pogladami i opiniami wytacznie autora(-0w) i
niekoniecznie odzwierciedlaja poglady Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA).
Ani Unia Europejska, ani EACEA nie moga by¢ za nie pociagnigte do odpowiedzialnosci.
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0sOb niepetnosprawnych, tj. ze Stowarzyszeniem Serdeczni w Tarnowskich

Gorach. Gory .
Szkolenia

Szkolenia majg na celu zapoznanie uczestnikbw z tematyka
niepelnosprawnosci, w szczegdlnosci z zagadnieniami metod i1 Srodkow
wsparcia 0osob z réznymi dysfunkcjami w procesie ksztatcenia wyzszego,
skuteczng komunikacja w kontekscie specyficznych potrzeb 0sob z réznymi
niepelnosprawnosciami, praktycznymi formami wsparcia studentow

niepelnosprawnych w srodowisku akademickim.

e Szkolenie nr 1 - Postgpowanie ze studentami niepelnosprawnymi.
Komunikacja i savoir-vivre wobec 0sob niepetnosprawnych.
e Szkolenie nr 2 - Postgpowanie z uczniem niepelnosprawnym.

Wsparcie psychologiczne wobec 0sdb niepetnosprawnych.
System biblioteczny Akademii Sztuk Wyzwolonych i Nauk

W zwigzku z realizacja projektu ,, Uczelnia Dostepna 2.0 > nr
POWR.03.05.00-00-A049/21, wspotfinansowanego ze srodkow
Europejskich w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja RozwJj
2014-2020, z dniem 04.09.2023 r. udostgpniony zostal nowy system
biblioteczny , za posrednictwem ktorego mozna korzystaé z zasobow

Biblioteki Wyzszej Szkoly Biznesu 1 Nauk o Zdrowiu w Lodzi .

Centrum Alternatywnych Uzaleznien Behawioralnych

Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie poglady autora. Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie
zawartych w niej informacji.

Finansowane przez Uni¢ Europejska. Wyrazone poglady i opinie s3 jednak pogladami i opiniami wytacznie autora(-0w) i
niekoniecznie odzwierciedlaja poglady Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA).
Ani Unia Europejska, ani EACEA nie moga by¢ za nie pociagnigte do odpowiedzialnosci.
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22 lutego 2018 roku w Wyzszej Szkole Biznesu 1 Nauk o Zdrowiu w Lodzi
rozpocz¢to dziatalno§¢ Centrum Leczenia Uzaleznien Behawioralnych

ALTERNATYWNE dziatajace pod patronatem Wydzialu Nauk
Spotecznych 1 Wydziatu Dietetyki.

Centrum pelni funkcje edukacyjng i1 profilaktyczng w zakresie uzaleznien
behawioralnych. Celem Centrum jest diagnoza uzaleznien behawioralnych 1
pomoc studentom Wydzialu Dietetyki w todzi w rozwigzywaniu ich
probleméw w celu efektywnego funkcjonowania w srodowisku spotecznym,

w szczegoOlnosci gdy:

e uczniowie spedzaja zbyt duzo czasu przed komputerem i zaniedbuja
W ten sposob swoje codzienne obowigzki
e nadmierne korzystanie z telefonéw komorkowych

e obsesja na punkcie zdrowego odzywiania

Centrum Wolontariatu

Centrum Wolontariatu jest ogdlnouczelniang jednostka organizacyjng w
Wyzszej Szkole Biznesu 1 Nauk o Zdrowiu w £.0dzi, ktora zostata utworzona

28 lutego 2019 r. Cele i zadania Centrum Wolontariatu:

Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie poglady autora. Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie
zawartych w niej informacji.
Finansowane przez Uni¢ Europejska. Wyrazone poglady i opinie s3 jednak pogladami i opiniami wytacznie autora(-0w) i
niekoniecznie odzwierciedlaja poglady Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA).
Ani Unia Europejska, ani EACEA nie moga by¢ za nie pociagnigte do odpowiedzialnosci.
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e Inicjowanie 1 wspieranie réznych form wolontariatu, w tym przede
wszystkim wolontariatu  kompetencyjnego, w ktorym osoba
podejmujaca si¢ wolontariatu dzieli si¢ specjalistyczng wiedzg i
doswiadczeniem w okreSlonej dziedzinie oraz wolontariatu
pomocowego, ktory jest realizowany w obszarach, w ktorych istnieje
realne zapotrzebowanie na pomoc.

e Podejmowanie wspolpracy z organizacjami 1 instytucjami spoza
WSBINOZ , w tym partnerstwa na rzecz innowacji spotecznych

e Propagowanie idei wolontariatu wsrdd spotecznosci akademickiej

e Organizowanie szkolen podnoszacych swiadomos¢ 1 kwalifikacje
0sOb podejmujacych dziatalno$¢ wolontariackg

e Inne dziatania powierzone Centrum Wolontariatu przez Rektora

WSBINOZ

Biuro Karier Online!

Biuro Karier zostato utworzone, aby stuzy¢ studentom i1 absolwentom UITM
w wyborze Sciezki kariery 1 ulatwia¢ znalezienie zatrudnienia
odpowiadajacego ich kwalifikacjom 1 zdobytej praktyce. Ustugi dla
studentow 1 absolwentéw UITM sg bezptatne.

Biuro Karier udziela wsparcia studentom w zakresie:

Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie poglady autora. Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie
zawartych w niej informacji.

Finansowane przez Uni¢ Europejska. Wyrazone poglady i opinie s3 jednak pogladami i opiniami wytacznie autora(-0w) i
niekoniecznie odzwierciedlaja poglady Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA).
Ani Unia Europejska, ani EACEA nie moga by¢ za nie pociagnigte do odpowiedzialnosci.
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e Przygotowywanie dokumentéw aplikacyjnych - indywidualne
spotkania z doradcami zawodowymi w celu szeroko pojgtego
planowania $ciezki kariery.

e Symulacja rozmowy kwalifikacyjnej.

e \Wolontariat - pomoc w wyborze miejsca pracy wolontariackiej.

e Badanie losow zawodowych absolwentow WSBiNoZ.

Program Erasmus+

Karta Programu Erasmus+ (Karta Erasmusa dla Szkolnictwa Wyzszego) na
lata 2021-2027 zostata przyznana Wyzszej Szkole Biznesu i Nauk o Zdrowiu
w Lodzi decyzja Komisji Europejskiej w 2020 r. Link do Karty 1 Deklarac;ji
Polityki Erasmusa na lata 2021-2027 (Deklaracja Polityki Erasmusa)

znajduje si¢ ponizej.

W ramach mobilno$ci edukacyjne; w sektorze ,,Szkolnictwo wyzsze”
studenci moga odby¢ okres studiow za granicg na uczelni partnerskiej lub
odby¢ staz/praktyki w przedsigbiorstwie, instytucie badawczym,
laboratorium, organizacji lub innej instytucji oferujacej staz/praktyki.
Pracownicy dydaktyczni 1 administracyjni uczelni mogg uczestniczy¢ w
zajeciach za granicg zwigzanych z ich rozwojem zawodowym. Moga to by¢
wyjazdy w celu prowadzenia zaje¢ dydaktycznych ze studentami

zagranicznej uczelni lub wyjazdy w celu uczestnictwa w szkoleniach.

Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie poglady autora. Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie
zawartych w niej informacji.

Finansowane przez Uni¢ Europejska. Wyrazone poglady i opinie s3 jednak pogladami i opiniami wytacznie autora(-0w) i
niekoniecznie odzwierciedlaja poglady Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA).
Ani Unia Europejska, ani EACEA nie moga by¢ za nie pociagnigte do odpowiedzialnosci.
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Dzialania /Projekty Miedzynarodowe

Centrum Europejskich Inicjatyw Edukacyjnych jest ogdlnouniwersytecka
jednostka organizacyjng, utworzong w maju 2011 r. w celu wspierania i
stymulowania procesOw zroOwnowazonego rozwoju nowoczesnego i

otwartego spoteczenstwa obywatelskiego.

CEIE angazuje si¢ w inicjowanie partnerstw i porozumien majacych na celu
integracj¢ spoteczna, promocj¢ uczestnictwa w zyciu spotecznym i
publicznym dzieci, mtodziezy 1 dorostych, zwtaszcza 50+, a takze rozwoj
wolontariatu poprzez organizowanie szkolen, warsztatow, seminariow,

konferencji, debat i innych form edukacji.

Celem CEIE jest wyrownywanie szans w dostepie do edukacji, aktywny
udziat w zyciu spotecznym 1 rozwoj kluczowych kompetencji
warunkujacych rozwdj spoteczenstwa opartego na wiedzy 1 aktywnych

zasobow ludzkich.

CEIE wspolpracuje z wladzami lokalnymi 1 regionalnymi, organizacjami
pozarzadowymi oraz europejskimi instytucjami edukacyjnymi 1

szkoleniowymi wspierajgcymi nauke 1 edukacje.

Priorytetem jest wykorzystanie nowoczesnych technologii w opracowaniu

narzgdzi edukacyjnych oraz upowszechnianiu 1 wdrazaniu dobrych praktyk

Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie poglady autora. Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie
zawartych w niej informacji.

Finansowane przez Uni¢ Europejska. Wyrazone poglady i opinie s3 jednak pogladami i opiniami wytacznie autora(-0w) i
niekoniecznie odzwierciedlaja poglady Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA).
Ani Unia Europejska, ani EACEA nie moga by¢ za nie pociagnigte do odpowiedzialnosci.
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3. ANALIZA SWOT
Mocne strony Stabosci
e Nowoczesne technologie e Ograniczone uznanie poza
nauczania . Inwestycje w regionem . Pomimo ekspansiji,
laboratoria rzeczywistosci uniwersytet moze by¢ nadal

wirtualnej 1 najnowoczesniejsze
symulatory (np. symulator VR -
Forensic Procedures, Virtual
Courtroom) daja
uniwersytetowi przewage pod
wzgledem jakosci 1
innowacyjnego nauczania.

e \Wysoko wykwalifikowana
kadra .  Wspolpraca z
do$wiadczonymi specjalistami 1
pracownikami naukowymi z
réznych dziedzin naukowych,
co podnosi jako$¢ ksztatcenia.

e RoOznorodnosé ofert

edukacyjnych . Szeroki wybor

postrzegany  gléwnie  jako
lokalna instytucja.

e Zaleznos¢ od zewngtrznego
finansowania : Mozliwe
problemy finansowe z powodu
polegania na optatach
studenckich 1 zewnetrznych
grantach na badania i rozwdj.

e |Infrastruktura : Chociaz
uniwersytet ma
najnowoczesniejsze laboratoria,
inne  aspekty infrastruktury
moga wymaga¢ modernizacji
lub rozbudowy, aby sprostac

rosnacej liczbie studentow.

Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie poglady autora. Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie
zawartych w niej informacji.
Finansowane przez Uni¢ Europejska. Wyrazone poglady i opinie s3 jednak pogladami i opiniami wytacznie autora(-0w) i
niekoniecznie odzwierciedlaja poglady Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA).
Ani Unia Europejska, ani EACEA nie moga by¢ za nie pociagnigte do odpowiedzialnosci.
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kierunkoéw studiow 1
programow studiow
podyplomowych, ktore
odpowiadaja na

zapotrzebowanie rynku pracy.

e Elastyczno$s¢  edukacyjna
Rozw(@j programoéw  online,
ktore umozliwiaja ludziom
faczenie nauki z pracg lub

zobowigzaniami rodzinnymi.

Mozliwosci
e Rozwdj sieci . Tworzenie
nowych partnerstw z

zagranicznymi uniwersytetami i
firmami, ktére moga oferowac
wspdlne programy, staze dla
studentéw 1 mozliwosci
badawcze.

e Dalsza ekspansja geograficzna .
Otwieranie nowych oddziatow 1
rozszerzanie oferty edukacyjnej

poza granice regionalne, co

Zagrozenia

e Rosngca konkurencja ze strony
innych uniwersytetow,
publicznych i  prywatnych,
oferujacych podobne programy
nauczania.

® Zmiany w prawie oswiatowym .
Potencjalne zmiany w
przepisach dotyczacych
szkolnictwa wyzszego, ktore
moga mie¢  wplyw na

finansowanie, akredytacje

Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie poglady autora. Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie
zawartych w niej informacji.
Finansowane przez Uni¢ Europejska. Wyrazone poglady i opinie s3 jednak pogladami i opiniami wytacznie autora(-0w) i
niekoniecznie odzwierciedlaja poglady Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA).
Ani Unia Europejska, ani EACEA nie moga by¢ za nie pociagnigte do odpowiedzialnosci.
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moze  przyciaggnag¢  wigce] programow lub warunki
studentow. studiowania.
Waskie specjalizacje Trendy demograficzne
Rozwijanie unikalnych Malejaca liczba miodych ludzi

specjalizacji  odpowiadajacych

na specyficzne potrzeby rynku,

w wieku studenckim moze mieé

wplyw na rekrutacj¢ nowych

np. specjalizacje w obszarach studentow.
szybko rozwijajacej si¢
technologii.

4. STRATEGICZNE OBSZARY PRIORYTETOWE | CELE
(KROTKOTERMINOWE I DLUGOTERMINOWE)

Plan strategiczny dla WSBINOZ ma na celu podniesienie standardow
edukacyjnych poprzez skupienie si¢ na dobrostanie 1 rozwoju zawodowym
personelu. Plan ten obeymuje zaréwno krotkoterminowe, jak 1
dlugoterminowe cele majagce na celu wspieranie pozytywnego i
produktywnego srodowiska edukacyjnego. Strategia dotyczy kluczowych
obszaréw, takich jak umiej¢tnosci cyfrowe, umiejetnosci jezykowe,
kreatywne nauczanie, wynagrodzenie 1 wydajno$¢ administracyjna,

zapewniajac ciagla poprawe 1 zrownowazony rozwaj.

Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie poglady autora. Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie
zawartych w niej informacji.
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Cele krotkoterminowe (0-12 miesiecy)
o Umiejetnosci cyfrowe i komputerowe

W najblizszym czasie kluczowe znaczenie ma podnoszenie umiejgtnosci
cyfrowych i komputerowych nauczycieli. Technologia edukacyjna szybko
ewoluuje 1 dla nauczycieli niezwykle wazne jest nadazanie za tymi
zmianami. Kompetencje cyfrowe obejmuja nie tylko zrozumienie, jak
korzysta¢ z technologii, ale takze skuteczne integrowanie tych narze¢dzi z

praktykami nauczania w celu poprawy wynikdw uczenia si¢ uczniow.

Przeprowadzone zostang warsztaty szkoleniowe obejmujace podstawowe 1
zaawansowane narzedzia cyfrowe. Warsztaty te majg na celu wyposazenie
nauczycieli w niezbedne umiejetnosci korzystania z technologii
edukacyjnych, takich jak interaktywne tablice, platformy wspoétpracy online
1 narzedzia oceny cyfrowej. Ramy kompetencji ICT UNESCO dla
nauczycieli podkreslaja potrzebe nauczania przez nauczycieli umiejetnosci

cyfrowych, przygotowujac ich do przysztych wyzwan (UNESCO, 2023).

System mentoringu potaczy pracownikow obeznanych z technologig z tymi,
ktorzy nie czujg si¢ z nig najlepiej. Ten system wsparcia rowiesniczego
sprzyja Srodowisku nauki opartej na wspotpracy, w ktérym wiedza jest
dzielona, a nauczyciele wspierajg si¢ nawzajem W rozwoju zawodowym.
Mechanizmy sprzezenia zwrotnego zapewnig ciagly ocene 1 udoskonalanie
programow szkoleniowych, czynigc je istotnymi i skutecznymi (OECD,

2023).
o Znajomosé jezyka

Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie poglady autora. Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie
zawartych w niej informacji.
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Poprawa znajomosci jezyka, szczegdlnie jezyka angielskiego, ma kluczowe
znaczenie dla poprawy globalnych umiej¢tnosci komunikacyjnych wsrod
personelu. Kursy doskonalenia znajomosci jezyka beda dostosowane do
indywidualnych pozioméw znajomosci jezyka, zapewniajac, ze kazdy
nauczyciel otrzyma wsparcie potrzebne do skutecznego doskonalenia
swoich umiejetnosci jezykowych. Ta inicjatywa bedzie sprzyjac lepszej
komunikacji w obregbie instytucji 1 z partnerami mig¢dzynarodowymi,

poszerzajac horyzonty akademickie i zawodowe (Additio, 2023).
o Wolnosé tworcza i elastycznosé

Zachecanie do kreatywnych metod nauczania i elastycznego projektowania
programdOw nauczania jest niezbedne do wspierania innowacji w edukacji.
Seminaria begdg eksplorowa¢ rdézne kreatywne strategie nauczania, a
nauczyciele beda zachecani do pilotazu innowacyjnych planéw lekcji.
Zostang udostepnione zasoby wspierajace te inicjatywy, umozliwiajac
nauczycielom opracowywanie 1 wdrazanie kreatywnych projektow, ktore

zwigkszajg zaangazowanie uczniéw i wyniki uczenia si¢ (OECD, 2023).
e Rozwoj zawodowy i osobisty

Ciagly rozw6j zawodowy jest niezbedny, aby edukatorzy byli na biezaco z
najnowszymi trendami i metodologiami edukacyjnymi. Zostanie
ustanowiony kalendarz warsztatow rozwoju zawodowego, skupiajacy si¢ na
nowych 1 pojawiajacych si¢ praktykach edukacyjnych. Warsztaty te

zapewnig nauczycielom mozliwo$¢ poszerzenia wiedzy 1 umiejetnosci,

Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie poglady autora. Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie
zawartych w niej informacji.
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przyczyniajac si¢ do ich rozwoju zawodowego 1 podnoszac ogdlng jakos¢

edukacji zapewnianej przez instytucje (OECD, 2023).

Cele Srednioterminowe (1-3 lata)
o Wzmocnione wsparcie w pracy z dziecmi

Zapewnienie zwigkszonego wsparcia w pracy z dzie¢mi jest istotnym celem
Srednioterminowym, ktéry znaczaco wpltywa na jakos$¢ edukacji 1 ogolne
samopoczucie ucznidow. Obejmuje to wdrazanie specjalistycznych
programow szkoleniowych dla edukatorow, promowanie praktyk edukacji
inkluzywnej 1 integrowanie nauki spoteczno-emocjonalnej (SEL) z

programem nauczania.
e Programy szkolen specjalistycznych

Specjalistyczne programy szkoleniowe sa kluczowe dla wyposazenia
nauczycieli w umiejetnosci potrzebne do skutecznego zarzadzania
roznorodnymi potrzebami edukacyjnymi 1 wyzwaniami behawioralnymi.
Programy te obejma szeroki zakres tematow, w tym zrozumienie réznych
stylow uczenia si¢, rozpoznawanie 1 rozwigzywanie problemow
behawioralnych oraz wdrazanie strategii wspierania uczniow ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi (SEND). Wedtug UNICEF, szkolenie w zakresie
praktyk edukacji inkluzywnej zapewnia, ze nauczyciele sg przygotowani do
zaspokajania roznorodnych potrzeb wszystkich ucznidw, tworzac bardziej

sprawiedliwe srodowisko edukacyjne (UNICEF, 2023).

Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie poglady autora. Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie
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e Praktyki edukacji wlgczajqcej

Praktyki edukacji inkluzywnej obejmuja dostosowywanie metod nauczania
1 materiatobw do unikalnych potrzeb kazdego ucznia. Takie podejscie
zapewnia, Ze Wwszyscy uczniowie, niezaleznie od ich zdolnosci lub
pochodzenia, otrzymuja wysokiej jakosci edukacj¢. Rzad Wielkiej Brytanii
podkresla, ze edukacja inkluzywna nie tylko przynosi korzys$ci uczniom
niepelnosprawnym, ale takze wzbogaca doswiadczenie edukacyjne
wszystkich uczniow poprzez promowanie kultury empatii 1 wspotpracy

(GOV.UK, 2023).
e Nauka spoteczno-emocjonalna (SEL)

Wiaczenie SEL do programu nauczania jest kluczowe dla promowania
emocjonalnego 1 spotecznego dobrostanu ucznidow. Programy SEL uczg
uczniow podstawowych umiejetnosci, takich jak regulacja emocji, empatia i
skuteczna komunikacja. Badania wykazaly, ze SEL moze prowadzi¢ do
poprawy wynikow w nauce, lepszego zachowania w klasie i1 ulepszonych
interakcji spotecznych (OECD, 2023). Poprzez wtaczenie SEL szkoty moga
stworzy¢ bardziej wspierajace 1 opiekuncze Srodowisko, ktore odpowiada

holistycznym potrzebom uczniow.
o Zaangazowanie spoleczne i rodzinne

Angazowanie si¢ w spoleczno$¢ 1 rodziny to kolejny krytyczny aspekt
wspierania uczniow. National Association for the Education of Young
Children (NAEYC) podkresla, ze silne partnerstwa miedzy edukatorami,

rodzinami 1 spolecznos$cia moga zapewni¢ znaczace wsparcie zarowno

Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie poglady autora. Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie
zawartych w niej informacji.
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nauczycielom, jak 1 uczniom. Te partnerstwa pomagaja stworzy¢

wspierajacg sie€, ktora skuteczniej odpowiada na zroéznicowane potrzeby

dzieci (NAEYC, 2023).

Zapewnienie zwigkszonego wsparcia w pracy z dzieémi wymaga
kompleksowego podejscia, ktore obejmuje specjalistyczne szkolenia,
praktyki inkluzywne, integracj¢ SEL oraz silne zaangazowanie spotecznosci
1 rodziny. Ta wieloaspektowa strategia jest niezbedna do wspierania
inkluzywnego 1 skutecznego Srodowiska edukacyjnego, ktore spetnia

zréznicowane potrzeby wszystkich uczniow.

o Szkolenia i rozwoj

Ustanowienie solidnego programu szkolen i rozwoju jest kluczowe dla
ciggtego doskonalenia praktyk nauczania 1 rozwoju zawodowego
edukatorow. Ten cel koncentruje si¢ na stworzeniu ustrukturyzowanego
systemu, ktory ulatwia ciggla nauke zawodowa 1 wspotprace miedzy

edukatorami.

e System recenzji i informacji zwrotnych

System recenzji 1 informacji zwrotnych od kolegdow pozwala nauczycielom
otrzymywac konstruktywne informacje zwrotne od swoich kolegéw. System
ten promuje kulture ciggtego doskonalenia i rozwoju zawodowego. Wedlug

badan OECD recenzje od kolegow sa skuteczne w ulepszaniu praktyk

Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie poglady autora. Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie
zawartych w niej informacji.
Finansowane przez Uni¢ Europejska. Wyrazone poglady i opinie s3 jednak pogladami i opiniami wytacznie autora(-0w) i
niekoniecznie odzwierciedlaja poglady Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA).
Ani Unia Europejska, ani EACEA nie moga by¢ za nie pociagnigte do odpowiedzialnosci.

26



European Funded by
Commission the European Union
Projekt 2022-1-BG01-KA220-SCH-000085347
Zdrowo w szkole. Wspieranie dobrego samopoczucia i zdrowia psychicznego uczniéow i nauczycieli /
HAS,
Erasmus+

nauczania 1 wspieraniu srodowiska pracy opartego na wspotpracy (OECD,
2023). Zapewniajac platforme¢ do regularnych informacji zwrotnych 1

refleksji, nauczyciele mogg identyfikowac¢ obszary wymagajace poprawy i

dzieli¢ si¢ najlepszymi praktykami ze swoimi kolegami.
e Konferencje zewnetrzne i mozliwosci uczenia sig

Udzial w konferencjach zewngtrznych 1 wydarzeniach edukacyjnych jest
kluczowy dla rozwoju zawodowego. Wydarzenia te zapoznajg edukatorow z
nowymi strategiami nauczania, innowacjami i najlepszymi praktykami z
catego swiata. Konferencje oferuja réwniez mozliwosci nawigzywania
kontaktow 1 wspotpracy z innymi edukatorami i badaczami. Wedlug
UNESCO takie doswiadczenia sa nieocenione, poniewaz pozwalajg wnies¢
do instytucji §wieze perspektywy 1 pomysty, podnoszac ogolng jakosé
edukacji (UNESCO, 2023).

e Warsztaty rozwoju zawodowego

Zostanie ustanowiony kalendarz warsztatdw rozwoju zawodowego,
skupiajacy si¢ na najnowszych trendach 1 metodologiach edukacyjnych.
Warsztaty te obejma szeroki zakres tematow, od umiejetnosci cyfrowych po
praktyki edukacji inkluzywnej, zapewniajac, ze edukatorzy sg wyposazeni w
wiedze¢ 1 umiejetnosci potrzebne do zaspokojenia zmieniajacych si¢ potrzeb
swoich uczniéw. Ciagly rozw6j zawodowy ma kluczowe znaczenie dla
utrzymania wysokich standardow edukacyjnych 1 =zapewnienia, ze

edukatorzy pozostaja na czele innowacji edukacyjnych (OECD, 2023).

o Praktyka refleksyjna

Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie poglady autora. Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie
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Zachecanie do praktyk refleksyjnych jest integralng cze$cia rozwoju
zawodowego. Praktyka refleksyjna polega na tym, ze nauczyciele krytycznie
analizujg swoje metody nauczania i do$wiadczenia, aby zidentyfikowaé
obszary wymagajace poprawy. Praktyka ta pomaga nauczycielom rozwing¢
glebsze zrozumienie swoich praktyk nauczania i tego, jak mozna je ulepszy¢,
aby poprawi¢ wyniki uczenia si¢ uczniow. NAEYC podkresla, ze praktyka
refleksyjna jest poteznym narzedziem rozwoju zawodowego (NAEYC,

2023).

Podsumowujac, kompleksowy program szkolen i rozwoju, ktéry obejmuje
recenzje kolezenskie, mozliwosci uczenia si¢ poza szkola, warsztaty
rozwoju zawodowego 1 praktyke refleksyjng, jest niezbedny do
piclegnowania kultury ciagglego doskonalenia wsréd edukatorow. Takie
podejscie zapewnia, ze edukatorzy sa dobrze przygotowani do zapewniania

wysokiej jakosci edukacji 1 wsparcia swoim uczniom.
o Efektywnosé¢ administracyjna

Zwickszenie efektywnosci administracyjnej jest kluczowym celem
srednioterminowym, ktory koncentruje si¢ na zmniejszeniu obcigzen
administracyjnych dla nauczycieli 1 poprawie ogolnej dziatalnosci szkoty.
Skuteczne praktyki administracyjne zapewniaja, ze nauczyciele moga
bardziej skupi¢ si¢ na nauczaniu 1 wsparciu ucznidw, zamiast by¢

przyttoczeni zadaniami administracyjnymi.

e Narzedzia cyfrowe dla administracji:
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Wprowadzenie cyfrowych narzedzi do zadan administracyjnych jest
kluczowym krokiem w kierunku poprawy wydajnosci. Narze¢dzia te moga
usprawni¢ procesy, takie jak $ledzenie obecnos$ci, raportowanie ocen i
komunikacja z rodzicami. Automatyzujac rutynowe zadania, cyfrowe
narzgdzia uwalniajg cenny czas dla nauczycieli, pozwalajagc im skupi¢ si¢
bardziej na ich gtdownej roli nauczania. Wedlug UNESCO, wykorzystanie
cyfrowych narzedzi w edukacji moze znacznie poprawi¢ wydajnosé

administracyjng i zmniejszy¢ obcigzenie nauczycieli (UNESCO, 2023).
o Ciggle wsparcie IT

Zapewnienie ciagtego wsparcia IT jest niezbedne do pomysinej
implementacji narzedzi cyfrowych. Nauczyciele muszg mie¢ dostgp do
pomocy technicznej, aby rozwigza¢ wszelkie problemy, ktore mogg pojawic
si¢ w przypadku nowych systeméw. Zapewnienie cigglego wsparcia IT jest
kluczowe dla utrzymania funkcjonalnosci 1 skutecznosci narzedzi cyfrowych
w edukacji. OECD podkres§la znaczenie wsparcia IT w zapewnieniu, ze

nauczyciele moga skutecznie wykorzystywac technologie do ulepszania

swoich praktyk nauczania (OECD, 2023).
e Szkolenia 7 nowych systemow

Zapewnienie szkolen dla personelu w zakresie korzystania z nowych
systemOw administracyjnych ma kluczowe znaczenie dla ich pomys$inego
wdrozenia. Sesje szkoleniowe bedg prowadzone w celu zapewnienia, ze
wszyscy czlonkowie personelu czujg si¢ komfortowo korzystajac z nowych

narzedzi 1 rozumiejg, jak je wykorzysta¢ w celu poprawy efektywnosci
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administracyjnej. Szkolenie obejmie rézne aspekty narzedzi cyfrowych, od
podstawowych operacji po zaawansowane funkcjonalnos$ci. Skuteczne

szkolenie zapewnia, ze personel moze w pelni wykorzysta¢ mozliwosci

nowych systeméw w celu usprawnienia zadan administracyjnych

(UNESCO, 2023).
Monitorowanie i ocena

Wdrozenie systemu monitorowania 1 oceny skuteczno$ci nowych narzegdzi
administracyjnych jest niezbedne do cigglego doskonalenia. Regularne
oceny bedg przeprowadzane w celu zidentyfikowania wszelkich problemow
lub obszar6w wymagajacych poprawy. Informacje zwrotne od personelu
beda zbierane w celu zapewnienia, ze narzedzia spelniajg ich potrzeby 1
przyczyniaja si¢ do wydajnosci administracyjnej. Monitorowanie 1 ocena
pomagaja zapewnic, ze narzedzia cyfrowe sg wykorzystywane skutecznie i
ze mozna wprowadzi¢ wszelkie niezbedne zmiany w celu poprawy ich

funkcjonalnosci (OECD, 2023).

Podsumowujac, zwigkszenie efektywnos$ci administracyjnej poprzez
wprowadzenie narz¢dzi cyfrowych, ciagtego wsparcia IT, szkoleh 1
regularnej oceny jest niezbedne do stworzenia bardziej usprawnionego 1
efektywnego Srodowiska edukacyjnego. Te wulepszenia pozwola
nauczycielom skupi¢ si¢ bardziej na nauczaniu 1 wsparciu ucznidow, co

ostatecznie przyniesie korzysci catej spotecznosci szkolne;.

Cele srednioterminowe (1-3 lata)

Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie poglady autora. Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie
zawartych w niej informacji.
Finansowane przez Uni¢ Europejska. Wyrazone poglady i opinie s3 jednak pogladami i opiniami wytacznie autora(-0w) i
niekoniecznie odzwierciedlaja poglady Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA).
Ani Unia Europejska, ani EACEA nie moga by¢ za nie pociagnigte do odpowiedzialnosci.
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o Wigkszy nacisk na dobre samopoczucie nauczycieli

Zapewnienie dobrego samopoczucia nauczycieli jest krytycznym celem
srednioterminowym, ktory moze znaczaco wpltynaé na ich skutecznos$¢ i
ogolne $rodowisko edukacyjne. Cel ten obeymuje rézne aspekty, w tym

zdrowie fizyczne, zdrowie psychiczne i wsparcie zawodowe.
¢ Inicjatywy na rzecz zdrowia fizycznego

Promowanie zdrowia fizycznego ws$rod nauczycieli obejmuje tworzenie
zdrowego Srodowiska pracy 1 zapewnianie mozliwosci aktywnosci
fizycznej. Wedlug badan Happy Teacher Project wielu nauczycieli zmaga
si¢ ze znacznymi problemami ze zdrowiem fizycznym, takimi jak bol
ergonomiczny i otylos¢, ze wzgledu na wymagajacy charakter swojej pracy
(Zero to Three, 2023). Szkoty moga rozwigzac te problemy, poprawiajac
ergonomi¢ sal lekcyjnych, zapewniajgc dostgp do obiektow fitness i

zachecajac do regularnej aktywnosci fizyczne).
e Wsparcie zdrowia psychicznego

Wsparcie zdrowia psychicznego jest rownie wazne dla nauczycieli. Wysoki
poziom stresu i wypalenia zawodowego jest powszechny w zawodzie
nauczyciela, co moze negatywnie wptywac na ich wyniki 1 wyniki uczniow.
Zapewnienie zasobow zdrowia psychicznego, takich jak ustugi doradcze i1
warsztaty zarzadzania stresem, moze pomdc nauczycielom lepiej zarzadzac
swoim zdrowiem psychicznym. OECD podkresla, ze wsparcie zdrowia
psychicznego ma kluczowe znaczenie dla tworzenia pozytywnego i
wspierajgcego srodowiska pracy dla nauczycieli (OECD, 2023).

Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie poglady autora. Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie
zawartych w niej informacji.

Finansowane przez Uni¢ Europejska. Wyrazone poglady i opinie s3 jednak pogladami i opiniami wytacznie autora(-0w) i
niekoniecznie odzwierciedlaja poglady Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA).
Ani Unia Europejska, ani EACEA nie moga by¢ za nie pociagnigte do odpowiedzialnosci.
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e Sieci wsparcia profesjonalnego

Budowanie profesjonalnych sieci wsparcia jest kolejnym kluczowym
aspektem promowania dobrego samopoczucia nauczycieli. Te sieci mogg
zapewni¢ nauczycielom mozliwo$¢ wspdlpracy z rowiesnikami, dzielenia
si¢ doswiadczeniami i otrzymywania wsparcia. National Association for the
Education of Young Children (NAEYC) podkresla znaczenie
profesjonalnych sieci w pielegnowaniu poczucia wspolnoty 1 zmniejszaniu

poczucia izolacji wsrod nauczycieli (NAEYC, 2023).
e Rownowaga miedzy 7yciem zawodowym a prywatnym

Promowanie zdrowej rOwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym
jest niezbedne dla dobrego samopoczucia nauczycieli. Mozna to o0siggnac,
zapewniajac nauczycielom rozsadne obcigzenie pracg 1 wystarczajaca ilos¢
czasu na zajecia osobiste. Szkoty mogg wdraza¢ zasady ograniczajace prace
po godzinach i zapewniajace elastyczne opcje planowania. Wedlug UNICEF
promowanie rOwnowagi mie¢dzy zyciem zawodowym a prywatnym moze
poméc w zmniejszeniu stresu 1 poprawie ogolnej satysfakeji z pracy wsrod

nauczycieli (UNICEF, 2023).

Skupienie si¢ na dobrostanie nauczycieli poprzez inicjatywy dotyczace
zdrowia fizycznego, wsparcie zdrowia psychicznego, sieci wsparcia
zawodowego 1 rownowage miedzy zyciem zawodowym a prywatnym ma
kluczowe znaczenie dla stworzenia pozytywnego i skutecznego srodowiska
edukacyjnego. Te inicjatywy moga pomdc zmniejszy¢ stres 1 wypalenie
Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie poglady autora. Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie
zawartych w niej informacji.
Finansowane przez Uni¢ Europejska. Wyrazone poglady i opinie s3 jednak pogladami i opiniami wytacznie autora(-0w) i
niekoniecznie odzwierciedlaja poglady Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA).

Ani Unia Europejska, ani EACEA nie moga by¢ za nie pociagnigte do odpowiedzialnosci.
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zawodowe wsrod nauczycieli, co ostatecznie prowadzi do lepszych wynikow

edukacyjnych dla uczniow.

Cele dlugoterminowe (3+ lata)
o Wzrost wynagrodzen personelu szkolnego

Poprawa satysfakcji z pracy i zatrzymanie utalentowanych nauczycieli to
dlugoterminowe priorytety. Kompleksowy przeglad budzetu i1 realokacja
utatwig podwyzki wynagrodzen dla personelu szkoly. Konkurencyjne
wynagrodzenia sg niezbedne do przyciggania 1 zatrzymywania
wykwalifikowanych nauczycieli, zapewniajac, ze instytucja utrzymuje

wysoki standard edukacji (OECD, 2023).

Instytucja bedzie zabiega¢ o zwigkszenie finansowania ze strony samorzadu
lokalnego 1 zbada mozliwos$ci uzyskania dotacji na wsparcie podwyzek
wynagrodzen. Wspolpraca z samorzadem lokalnym 1 innymi
interesariuszami pomoze zbudowac poparcie dla tych inicjatyw,
zapewniajac, ze instytucja otrzyma zasoby potrzebne do osiggnigcia swoich

celow (UNESCO, 2023).

e Poprawa infrastruktury szkolnej

Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie poglady autora. Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie
zawartych w niej informacji.
Finansowane przez Uni¢ Europejska. Wyrazone poglady i opinie s3 jednak pogladami i opiniami wytacznie autora(-0w) i
niekoniecznie odzwierciedlaja poglady Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA).
Ani Unia Europejska, ani EACEA nie moga by¢ za nie pociagnigte do odpowiedzialnosci.
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Opracowywanie planow renowacji 1 ulepszen technologicznych jest
niezbedne do tworzenia nowoczesnych 1 sprzyjajacych $rodowisk
edukacyjnych. Nowoczesna infrastruktura wspiera efektywne nauczanie i
uczenie si¢. Renowacje beda koncentrowaé si¢ na tworzeniu elastycznych i

adaptowalnych przestrzeni edukacyjnych, ktére zaspokoja zrdéznicowane

potrzeby ucznidw i nauczycieli (OECD, 2023).

Modernizacje technologiczne zapewnia, Ze instytucja pozostanie na czele
innowacji edukacyjnych. Nowoczesne sale lekcyjne wyposazone w
najnowsze technologie edukacyjne zapewniaja dynamiczne 1 angazujace
srodowisko nauki. Modernizacje te umozliwig nauczycielom wigczenie
narzedzi cyfrowych i1 zasobow do swoich praktyk nauczania, zwiekszajac

wyniki uczenia si¢ uczniow (UNESCO, 2023).

Zaangazowanie spolecznosci 1 absolwentow w kampanie wsparcia
finansowego ma kluczowe znaczenie dla pomysinej realizacji tych
projektow infrastrukturalnych. Zaangazowanie spoteczno$ci wzmacnia
poczucie wilasnosci 1 wsparcia dla instytucji, zapewniajac jej zasoby

potrzebne do osiggnigcia jej celow (UNESCO, 2023).

o Inicjatywy na rzeczg zrownowazonego rozwoju

Opracowanie planu zrownowazonych praktyk w  szkole jest
dlugoterminowym priorytetem. Inicjatywy na rzecz zréwnowazonego
rozwoju promujg ochron¢ Srodowiska 1 wpajaja kulturg zrownowazonego

rozwoju wsérod ucznidw 1 personelu. Tworzenie zielonych przestrzeni i

Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie poglady autora. Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie
zawartych w niej informacji.

Finansowane przez Uni¢ Europejska. Wyrazone poglady i opinie s3 jednak pogladami i opiniami wytacznie autora(-0w) i
niekoniecznie odzwierciedlaja poglady Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA).
Ani Unia Europejska, ani EACEA nie moga by¢ za nie pociagnigte do odpowiedzialnosci.
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przyjmowanie energooszczgdnych zasobow to kluczowe elementy tego

planu (OECD, 2023).

Zielone przestrzenie zapewniaja liczne korzysci, w tym lepsza jako$¢
powietrza, zwigkszong atrakcyjno$¢ estetyczng i zwigkszone mozliwosci
nauki 1 rekreacji na $wiezym powietrzu. Energooszczedne zasoby
zmniejszaja Slad Srodowiskowy instytucji 1 przyczyniajg si¢ do
dhugoterminowych oszczednosci kosztéw. Inicjatywy te demonstrujg

zaangazowanie instytucji w zrownowazony rozwoj i ochron¢ srodowiska

(UNESCO, 2023).

Inicjatywy na rzecz zroOwnowazonego rozwoju zapewniajg rowniez cenne
mozliwosci edukacyjne. Wiaczenie zrownowazonego rozwoju do programu
nauczania uczy ucznidw znaczenia ochrony §rodowiska i wyposaza ich w
wiedze 1 umiejetnosci potrzebne do radzenia sobie z wyzwaniami

srodowiskowymi (OECD, 2023).

o Wdrazanie i monitorowanie

Aby zapewni¢ skuteczng realizacj¢ planu strategicznego, zostanie utworzone
Biuro Zarzadzania Projektami (PMO). PMO bedzie nadzorowaé proces
wdrazania, wykorzystujac narzedzia do zarzgdzania projektami w celu
sledzenia postepow, budzetu 1 alokacji zasobdéw. Beda przeprowadzane
regularne oceny w celu oceny wynikow wdrozonych strategii. Oceny te beda
oparte na ankietach, wywiadach 1 danych dotyczacych wydajnosci, co
umozliwi ciaglte dostosowywanie planow na podstawie informacji

zwrotnych 1 zmieniajacych si¢ potrzeb (UNESCO, 2023).

Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie poglady autora. Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie
zawartych w niej informacji.

Finansowane przez Uni¢ Europejska. Wyrazone poglady i opinie s3 jednak pogladami i opiniami wytacznie autora(-0w) i
niekoniecznie odzwierciedlaja poglady Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA).
Ani Unia Europejska, ani EACEA nie moga by¢ za nie pociagnigte do odpowiedzialnosci.
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Plan strategiczny dla WSBINOZ ma na celu stworzenie wspierajacego 1
innowacyjnego srodowiska edukacyjnego poprzez skupienie si¢ na rozwoju
1 dobrostanie personelu. Poprzez wyznaczanie jasnych celow
krétkoterminowych 1 dlugoterminowych oraz regularng ocene postgpow,
instytucja dazy do dostosowania si¢ 1 rozwoju w zmieniajacym Si¢
krajobrazie edukacyjnym. To kompleksowe podejscie podkresla
zaangazowanie instytucji w promowanie pozytywnego i1 produktywnego
srodowiska edukacyjnego, co ostatecznie przynosi Kkorzys$ci calej

spotecznosci akademickie;.

Niniejsze strategiczne obszary priorytetowe i cele wyznaczone dla
WSBINOZ moga zagwarantowac, ze uczelnia pozostanie na czele
doskonatosci edukacyjnej, zapewniajagc wysokiej jakosci edukacje 1

wsparcie zaroOwno swoim pracownikom, jak i studentom.

5. DZIALANIA 1 INICJATYWY MAJACE NA CELU
REALIZACJE PRIORYTETOW STRATEGICZNYCH

Plan strategiczny dla WSBINOZ identyfikuje r6zne dziatania i inicjatywy w
celu osiggnigcia priorytetow  strategicznych w  ramach  celow
krétkoterminowych, $rednioterminowych 1 dlugoterminowych. Oto

szczegotowe zestawienie tych dziatan 1 inicjatyw:

1. Umiejetnosci cyfrowe i komputerowe

Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie poglady autora. Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie
zawartych w niej informacji.
Finansowane przez Uni¢ Europejska. Wyrazone poglady i opinie s3 jednak pogladami i opiniami wytacznie autora(-0w) i
niekoniecznie odzwierciedlaja poglady Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA).
Ani Unia Europejska, ani EACEA nie moga by¢ za nie pociagnigte do odpowiedzialnosci.
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e Warsztaty szkoleniowe

Prowadzenie warsztatow szkoleniowych jest niezbedne do wyposazenia
nauczycieli w podstawowe 1 zaawansowane umiej¢tnosci cyfrowe.
Warsztaty te obejmg szereg narzedzi 1 oprogramowania, ktore sg integralng
czescig nowoczesnej edukacji, takich jak interaktywne tablice, platformy
wspolpracy online 1 narzedzia do oceny cyfrowej. Celem jest zapewnienie,
Ze wszyscy nauczyciele czujg si¢ komfortowo 1 biegle postuguja si¢ tymi

technologiami w celu ulepszenia swoich praktyk nauczania.
e System mentoringowy

Wdrozenie systemu mentoringu, w ktorym pracownicy obeznani z
technologia pomagaja innym, bedzie sprzyja¢ srodowisku nauki opartej na
wspotpracy. Ten mechanizm wsparcia réwiesniczego zapewnia, ze
nauczyciele mniej zaznajomieni z technologig otrzymujg state wsparcie i
wskazowki od bardziej doswiadczonych kolegéw, promujac kulture

ciggtego uczenia si¢ i doskonalenia.
e Ocena postepow

Regularna ocena postepow poprzez informacje zwrotne od uczestnikow
pomoze dostosowaé programy szkoleniowe do konkretnych potrzeb
personelu. Dostosowania zostang dokonane na podstawie informacji

zwrotnych, aby zapewni¢, ze szkolenie pozostanie istotne 1 skuteczne.
2. Znajomos¢ jezyka

e Kursy doskonalenia jezyka

Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie poglady autora. Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie
zawartych w niej informacji.

Finansowane przez Uni¢ Europejska. Wyrazone poglady i opinie s3 jednak pogladami i opiniami wytacznie autora(-0w) i
niekoniecznie odzwierciedlaja poglady Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA).
Ani Unia Europejska, ani EACEA nie moga by¢ za nie pociagnigte do odpowiedzialnosci.
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Oferowanie kursow doskonalenia jezyka, szczegdlnie w jezyku angielskim,
jest kluczowe dla poprawy globalnych umiejetnosci komunikacyjnych
wsrdd personelu. Kursy te beda dostosowane do indywidualnych poziomow

biegtosci, zapewniajac spersonalizowane doswiadczenia edukacyjne, ktore

odpowiadajg konkretnym potrzebom.

e Oceny wstepne

Przeprowadzenie wstepnych ocen w celu ustalenia aktualnej bieglosci
jezykowej personelu pomoze skutecznie dostosowac kursy. Takie podejscie
zapewnia, ze kazdy uczestnik otrzyma odpowiedni poziom nauczania, aby

poprawi¢ swoje umiejetnosci jezykowe.
3. Wolnos¢ tworcza i elastyczno$¢
e Seminaria na temat kreatywnych metod nauczania

Organizowanie seminariow poswie¢conych kreatywnym metodom nauczania
1 elastycznemu projektowaniu programow nauczania zacheci edukatorow do
eksplorowania innowacyjnych strategii nauczania. Seminaria te zapewnig
platforme do dzielenia si¢ najlepszymi praktykami i nowymi pomystami,

ktore mozna wdrozy¢ w klasie.
¢ Pilotuj innowacyjne plany lekcji

Nauczyciele bedg zachecani do pilotazu innowacyjnych planéw lekcji, a
zasoby beda udostepniane w celu wsparcia tych inicjatyw. Takie podejscie
pozwala edukatorom eksperymentowa¢ z nowymi metodami nauczania i

ocenia¢ ich skuteczno$¢ w czasie rzeczywistym.

Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie poglady autora. Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie
zawartych w niej informacji.
Finansowane przez Uni¢ Europejska. Wyrazone poglady i opinie s3 jednak pogladami i opiniami wytacznie autora(-0w) i
niekoniecznie odzwierciedlaja poglady Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA).
Ani Unia Europejska, ani EACEA nie moga by¢ za nie pociagnigte do odpowiedzialnosci.
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4. Rozwaoj zawodowy i osobisty
e Warsztaty cigglego rozwoju zawodowego

Opracowanie kalendarza warsztatow rozwoju zawodowego zapewni, ze
edukatorzy beda stale narazeni na najnowsze trendy i1 metodologie
edukacyjne. Warsztaty te obejmg szeroki zakres tematow, od umiejgtnosci
cyfrowych po praktyki edukacji inkluzywnej, zapewniajagc mozliwosci

ciagte] nauki 1 rozwoju.
o Konferencje zewngtrzne

Stworzenie pracownikom mozliwosci uczestniczenia w konferencjach
zewngtrznych pozwoli im zdoby¢ nowe spostrzezenia 1 wnie$¢ cenng wiedzg
do instytucji. Nawigzywanie kontaktow z rowiesnikami 1 ekspertami w tej
dziedzinie moze prowadzi¢ do przyj¢cia innowacyjnych praktyk i projektow

wspolpracy.
5. Wzmocnione wsparcie w pracy z dzie¢mi
e Szkolenia specjalistyczne

Zapewnienie specjalistycznego szkolenia w zakresie radzenia sobie z
roznymi potrzebami edukacyjnymi 1 zarzadzania zachowaniami jest
niezbedne do stworzenia inkluzywnego $rodowiska klasowego. Szkolenie
obejmie techniki zarzadzania r6znymi stylami uczenia si¢, rozpoznawania i
rozwigzywania probleméw behawioralnych oraz wspierania uczniow ze

specjalnymi potrzebami edukacyjnymi (SEND).

Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie poglady autora. Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie
zawartych w niej informacji.
Finansowane przez Uni¢ Europejska. Wyrazone poglady i opinie s3 jednak pogladami i opiniami wytacznie autora(-0w) i
niekoniecznie odzwierciedlaja poglady Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA).
Ani Unia Europejska, ani EACEA nie moga by¢ za nie pociagnigte do odpowiedzialnosci.
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e Praktyki edukacji wiaczajacej i SEL

Integracja praktyk edukacji inkluzywnej 1 spoteczno-emocjonalnej nauki
(SEL) z programem nauczania bgdzie wspiera¢ holistyczny rozwdj uczniow.
Programy SEL ucza kluczowych umiejetnosci zyciowych, takich jak
regulacja emocjonalna i empatia, ktoére s3g niezbgdne do tworzenia

wspierajacego 1 inkluzywnego srodowiska edukacyjnego.
6. Efektywno$¢ administracyjna
e Narzedzia cyfrowe dla administracji

Wprowadzenie narzgdzi cyfrowych w celu usprawnienia zadan
administracyjnych zmniejszy obcigzenie nauczycieli 1 zwigkszy wydajnos¢.
Narzedzia do $ledzenia obecnosci, raportowania ocen i komunikacji z
rodzicami mogg automatyzowac rutynowe zadania, uwalniajac wigcej czasu

na nauczanie i wsparcie uczniow.
e C(Ciagle wsparcie IT

Zapewnienie stalego wsparcia IT jest kluczowe dla pomysinej implementacji
narzedzi cyfrowych. Zapewnienie dostepu edukatorow do pomocy
technicznej pomoze rozwigza¢ wszelkie problemy na biezaco, utrzymujac

skuteczno$¢ nowych systemow.
7. Poprawa infrastruktury szkolnej

e Remonty i modernizacje technologiczne

Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie poglady autora. Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie
zawartych w niej informacji.
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Planowanie 1 przeprowadzanie renowacji 1 ulepszen technologicznych
stworzy nowoczesne 1 sprzyjajace srodowisko do nauki. Te ulepszenia sg

niezbedne do wspierania efektywnego nauczania i uczenia si¢, zapewniajac,

ze instytucja pozostaje na czele innowacji edukacyjnych.
e Zaangazowanie spotecznosci 1 absolwentow

Zaangazowanie spolecznosci 1 absolwentow w kampanie wsparcia
finansowego pomoze zabezpieczy¢ niezbedne zasoby na ulepszenia
infrastruktury. Te partnerstva mogg zapewni¢ wsparcie finansowe 1

wzmocni¢ poczucie wlasnosci 1 zaangazowania w rozwoj instytucji.
8. Inicjatywy na rzecz zrownowazonego rozwoju
e Zréwnowazone praktyki

Opracowanie planu zrownowazonych praktyk w szkole, takich jak tworzenie
zielonych przestrzeni 1 przyjmowanie energooszczednych zasobow, bedzie
promowac¢ ochrone¢ srodowiska. Te inicjatywy demonstruja zaangazowanie
instytucji w zrownowazony rozwoj 1 stuza jako mozliwosci edukacyjne dla

uczniow.
e Integracja programu nauczania

Wilaczenie zrownowazonego rozwoju do programu nauczania uswiadomi
uczniom znaczenie ochrony Srodowiska oraz wyposazy ich w wiedze i1

umiejetnosci niezbedne do stawiania czola wyzwaniom srodowiskowym.

Wdrozenie wyzej wymienionych dziatan i inicjatyw pozwoli WSBINOZ

0siggna¢ swoje priorytety strategiczne 1 stworzy¢ wspierajgce, innowacyjne

Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie poglady autora. Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie
zawartych w niej informacji.
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1 zrownowazone S$rodowisko edukacyjne. Te kompleksowe $rodki

zapewniaja ciggla poprawe i adaptacje w celu zaspokojenia zmieniajacych

si¢ potrzeb zaréwno personelu, jak 1 studentow.

6. OCZEKIWANE WYNIKI

Plan strategiczny dla WSBINOZ ma na celu dostarczenie kilku znaczacych
rezultatbw w perspektywie krotkoterminowej, S$rednioterminowej 1
dlugoterminowej. Te oczekiwane rezultaty obejmujg rézne dziedziny, w tym
kompetencje  dydaktyczne, zaangazowanie studentow, wydajnosc¢
administracyjng 1 ogdlny wzrost instytucjonalny. Oto doglebne spojrzenie na

oczekiwane rezultaty:
Rozwini¢te kompetencje dydaktyczne i dobre samopoczucie
e Poprawa kompetencji cyfrowych wsrdd nauczycieli

Poprzez prowadzenie kompleksowych warsztatow szkoleniowych na temat
umiejetnosci cyfrowych 1 komputerowych, edukatorzy nabeda bieglos¢ w
korzystaniu z nowoczesnych technologii edukacyjnych. Ta poprawa
umozliwi nauczycielom tworzenie bardziej interaktywnych 1 angazujacych
doswiadczen edukacyjnych, zwigkszajac tym samym ogolng skutecznos¢
nauczania. Wedtug UNESCO nauczyciele obeznani z cyfrowa kompetencja
moga znacznie poprawi¢ wyniki uczniow, integrujac technologi¢ ze swoja

pedagogika (UNESCO, 2023).

Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie poglady autora. Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie
zawartych w niej informacji.
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o Wyzsza znajomos¢ jezyka

Oferowanie dostosowanych kurséw doskonalenia jezyka, szczegdlnie w
jezyku angielskim, poprawi globalne umiejetnosci komunikacyjne wsrod
personelu. Oczekuje si¢, ze ten rozwo] ulatwi lepsza wspodlprace z partnerami
mig¢dzynarodowymi 1 poprawi dostep do globalnych zasobow akademickich,

poszerzajac tym samym horyzonty akademickie 1 zawodowe instytucji.
e [nnowacyjne metody nauczania

Zachecanie do swobody tworczej 1 elastycznosci w  projektowaniu
programdw nauczania poprzez seminaria 1 warsztaty doprowadzi do
przyjecia innowacyjnych metod nauczania. Nauczyciele beda lepiej
przygotowani do projektowania i wdrazania angazujacych planow lekcji,
ktore odpowiadajg réznym stylom uczenia si¢, poprawiajac w ten sposob

zaangazowanie uczniow 1 wyniki nauczania.
e Ciagly rozw6j zawodowy

Ustanowienie kalendarza cigglego rozwoju zawodowego zapewni, ze
edukatorzy be¢dg regularnie narazeni na najnowsze trendy i metodologie
edukacyjne. Oczekuje si¢, ze ten ciggly rozwdéj bedzie promowat kulture
uczenia si¢ przez cale zycie wsrod personelu, przyczyniajac si¢ do trwalej

poprawy jakos$ci nauczania.

Skonsolidowane systemy wsparcia i rozszerzone metody edukacyjne

e Skuteczne zarzadzanie roznorodnymi potrzebami edukacyjnymi

Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie poglady autora. Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie
zawartych w niej informacji.
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Specjalistyczne szkolenia dotyczace radzenia sobie z roznymi potrzebami
edukacyjnymi 1 problemami behawioralnymi wyposaza nauczycieli w
umiejetnosci niezbedne do skutecznego wspierania wszystkich uczniow.
Doprowadzi to do powstania bardziej inkluzywnych klas, w ktérych wszyscy
uczniowie, niezaleznie od ich pochodzenia lub umiejetnosci, beda mogli si¢
rozwija¢. Badania wskazuja, ze praktyki edukacji inkluzywnej nie tylko

przynoszg korzys$ci uczniom ze specjalnymi potrzebami, ale takze

wzbogacaja doswiadczenia edukacyjne wszystkich uczniow (GOV.UK,

2023).
¢ Integracja uczenia si¢ spoteczno-emocjonalnego (SEL)

Wiaczenie SEL do programu nauczania bedzie promowa¢ emocjonalne 1
spoleczne dobre samopoczucie ucznidow. Wykazano, ze programy SEL
poprawiaja wyniki w nauce, zmniejszaja problemy behawioralne 1
zwigkszaja inteligencje emocjonalng (OECD, 2023). Integracja SEL pomoze

stworzy¢ wspierajace 1 pielegnujace srodowisko edukacyjne.
o Zwigkszona efektywnos$¢ administracyjna

Wprowadzenie cyfrowych narzedzi do zadan administracyjnych usprawni
procesy takie jak $Sledzenie obecnosci, raportowanie ocen i komunikacja z
rodzicami. Ta wydajnos$¢ uwolni czas dla nauczycieli, aby mogli skupi¢ si¢
bardziej na nauczaniu i wsparciu uczniow. Ciagle wsparcie IT zapewni
skuteczne wdrazanie 1 korzystanie z tych narzedzi, co doprowadzi do

trwalych usprawnien w operacjach administracyjnych (UNESCO, 2023).

e Ulepszona wspotpraca zawodowa

Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie poglady autora. Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie
zawartych w niej informacji.
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Ustanowienie systemu recenzji i informacji zwrotnych bedzie sprzyjac
kulturze wspotpracy wsrdd edukatorow. Regularne informacje zwrotne 1

wsparcie rowiesnicze przyczynig si¢ do cigglego doskonalenia praktyk

nauczania, zwigkszajac ogolng jakos¢ edukacji (OECD, 2023).

Zrownowazony rozwaj i satysfakcja z pracy
e Wzrost zadowolenia z pracy wsrod nauczycieli

Kompleksowy przeglad budzetu 1 realokacja w celu zwigkszenia
wynagrodzen pracownikdw znacznie poprawig zadowolenie z pracy i
wskazniki retencji. Konkurencyjne wynagrodzenia sg niezbgdne do
przyciggania 1 zatrzymywania utalentowanych nauczycieli, zapewniajac, ze
instytucja utrzymuje wysoki standard edukacji. Wyzsze zadowolenie z pracy
jest Scisle powigzane z poprawag wynikow nauczycieli 1 uczniow (OECD,
2023).

e Nowoczesne srodowiska edukacyjne

Plany renowacji 1 ulepszen technologicznych stworzg nowoczesne,
elastyczne 1 adaptowalne przestrzenie do nauki. Oczekuje sig, ze te
ulepszenia bedg wspiera¢ efektywne nauczanie 1 uczenie si¢, zapewniajac
uczniom i edukatorom udogodnienia potrzebne do osiggni¢cia doskonatosci.
Zaangazowanie spolecznosci 1 absolwentow w kampanie wsparcia
finansowego  zapewni  pomysSlng  realizacje  tych  projektow

infrastrukturalnych (UNESCO, 2023).

Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie poglady autora. Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie
zawartych w niej informacji.
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e Promocja zrownowazonych praktyk

Opracowanie 1 wdrozenie planu zrownowazonych praktyk w szkole begdzie
promowa¢ ochrong¢ $rodowiska i zaszczepia¢ kulturg zrownowazonego
rozwoju wsrod ucznidw 1 personelu. Inicjatywy na rzecz zrdwnowazonego
rozwoju, takie jak tworzenie zielonych przestrzeni i przyjmowanie
energooszczednych zasobow, nie tylko zmniejszg $lad Srodowiskowy

instytucji, ale takze zapewnig cenne mozliwosci edukacyjne (OECD, 2023).

Calkowity wzrost instytucjonalny
e \Wzmocniona reputacja instytucjonalna

Osiagajac te cele strategiczne, WSBINOZ wzmocni swojg reputacj¢ jako
myslace] przysziosciowo 1 innowacyjnej instytucji edukacyjnej. Ta
poprawiona reputacja przyciggnie wigcej studentéw, pracownikdéw i

partnerstw, przyczyniajgc si¢ do wzrostu i sukcesu instytucji.
e Silniejsze relacje ze spolecznoscig 1 absolwentami

Zaangazowanie spotecznosci 1 absolwentow bedzie sprzyjaé silniejszym
relacjom 1 wsparciu dla instytucji. To zaangazowanie doprowadzi do
zwigkszenia finansowania 1 zasobow, umozliwiajac instytucji skuteczne

osiggniecie priorytetow strategicznych.

e Lepsze wyniki uczniow

Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie poglady autora. Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie
zawartych w niej informacji.
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Ostatecznie wszystkie te inicjatywy sg ukierunkowane na poprawe wynikow
uczniow. Ulepszone kompetencje dydaktyczne, praktyki inkluzywne 1
nowoczesne $rodowiska edukacyjne zapewnig uczniom wysokiej jakosci

edukacje, przygotowujac ich do przysztych sukcesow.

proponowany plan strategiczny dla WSBINOZ przyniesie znaczace
ulepszenia w  zakresie kompetencji  dydaktycznych, wydajnosci
administracyjnej 1 ogolnego wzrostu instytucjonalnego. Te wyniki zapewnia,
ze 1instytucja pozostanie na czele doskonatosci edukacyjnej, zapewniajac

wysokiej jakosci edukacije 1 wsparcie zar6wno personelowi, jak 1 studentom.

7. HARMONOGRAM 1 SZACUNKOWY BUDZET NA
REALIZACJE

Plan strategiczny dla WSBINOZ przedstawia kompleksowe podej$cie do
osiggania celow krétkoterminowych, srednioterminowych 1
dtugoterminowych. Obejmuje to wdrazanie roznych dziatan i inicjatyw w

ramach ustrukturyzowanego harmonogramu, przy uzyciu okreslonych

Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie poglady autora. Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie
zawartych w niej informacji.
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metod w celu zapewnienia sukcesu. Ponizej znajduje si¢ szczegdtowy opis

proponowanego harmonogramu 1 metod dla kazdego priorytetu

strategicznego.

Harmonogram wdrozenia

Harmonogram wdrazania planu strategicznego jest podzielony na cele
krotkoterminowe (0-12  miesigcy), Srednioterminowe (1-3 lata) i
dlugoterminowe (3+ lata). Kazda faza koncentruje si¢ na roéznych
priorytetach, aby zbudowa¢ solidne 1 zréwnowazone S$rodowisko

edukacyjne.

l. Cele krotkoterminowe (0-12 miesiecy):

e Umiejetnosci cyfrowe 1 komputerowe

Poczatkowo nacisk zostanie potozony na przeprowadzenie kompleksowych
warsztatow szkoleniowych majacych na celu rozwijanie podstawowych 1
zaawansowanych umiejetnosci cyfrowych wsrod edukatorow. Warsztaty te
obejmg rdzne narzgdzia cyfrowe 1 oprogramowanie niezbedne do
nowoczesnych praktyk edukacyjnych. Aby utatwi¢ nauke, w czwartym
miesigcu zostanie ustanowiony system mentoringu, taczacy pracownikow
obeznanych z technologia z tymi, ktorzy nie czuja si¢ z nig najlepiej. Ten
mechanizm wsparcia rowiesniczego zapewnia ciggla nauke 1 wsparcie.

Postepy beda stale oceniane za pomoca ankiet i sesji informacji zwrotnej, co

Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie poglady autora. Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie
zawartych w niej informacji.
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umozliwi dostosowanie programow szkoleniowych do potrzeb 1

doswiadczen uczestnikow.
e Znajomos¢ jezyka

Kursy doskonalenia jezyka, szczegdlnie jezyka angielskiego, beda
oferowane od pierwszego miesigca, po wstepnej ocenie biegtosci. Kursy te
beda dostosowywane do indywidualnych potrzeb, zapewniajac kazdemu
uczestnikowi odpowiednie wsparcie. Ciaggle oceny i informacje zwrotne
pomoga dostosowac kursy do zmieniajacych si¢ poziomow biegtosci,

promujac skuteczne umiejetnosci komunikacyjne w ramach instytucji.
e Wolnos¢ tworcza 1 elastycznosé

Seminaria na temat kreatywnych metod nauczania i elastycznego
projektowania programéw nauczania odbedg si¢ w trzecim 1 dziewigtym
miesigcu. Seminaria te maja na celu zachecenie edukatoréw do
eksplorowania innowacyjnych strategii nauczania. Nauczyciele otrzymaja
wsparcie w pilotazu innowacyjnych planéw lekcji, a zasoby zostang
udostepnione do wdrazania kreatywnych projektow. Regularne sesje
feedbackowe 1 wspolpracy zapewnig skuteczno$¢ tych inicjatyw 1 ich

zgodno$¢ z celami edukacyjnymi.

e Rozw¢j zawodowy i osobisty

W ciggu pierwszych trzech miesiecy zostanie opracowany kalendarz

warsztatow ciggtego rozwoju zawodowego. Warsztaty te, skupiajace si¢ na

Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie poglady autora. Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie
zawartych w niej informacji.
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nowych trendach i metodologiach edukacyjnych, beda ciagtym wysitkiem
majacym na celu zapewnienie, ze edukatorzy begda na biezaco z
najnowszymi praktykami. Warsztaty beda interaktywne 1 praktyczne,

zachecajac wszystkich cztonkéw personelu do aktywnego uczestnictwa i

Zaangazowania.

II.  Cele Srednioterminowe (1-3 lata):

e Wzmocnione wsparcie w pracy z dzie¢mi

Zostang wdrozone specjalistyczne programy szkoleniowe, aby wyposazy¢
nauczycieli w umiejetnosci zarzadzania roéznorodnymi potrzebami
edukacyjnymi i problemami behawioralnymi. Szkolenie obejmie praktyki
edukacji inkluzywnej 1 integracje nauki spoteczno-emocjonalnej (SEL) z
programem nauczania do drugiego roku. Warsztaty beda obejmowac
odgrywanie r6l, studia przypadkéw i1 wspdlne rozwigzywanie problemow,
aby zapewni¢ praktyczne zastosowanie zdobytych umiejetnosci. Sesje
uzupelniajace 1 grupy wsparcia pomoga nauczycielom w cigglym

doskonaleniu podej$cia do zarzadzania r6znorodnymi klasami.
e Szkolenia i rozwoj

Kompleksowy system recenzji i informacji zwrotnych zostanie ustanowiony
do konca pierwszego roku. System ten bedzie obejmowat regularne
obserwacje kolezenskie, sesje informacji zwrotnych 1 wspdlne planowanie.
Ponadto zostang stworzone mozliwosci dla personelu do uczestniczenia w
konferencjach zewnetrznych, co pozwoli edukatorom na zdobycie nowych
Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie poglady autora. Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie
zawartych w niej informacji.
Finansowane przez Uni¢ Europejska. Wyrazone poglady i opinie s3 jednak pogladami i opiniami wytacznie autora(-0w) i
niekoniecznie odzwierciedlaja poglady Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA).

Ani Unia Europejska, ani EACEA nie moga by¢ za nie pociagnigte do odpowiedzialnosci.
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spostrzezen 1 przywrdcenie innowacyjnych praktyk. Warsztaty rozwoju

zawodowego beda nadal integralng czescig tego celu, ze szczegdlnym

uwzglednieniem ciggtej nauki i rozwoju.
e Efektywnos$¢ administracyjna

W pierwszym roku zostang wprowadzone narzedzia cyfrowe, aby usprawnic
zadania administracyjne, takie jak sledzenie obecnosci, raportowanie ocen 1
komunikacja z rodzicami. Sesje szkoleniowe dotyczace tych narzedzi
zapewnig, ze personel bedzie biegly w ich obsludze. Zapewnione zostanie
ciagte wsparcie IT w celu rozwigzania wszelkich problemow technicznych 1
zapewnienia efektywnego wykorzystania tych narz¢dzi. Regularne oceny 1
opinie od personelu pomoga udoskonali¢ narzgdzia 1 procesy, zapewniajac,

ze spelniajg one potrzeby instytucji.

I11. Cele dlugoterminowe (3+ lata):

e Wzrost wynagrodzen personelu szkolnego

Kompleksowy przeglad 1 realokacja budzetu zostang przeprowadzone w
trzecim roku, aby ulatwi¢ podwyzki wynagrodzen. Bedzie to obejmowac
szczegotowe planowanie finansowe 1 oredownictwo na rzecz zwigkszonego
finansowania z samorzadu lokalnego i1 dotacji zewnetrznych. Regularna
komunikacja z interesariuszami 1 przejrzyste raportowanie beda kluczowe

dla zabezpieczenia dodatkowych zasobow.

e Poprawa infrastruktury szkolnej

Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie poglady autora. Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie
zawartych w niej informacji.

Finansowane przez Uni¢ Europejska. Wyrazone poglady i opinie s3 jednak pogladami i opiniami wytacznie autora(-0w) i
niekoniecznie odzwierciedlaja poglady Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA).
Ani Unia Europejska, ani EACEA nie moga by¢ za nie pociagnigte do odpowiedzialnosci.
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Planowanie renowacji i ulepszen technologicznych rozpocznie si¢ w trzecim
roku, a wdrozenie potrwa dwa kolejne lata. Proces bedzie obejmowat
szczegotowe oceny biezacej infrastruktury, konsultacje z interesariuszami i
opracowanie kompleksowego planu ulepszen. Zaangazowanie spotecznosci
1 absolwentéw bedzie miato kluczowe znaczenie dla zabezpieczenia
finansowania 1 wsparcia dla tych projektow. Regularne aktualizacje 1 sesje
informacji zwrotnej zapewnia, ze projekty beda realizowane zgodnie z

planem 1 begda spelnialy potrzeby spotecznosci szkolne;.
¢ Inicjatywy na rzecz zrOwnowazonego rozwoju

Opracowanie 1 wdrozenie planu zrownowazonych praktyk w szkole
rozpocznie si¢ w trzecim roku. Plan ten bedzie koncentrowal si¢ na
tworzeniu zielonych przestrzeni, przyjmowaniu energooszczednych
zasobOw 1 integrowaniu zrownowazonego rozwoju z programem nauczania.
Warsztaty 1 kampanie podniosg swiadomo$¢ uczniow 1 personelu na temat
znaczenia zrOwnowazonego rozwoju. Partnerstwa z  lokalnymi
organizacjami ekologicznymi i ciggla ocena zapewnig sukces 1 wptyw tych

inicjatyw.

Metody wdrazania
o Kompleksowe Warsztaty Szkoleniowe

Warsztaty szkoleniowe beda zorganizowane tak, aby obejmowaly sesje

interaktywne, ¢wiczenia praktyczne 1 zastosowania w §wiecie rzeczywistym.

Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie poglady autora. Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie
zawartych w niej informacji.

Finansowane przez Uni¢ Europejska. Wyrazone poglady i opinie s3 jednak pogladami i opiniami wytacznie autora(-0w) i
niekoniecznie odzwierciedlaja poglady Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA).
Ani Unia Europejska, ani EACEA nie moga by¢ za nie pociagnigte do odpowiedzialnosci.
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Trenerzy beda korzysta¢ z réznych metod nauczania, w tym wyktadow,
pokazéw, zaje¢ grupowych 1 indywidualnych sesji ¢wiczeniowych.

Warsztaty beda rowniez obejmowac technologie, wykorzystujac moduty

online i narzedzia cyfrowe w celu zwigkszenia efektywnosci nauki.

e System mentoringowy

System mentoringu potaczy doswiadczony, zorientowany na technologie¢
personel z osobami mniej zaznajomionymi z technologig. Mentorzy
zapewnig indywidualne wsparcie, pomagajac swoim rowiesnikom poruszac
si¢ po nowych narzedziach i aplikacjach. Regularne odprawy i sesje
informacji zwrotnej zapewnig, ze proces mentoringu bedzie skuteczny i

korzystny zarowno dla mentorow, jak 1 podopiecznych.
e Regularne oceny i informacje zwrotne

Beda przeprowadzane ciagle oceny w celu pomiaru postepow i identyfikacji
obszarow wymagajacych poprawy. Opinie uczestnikow bedg zbierane za
pomoca ankiet, wywiadow 1 grup fokusowych. Opinie te bgdg stanowié
podstawe biezacego rozwoju 1 udoskonalania programoéw szkoleniowych 1
inicjatyw.

e Wspolpraca w planowaniu i wdrazaniu

Wszystkie inicjatywy beda obejmowac wspdlne planowanie z udziatem

réznych interesariuszy, w tym nauczycieli, administratorow, ucznidw 1

Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie poglady autora. Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie
zawartych w niej informacji.

Finansowane przez Uni¢ Europejska. Wyrazone poglady i opinie s3 jednak pogladami i opiniami wytacznie autora(-0w) i
niekoniecznie odzwierciedlaja poglady Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA).
Ani Unia Europejska, ani EACEA nie moga by¢ za nie pociagnigte do odpowiedzialnosci.
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cztonkow spotecznosci. Regularne spotkania 1 sesje planowania zapewnia,

ze inicjatywy beda dobrze skoordynowane i dostosowane do celow

instytucji.
e Wykorzystanie narz¢dzi cyfrowych

Narzedzia cyfrowe zostang zintegrowane ze wszystkimi aspektami planu
strategicznego, od szkolen 1 rozwoju po wydajnos¢ administracyjna.
Narzedzia te utatwig komunikacje, wspotprace 1 zarzadzanie danymi,

czynigc procesy bardziej wydajnymi 1 skutecznymi.

e Zaangazowanie spotecznos$ci i absolwentow

Zaangazowanie spoteczno$ci i1 absolwentow bedzie kluczowg strategia
zabezpieczania wsparcia 1 zasobow dla roéznych inicjatyw. Regularna
komunikacja, wydarzenia 1 kampanie pomoga budowac silne relacje 1

zachecg te grupy do aktywnego uczestnictwa.
e Zrownowazony rozwoj 1 ciggle doskonalenie

Wszystkie inicjatywy zostang zaprojektowane z mysla o zrbwnowazonym
rozwoju, zapewniajac, ze beda mogly by¢ utrzymywane i1 rozwijane w
czasie. Regularne oceny 1 aktualizacje zapewnig ciagla poprawe i

dostosowanie do zmieniajacych si¢ potrzeb 1 okolicznosci.

Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie poglady autora. Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie
zawartych w niej informacji.
Finansowane przez Uni¢ Europejska. Wyrazone poglady i opinie s3 jednak pogladami i opiniami wytacznie autora(-0w) i
niekoniecznie odzwierciedlaja poglady Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA).
Ani Unia Europejska, ani EACEA nie moga by¢ za nie pociagnigte do odpowiedzialnosci.
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Harmonogram i metody wdrazania planu strategicznego WSBINOZ maja na
celu zapewnienie ustrukturyzowanego i efektywnego wykonania inicjatyw.
Poprzez strategiczne przydzielanie zasobow 1 stosowanie skutecznych metod
instytucja moze osiaggna¢ swoje cele w zakresie podnoszenia standardéw
edukacyjnych, wspierania dobrego samopoczucia personelu i wspierania
zrOwnowazonego 1 innowacyjnego $rodowiska edukacyjnego. Te

kompleksowe srodki umozliwig instytucji dostosowanie si¢ 1 rozwoj,

spetniajagc zmieniajace si¢ potrzeby zarowno personelu, jak 1 studentow.

8. MOZLIWE RYZYKA I SRODKI ZAPOBIEGAWCZE
(ZGODNIE Z 1SO 450003-2021)

Norma ISO 45003:2021 zawiera kompleksowe wytyczne dotyczace
zarzadzania ryzykiem psychospolecznym w ramach systemu zarzadzania
bezpieczenstwem 1 higieng pracy (OHS) opartego na normie ISO 45001.
Wytyczne te majg na celu pomdc organizacjom zapobiega¢ chorobom
zwigzanym z pracg, chroni¢ zdrowie psychiczne 1 promowac ogolne
samopoczucie w miejscu pracy. W przypadku instytucji edukacyjnych,

takich jak WSBINOZ, wdrozenie tych wytycznych zapewnia bezpieczne i

Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie poglady autora. Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie
zawartych w niej informacji.
Finansowane przez Uni¢ Europejska. Wyrazone poglady i opinie s3 jednak pogladami i opiniami wytacznie autora(-0w) i
niekoniecznie odzwierciedlaja poglady Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA).
Ani Unia Europejska, ani EACEA nie moga by¢ za nie pociagnigte do odpowiedzialnosci.
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wspierajace $rodowisko pracy, co ma kluczowe znaczenie dla dobrego

samopoczucia zarowno personelu, jak i studentow.

Mozliwe zagrozenia

Stres w miejscu pracy to powazne ryzyko, ktore pojawia si¢, gdy wymagania
pracy przekraczajg zdolno$¢ jednostki do radzenia sobie z nimi. Moze to
prowadzi¢ do powaznych probleméw ze zdrowiem psychicznym i
fizycznym, w tym leku, depresji, chorob uktadu krazenia 1 zaburzen uktadu
migsniowo-szkieletowego. Dhugotrwate narazenie na stres moze skutkowac
wypaleniem zawodowym, obnizong wydajnoscig pracy 1 zwigkszong
absencja. Rozwigzywanie problemu stresu w miejscu pracy ma kluczowe

znaczenie dla utrzymania zdrowej i produktywnej sity robocze;.

e Niejednoznacznos$¢ roli 1 sprzeczne wymagania réwniez stanowia
powazne ryzyko. Pracownicy moga odczuwac stres i niezadowolenie,
gdy ich role zawodowe nie sg jasno okreslone lub gdy otrzymujg
sprzeczne instrukcje. Moze to prowadzi¢ do zamieszania, obnizone]
produktywnosci 1 wigkszej liczby bledow, co ostatecznie wplywa na
0golng wydajnos¢ organizacji.

e Przecigzenie praca, charakteryzujgce si¢ nadmiernym obcigzeniem
pracg 1 nierealistycznymi terminami, moze prowadzi¢ do stresu,
zmgczenia 1 wypalenia. Wptywa to nie tylko na zdrowie jednostki, ale
takze na ogolng wydajnos¢ i skuteczno$¢ organizacji. Zarzadzanie

obcigzeniem praca ma kluczowe znaczenie dla zapobiegania

Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie poglady autora. Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie
zawartych w niej informacji.
Finansowane przez Uni¢ Europejska. Wyrazone poglady i opinie s3 jednak pogladami i opiniami wytacznie autora(-0w) i
niekoniecznie odzwierciedlaja poglady Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA).
Ani Unia Europejska, ani EACEA nie moga by¢ za nie pociagnigte do odpowiedzialnosci.
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wypaleniu ~ zawodowemu 1  zapewnienia  zroéwnowazonej
produktywnosci.

e Brak kontroli nad procesami pracy i podejmowaniem decyzji moze
prowadzi¢ do poczucia bezradnos$ci 1 frustracji wsrdd pracownikow.
Moze to negatywnie wptyna¢ na ich motywacje¢ i zaangazowanie, co
sprawia, ze konieczne jest zapewnienie pracownikom wigksze]
kontroli nad praca w celu zwigkszenia ich satysfakcji z pracy i
wydajnosci.

e Niewystarczajace  wsparcie  ze  strony  kierownictwa 1
wspotpracownikow moze nasilac stres 1 tworzy¢ wrogie srodowisko
pracy. Moze to prowadzi¢ do poczucia izolacji 1 zmniejszac
satysfakcje z pracy. Zapewnienie odpowiedniego wsparcia 1
wspieranie srodowiska pracy ma kluczowe znaczenie dla dobrego
samopoczucia 1 zaangazowania pracownikow.

e Slaba réwnowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym to
kolejne powazne ryzyko, szczegélnie istotne w Srodowiskach pracy
zdalnej, gdzie granice migdzy pracg a zyciem osobistym moga si¢
zaciera¢. Trudno$ci w zachowaniu rownowagi migdzy pracg a zyciem
osobistym moga prowadzi¢ do stresu i wypalenia, wptywajac zarowno
na sfer¢ osobistg, jak 1 zawodowg. Promowanie rownowagi mi¢dzy
zyciem zawodowym a prywatnym jest niezbgdne, aby zapewnié

pracownikom dobre samopoczucie.

Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie poglady autora. Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie
zawartych w niej informacji.
Finansowane przez Uni¢ Europejska. Wyrazone poglady i opinie s3 jednak pogladami i opiniami wytacznie autora(-0w) i
niekoniecznie odzwierciedlaja poglady Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA).
Ani Unia Europejska, ani EACEA nie moga by¢ za nie pociagnigte do odpowiedzialnosci.
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e Niewystarczajaca komunikacja w organizacji moze prowadzi¢ do
nieporozumien, konfliktow 1 braku zaufania. Moze to przyczynic€ si¢
do toksycznego Srodowiska pracy 1 utrudnia¢ wspotprace. Skuteczna
komunikacja jest kluczowa dla budowania zaufania i pielegnowania
pozytywnej kultury pracy.

e Narazenie na przemoc 1 ngkanie w miejscu pracy stwarza powazne
ryzyko dla zdrowia psychicznego i dobrego samopoczucia. Fizyczne
lub psychiczne n¢kanie 1 przemoc w miejscu pracy moga prowadzi¢
do zwigkszonej absencji, rotacji i reperkusji prawnych dla organizacji.
Zapobieganie takim incydentom 1 rozwigzywanie ich jest kluczowe,
aby zapewnic¢ bezpieczne 1 pelne szacunku srodowisko pracy.

e Niepewnos¢ zatrudnienia, charakteryzujaca si¢ niepewnoscig co do
stabilno$ci pracy, moze prowadzi¢ do niepokoju 1 stresu wsrod
pracownikéw. Moze to obnizy¢ morale 1 produktywno$¢ oraz
zwiekszy¢ wskazniki rotacji. Zapewnienie bezpieczenstwa pracy i
zapewnienie wsparcia w czasach zmian jest niezbedne do utrzymania
zmotywowanej sity robocze;j.

e Zle zarzadzane zmiany organizacyjne, takie jak restrukturyzacja lub
redukcja zatrudnienia, moga prowadzi¢ do niepewnosci i stresu wsrod
pracownikow. Moze to wplyng¢ na ich zdrowie psychiczne i
produktywnos$¢, co sprawia, ze kluczowe jest skuteczne zarzadzanie

zmianami 1 zapewnienie odpowiedniego wsparcia podczas przejsc.

Kroki zapobiegawcze

Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie poglady autora. Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie
zawartych w niej informacji.
Finansowane przez Uni¢ Europejska. Wyrazone poglady i opinie s3 jednak pogladami i opiniami wytacznie autora(-0w) i
niekoniecznie odzwierciedlaja poglady Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA).
Ani Unia Europejska, ani EACEA nie moga by¢ za nie pociagnigte do odpowiedzialnosci.
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Aby skutecznie zarzadza¢ tymi ryzykami, regularne oceny ryzyka sg
niezbedne do identyfikacji zagrozen psychospotecznych. Zaangazowanie
pracownikéw w ten proces pomaga zebra¢ kompleksowe spostrzezenia na
temat potencjalnych ryzyk. Korzystanie z narzedzi, takich jak ankiety, grupy
fokusowe i wywiady indywidualne, w celu zebrania danych na temat

czynnikéw stresogennych 1 ich wptywu na pracownikéw jest kluczowe.

e Jasne zdefiniowanie rol 1 obowigzkéw zawodowych zmniejsza
niejednoznacznos$¢ 1 sprzeczne wymagania. Wazne jest zapewnienie,
Ze pracownicy rozumiejg swoje role 1 sposob, w jaki przyczyniajg si¢
do realizacji celow organizacji. Regularne przegladanie 1
aktualizowanie opisoOw stanowisk w razie potrzeby pomaga zachowac
przejrzystosc.

e Zarzadzanie obcigzeniami pracg, aby zapewnié, ze sg realistyczne i
tatwe do opanowania, zapobiega wypaleniu zawodowemu. Wdrozenie
systemOw zarzadzania obcigzeniem pracg 1 zapewnienie zasobow,
ktore pomoga pracownikom ustali¢ priorytety zadan, ma kluczowe
Znaczenie. Zachegcanie do regularnych przerw 1 zapewnienie
pracownikom przydzielonego czasu wolnego pomaga zapobiegaé
wypaleniu zawodowemu i utrzymac¢ produktywnos¢.

e Zwigkszenie zaangazowania pracownikOw w procesy decyzyjne
poprzez zapewnienie im mozliwosci wyrazania opinii na temat
sposobu wykonywania ich pracy i oferowanie elastycznosci, gdzie to

mozliwe, pomaga zmniejszy¢ stres 1 zwigkszy¢ satysfakcje z pracy.

Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie poglady autora. Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie
zawartych w niej informacji.

Finansowane przez Uni¢ Europejska. Wyrazone poglady i opinie s3 jednak pogladami i opiniami wytacznie autora(-0w) i
niekoniecznie odzwierciedlaja poglady Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA).
Ani Unia Europejska, ani EACEA nie moga by¢ za nie pociagnigte do odpowiedzialnosci.
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Upowaznienie pracownikow do kontrolowania swojej pracy zwicksza
ich motywacj¢ 1 zaangazowanie.

e Wspieranie $rodowiska pracy poprzez zachecanie do otwartej
komunikacji 1 wspolpracy jest niezbedne. Regularne przekazywanie
informacji zwrotnych i docenianie wysitkéw pracownikdéw zapewnia,
ze czuja si¢ oni doceniani 1 wspierani. Zapewnienie, ze menedzerowie
sg przeszkoleni w zakresie oferowania wsparcia 1 wskazoéwek swoim

zespotom, promuje kulture wsparcia.

e Wdrazanie =zasad wspierajacych roéwnowage migdzy zyciem
zawodowym a prywatnym, takich jak elastyczne godziny pracy i opcje
pracy zdalnej, pomaga pracownikom zachowa¢ rownowage miedzy
pracg a zyciem osobistym. Zachecanie pracownikow do wyznaczania
granic mi¢dzy pracg a zyciem osobistym i1 szanowanie ich czasu
wolnego ma kluczowe znaczenie dla zapobiegania wypaleniu
zawodowemu.

e Ustanowienie jasnych i skutecznych kanatow komunikacji zapewnia
terminowe i przejrzyste rozpowszechnianie informacji. Promowanie
polityki otwartych drzwi, w ktorej pracownicy czuja si¢ swobodnie,
zglaszajac obawy i zadajac pytania, sprzyja pozytywnemu srodowisku
pracy.

e Opracowanie i egzekwowanie polityki zerowej tolerancji wobec
przemocy 1 ngkania w miejscu pracy, zapewnienie szkolen na temat

rozpoznawania 1 radzenia sobie z ne¢kaniem oraz stworzenie

Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie poglady autora. Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie
zawartych w niej informacji.
Finansowane przez Uni¢ Europejska. Wyrazone poglady i opinie s3 jednak pogladami i opiniami wytacznie autora(-0w) i
niekoniecznie odzwierciedlaja poglady Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA).
Ani Unia Europejska, ani EACEA nie moga by¢ za nie pociagnigte do odpowiedzialnosci.
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bezpiecznego mechanizmu zglaszania dla pracownikow sg kluczowe.
Podejmowanie natychmiastowych i odpowiednich dzialan w celu
rozwigzania wszelkich incydentow zapewnia bezpieczne 1 pelne
szacunku srodowisko pracy.

e Przejrzysta komunikacja na temat zmian organizacyjnych i udzielanie
wsparcia pracownikom w trakcie zmian pomaga zmniejszy¢ niepokoj
zwigzany ze stabilnoScig pracy. Oferowanie mozliwosci rozwoju
kariery 1 zapewnien o bezpieczenstwie pracy, gdy jest to mozliwe,
pomaga utrzymac¢ morale 1 produktywnos¢.

o Skuteczne zarzadzanie zmianami organizacyjnymi poprzez
angazowanie pracownikOw w proces 1 zapewnianie jasnej
komunikacji na temat przyczyn i oczekiwanych rezultatow zmian jest
kluczowe. Oferowanie wsparcia, takiego jak ustugi doradcze, pomaga

pracownikom radzi¢ sobie ze zmianami.

e Wdrazanie programow wellness, ktore promujg zdrowie fizyczne i
psychiczne, takich jak warsztaty zarzadzania stresem, programy
fitness 1 dostgp do ustlug doradczych, promuje kultur¢ dobrego
samopoczucia. Zachecanie do kultury dobrego samopoczucia, w
ktorej dbanie o zdrowie psychiczne jest priorytetem 1 norma, wspiera
ogolne zdrowie pracownikow.

e Zapewnienie szkolenh na temat zarzadzania stresem, odpornosci i
strategii radzenia sobie z nim zapewnia pracownikom wyposazenie do

skutecznego radzenia sobie ze stresem. Zapewnienie, ze

Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie poglady autora. Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie
zawartych w niej informacji.
Finansowane przez Uni¢ Europejska. Wyrazone poglady i opinie s3 jednak pogladami i opiniami wytacznie autora(-0w) i
niekoniecznie odzwierciedlaja poglady Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA).
Ani Unia Europejska, ani EACEA nie moga by¢ za nie pociagnigte do odpowiedzialnosci.
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menedzerowie sg przeszkoleni w zakresie rozpoznawania oznak stresu
1 zapewniania odpowiedniego wsparcia swoim zespotom, jest

kluczowe. Ciagly rozwdj zawodowy pomaga pracownikom czu€ si¢

cenionymi 1 zaangazowanymi.

WSBINOZ moze stworzy¢ bezpieczne 1 wspierajace srodowisko pracy,
ktore skutecznie zarzadza ryzykiem psychospolecznym, promujac dobre
samopoczucie wszystkich swoich cztonkoéw poprzez wdrazanie ponizszych

krokow zapobiegawczych .

Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie poglady autora. Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie
zawartych w niej informacji.
Finansowane przez Uni¢ Europejska. Wyrazone poglady i opinie s3 jednak pogladami i opiniami wytacznie autora(-0w) i
niekoniecznie odzwierciedlaja poglady Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA).
Ani Unia Europejska, ani EACEA nie moga by¢ za nie pociagnigte do odpowiedzialnosci.
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